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1. Johdanto 

 
Väestöennusteet piirtävät karua kuvaa lähes kaikille Pohjois-Savon kunnille pienenevästä väestöstä. 

Tilanne ei ole oleellisesti parempi muuallakaan Itä-Suomessa.  

Väestömuutos koettelee vastaavalla tavalla monia muitakin Suomen ja Euroopan alueita. Syntyvyys 

on Suomessa romahtanut ja väestö ikääntyy. Ilman merkittävää maahanmuuttoa asukasmäärä laskee 

huomattavasti lähes kaikissa kunnissa seuraavien 10 vuoden aikana. 

Kuntien aktiivinen elinvoimatyö korostuu tilanteessa, jossa yleiset kehitystrendit eivät anna 

nostetta kuntien kehitykselle. Käytännössä tarvitaan useiden, rinnakkaisten osaratkaisujen 

yhdistämistä mahdollisimman suotuisan lopputuloksen saavuttamiseksi väestömuutokseen  
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sopeutumisessa. Monipaikkaisuus on tunnistettu yhdeksi osaratkaisuksi varsinkin pienempien 

kuntien elinvoiman vahvistamiseen.   

Monipaikkaisuus tarkoittaa säännöllistä elämää oman virallisen kotipaikan ulkopuolella. Se voi olla 

käytännössä esimerkiksi kausiasumista, etätöitä, pendelöintiä eli työssäkäyntiä muualla kuin 

asuinpaikkakunnalla tai työperäistä asumista toisella paikkakunnalla. Myös harrastukset, tiettyyn 

tapahtumaan osallistuminen tai läheisten hoivaaminen voivat kuljettaa ihmisiä säännöllisesti kahden 

tai useamman paikan välillä. 

Monipaikkaisuudessa on vielä toteutumattomia ja hyödyntämättömiä mahdollisuuksia. Jos 

paikkakunnalla jo muutenkin aikaa viettävät ihmiset saadaan sitoutettua vahvemmin, voi 

seurauksena olla uusia asukkaita, yrittäjyyttä, työntekijöitä, vahvempaa yhteisöllisyyttä ja palveluja 

ylläpitävää kulutuskysyntää. 

Jotta monipaikkaisuutta voidaan tietoisesti hyödyntää kuntien kehitystyössä ja alueiden 

edunvalvonnassa, tarvitaan ilmiön eli paikkakunnalla pyörivien ihmisten näkyväksi tekemistä ja siitä 

koottua tietoa päätösten pohjaksi. Kunnissa kannattaa etsiä uusia tapoja tavoittaa ja sitouttaa oman 

kunnan näkökulmasta tärkeitä monipaikkaisten ihmisten ryhmiä.  

Kehitysyhtiö SavoGrown luotsaama Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan -

hanke tarjosi alueen kunnille mahdollisuuden tehdä monipaikkaisuutta tukevia tekoja fasilitoidulla 

kehittämispolulla ajalla 1.8.2024–31.7.2025. Kehittämistyötä rahoitti Pohjois-Savon liitto AIKO-

rahoituksella. Tässä raportissa kuvataan hankkeessa tehtyä kehittämistyötä eri puolilla Pohjois-

Savon maakuntaa ja tiivistetään keskeisiä hankematkan aikana saatuja oppeja tulevan kehittämistyön 

tueksi. 

 

2. Hankkeen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet 
 

Hankkeen tavoitteena oli innostaa pilottikuntia tekemään konkreettisia toimenpiteitä 

monipaikkaisuuden edistämiseksi. Taustalla laajempana tavoitteena oli herätellä Pohjois-Savon 

kuntia huomaamaan monipaikkaiset kohderyhmänä, johon panostaminen voi tuoda osaratkaisuja 

työvoiman saatavuuteen, väestökehityksen haasteisiin, palvelurakenteen ylläpitoon ja 

yhteisöllisyyden turvaamiseen.  

Lisäksi tavoitteena oli löytää ratkaisu ja toimintamalli sille, kuinka monipaikkaisista ihmisistä voidaan 

kerätä systemaattisesti tietoa ja miten tieto on riittävän helposti vertailtavissa ja hyödynnettävissä 

esim. kuntien ja yritysten tekemän markkinoinnin tueksi. 

 

2.1 Pilottityöskentely käynnistyi syksyllä 2024 
 

Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan -hankkeessa haastettiin Pohjois-Savon 

kuntia mukaan tekemään konkreettisia tekoja monipaikkaisuuden edistämiseksi. Avoin haku 

hankkeen pilottialueiksi käynnistettiin elokuussa 2024. 
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Hakijoita pyydettiin ehdottamaan omaa ideaa monipaikkaisuuden edistämiseksi. Ajatuksena oli 

tarttua niihin toimenpiteisiin, jotka ovat kuntien omasta näkökulmasta ajankohtaisimpia ja 

innostavimpia, jolloin yhteinen kehittämistyö tuntuu mielekkäältä ja nivoutuu kunnan laajempaan 

toimintaan ja strategiaan.  

Saapuneet hakemukset kävi läpi asiantuntijaryhmä, johon oli koottu asiantuntijoita tutkimuksen, 

kehittämisen ja kylätoiminnan saralta paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti. Ryhmä valitsi 

hakemusten joukosta Kaavin, Rautalammin, Tervon ja Vieremän kuntien hakemukset sekä 

Karttulan ja Maaningan pitäjäraatien hakemukset. 

Pilottityöskentely käynnistyi syksyllä 2024 kaikilla pilottialueilla. Teemat ovat seuraavat: 

• Vapaa-ajan asukkaiden toimikunnan toiminnan virkistäminen. (Rautalampi) 

• Uusien keinojen löytäminen vuorovaikutukseen vapaa-ajanasukkaiden, kunnan ja yritysjärjestön 

kesken. (Kaavi) 

• Työhön pendelöivien sitouttaminen työssäkäyntikuntaan (kunnan palvelujen esittelykonseptin 

luominen) (Vieremä) 

• Etätyötilan ja -yhteisön perustaminen (Karttula ja Maaninka) 

• Etätyömahdollisuuksien kehittäminen ja markkinointi / kuntamarkkinointi (Tervo) 

Pilottialueiden kanssa järjestettiin aloitustapaaminen livenä. Seuraavia tsekkikokouksia ja työpajoja 

järjestettiin osittain verkon välityksellä ja osittain livenä.  

Hanke tarjosi kunnille paalutetun kehittämispolun, jonka avulla kunta tai muu alue saa vietyä 

valitsemansa monipaikkaisuutta tukevat toimenpiteet maaliin. Hankeen roolina oli toimia 

kehittämispolun fasilitaattorina, koota ja nostaa esiin toimivia esimerkkejä pohdittavaksi ja 

hyödynnettäväksi sekä mahdollistaa kuntien keskinäinen sparrailu teemasta.  

Hankkeen pilottien yhteinen, avoin päätöspaja järjestettiin ti 10.6. klo 9.00–12.00 Siilinjärvellä. 

Päätöstapahtumassa esiteltiin pilottitoteutukset ja niistä saadut keskeiset tulokset. Lisäksi 

työskenneltiin pienemmissä ryhmissä ja pohdittiin yhdessä, mikä voisi tukea monipaikkaisuuden 

jatkokehittämistä ja pilottikokemusten juurtumista pilottialueilla. Mukana tilaisuudessa oli myös 

muiden monipaikkaisuutta kehittävien hankkeiden edustajia Pohjois-Karjalasta ja Järvi-Pohjanmaalta, 

mikä mahdollisti tulosten levittämisen ja kehittämiskokemusten vaihtamisen Pohjois-Savoa 

laajemminkin. 

 

2.2 Monipaikkaisuutta koskevan tiedonkeruumallin luominen  

Ratkaisua pohjoissavolaiseen tiedonkeruumallin luomiseen työstettiin hankkeen aikana seuraavien 

askelten kautta. 
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1. Kartoitus Suomen eri maakunnista, miten systemaattista tiedonkeruuta monipaikkaisista 

tehdään. Kartoituksen tulos oli, että aihe on kiinnostava ja ajankohtainen, mutta vakiintuneita 

malleja tiedonkeruuseen ei juuri ole. 

2. Verkkotyöpaja lokakuussa 2024. Työpajaan kutsuttiin kuntien, päättäjien, maakuntaliiton, ELY-

keskuksen, kehittämisorganisaatioiden ja yrittäjäjärjestöjen edustajia. Työpajassa tutustuttiin 

muutamiin esimerkkeihin monipaikkaisuustiedon keräämisestä. Työpajaosiossa pohdittiin, mitä 

tietoa tarvitaan ja millaisia asioita meidän tulee yhdessä ratkaista, kun lähdemme rakentamaan 

yhteistä tiedonkeruun mallia. 

3. Työpajan työskentelyn pohjalta toteutettiin Pohjois-Savon kunnille ja maakuntahallituksen 

jäsenille suunnattu verkkokysely joulukuussa 2024. Eniten kyselyn mukaan kaivataan tietoa vapaa-

ajan asukkaista (81,8 %) ja etätyöntekijöistä (72,7 %). Kaikkein hyödyllisimmäksi koettiin 

tilastotietoa täydentävä laadullinen tieto mm. monipaikkaisten ihmisten valinnoista, motiiveista ja 

mieltymyksistä (86,4 %). Myös määrää ja ilmiön laajuutta kuvaava tilastotieto koettiin tärkeäksi (50 

%). Tietoa haluttaisiin ensisijaisesti käyttää vapaa-ajan asukkaiden sitouttamisessa kuntaan, 

kuntamarkkinointiin ja yritystoiminnan edistämiseen. Tieto ei kuitenkaan saisi maksaa maltaita 

kunnan näkökulmasta katsottuna.  

4. Kyselyn tulosten analyysia ja keskusteluja Pohjois-Savon maakuntaliiton edustajien kanssa 

maakuntaliiton mahdollisuuksista ja roolista maakunnallisen monipaikkaisuustiedon kerääjänä. 

5. Kyselyn tuloksia esiteltiin avoimessa verkkotyöpajassa 13.2.2025. Samalla esiteltiin idea 

kaksiosaisesta tiedonkeruumallista, jossa Pohjois-Savon maakuntaliitto vastaa tilastollisen 

monipaikkaisuustiedon keräämisestä ja koostamisesta ForeSavo-sivustolle. Kerran vuodessa on 

luvassa yhteenveto Pohjois-Savon kunnille tilastojen päivityksen yhteydessä. Vastaavasti kunnat 

voivat halutessaan tarttua laadullisen monipaikkaisuustiedon keräämiseen omista tarpeistaan ja 

lähtökohdistaan käsin. 

6. Verkkotyöpajoissa 26.3.2025 ja 29.4.2025 työstettiin yhdessä ForeSavo-sivuston koostetta ja 

toisaalta huoneentauluja, jotka tiivistävät laadullisen tiedon keruuprosessin kunnan näkökulmasta ja 

listaavat menetelmiä ja ideoita laadullisen tiedon keräämiseen. 

7. Pohjois-Savon monipaikkaisuustiedon keruumallia esiteltiin webinaarissa 4.6.2025. Osallistujia 

linjoilla oli useista eri maakuntaliitoista, kuntakentältä ja monipaikkaisuuden kehittämishankkeista 

eri puolilta Suomea. 

 

3. Konkreettisia tekoja monipaikkaisuuden edistämiseen 
 

3.1 Kaavilla satsattiin vapaa-ajan asukkaiden kohtaamiseen 

Kaavilla toteutettiin mökkiläiskysely ja luotiin toimintamalli vuorovaikutuksen vahvistamiseen 

vapaa-ajanasukkaiden kanssa. Malli koostuu virtuaalisista tapaamisista, joissa käsitellään 

ajankohtaisia, vapaa-ajan asukkaiden näkökulmasta kiinnostavia asioita sekä muutaman kerran 

vuodessa lähetettävästä sähköisestä uutiskirjeestä. 

 

https://www.savogrow.fi/2025/06/27/kaavilla-satsataan-mokkilaisten-kohtaamiseen/
https://www.savogrow.fi/2025/06/27/kaavilla-satsataan-mokkilaisten-kohtaamiseen/
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Kunnan tavoitteena oli vahvistaa vapaa-ajan asukkaiden ja kunnan välistä vuorovaikutusta ja saada 

vapaa-ajan asukkaat mukaan nykyistä aktiivisemmin ja tiiviimmin kunnan kehittämistyöhön. 

Pilottityöskentely aloitettiin loppuvuodesta 2024. Ensin työstettiin sähköinen kysely Kaavin vapaa-

ajan asukkaille. Kyselyn perusteella  Kaavin mökkiläiset käyttävät paikallisia palveluja ja ovat valmiit 

osallistumaan kunnan kehittämiseen. 

Kyselyn yhteydessä yhteystietonsa jättäneet kutsuttiin kevättalvella 2025 verkkotyöpajaan 

pohtimaan yhdessä, miten vapaa-ajan asukkaat itse näkevät osallistumisensa Kaavin kehittämiseen ja 

millaista vuorovaikutusta toivotaan kunnan puolelta. Kehittämistyössä nojattiin yhteiskehittämisen 

periaatteeseen, jonka mukaan kehittämistyötä tehdään yhdessä kohderyhmän kanssa. 

Verkkotyöpajan pohdintojen perusteella Kaavilla päätettiin lähteä kokeilemaan mökkiläisten 

virtuaalisen kohtaamisen mallia. Siihen kuuluu sähköinen, mökkiläisille kohdistettu uutiskirje noin 

kolme kertaa vuodessa. Lisäksi järjestetään Teams-tapaaminen kerran keväällä ja kerran syksyllä. 

Virtuaalinen malli mahdollistaa osallistumisen mistä päin Suomea tai maailmaa tahansa. 

Ensimmäisessä tapaamisessa kesäkuussa 2025 teemana olivat uudistuneet rakennusmääräykset ja 

Kaavin tulevan kesän tapahtumat. Aikaa oli varattu reilusti myös yhteiseen keskusteluun. Seuraava 

verkkotapaaminen on jo sovittu syksylle. 

Sähköinen uutiskirje lähetetään Kaavin mökkiläisille jatkossa noin kolme kertaa vuodessa. Siinä 

nostetaan esiin ajankohtaisia, erityisesti mökkiläisiä kiinnostavia asioita Kaavin suunnalta. 

Uutiskirjeen voi tilata kunnan palautekanavalta. 

Myös Kaavin yrittäjäyhdistys oli mukana monipaikkaisuuden edistämispilotissa. Kaavilla on erittäin 

kattavasti erilaisia palveluja, mistä halutaan pitää kiinni ja mitä halutaan edelleen 

kehittää. Mökkiläisille suunnattu kysely antaa aineksia myös paikallisten palvelujen kehittämiseen ja 

markkinoinnin tehostamiseen. 

Kaavilla on noin 1200 vapaa-ajan asuntoa. Vakituisia asukkaita on noin 2600. Mökkiläisten vaikutus 

Kaavin elinvoimaan ja palveluntarjontaan on merkittävä. 

 

3.2 Rautalammilla virkistettiin vapaa-ajan asukkaiden toimikunnan toimintaa 

Rautalammilla onnistuttiin yhteisen työskentelyn tuloksena virkistämään vapaa-ajan asukkaiden 

toimikunnan toimintaa ja käynnistämään se uudestaan hiljaisemman tauon jälkeen. Toiminnalle 

luotiin yhdessä rakenteita ja työkaluja toiminnan suunnitteluun. Esimerkiksi työnjakoa toimikunnan 

puheenjohtajan ja kunnan yhteyshenkilön välillä selkiytettiin ja luotiin toiminnalle vuosikellopohja.  

Lisäksi mukaan saatiin innostettua uusia, innokkaita jäseniä. Tietoisuus vapaa-ajan asukkaiden 

toimikunnasta laajeni aktiivisen viestinnän ja avoimien työpajojen myötä. 

Rautalammin kunnan pilotti-ideana oli vahvistaa vapaa-ajan asukkaiden ja kunnan välistä 

vuorovaikutusta, virkistää vapaa-ajan asukkaiden toimikuntaa ja saada vapaa-ajan asukkaat mukaan 

nykyistä aktiivisemmin ja tiiviimmin kunnan kehittämistyöhön. Rautalammin vapaa-ajan asukkaiden 

toimikunta VASTA on vuonna 2005 perustettu mökkiläistoimikunta. Toimikunta toimii  

https://www.savogrow.fi/2025/04/04/kaavin-mokkilaiset-kayttavat-paikallisia-palveluja-ja-ovat-valmiit-osallistumaan-kunnan-kehittamiseen/
https://www.savogrow.fi/2025/04/04/kaavin-mokkilaiset-kayttavat-paikallisia-palveluja-ja-ovat-valmiit-osallistumaan-kunnan-kehittamiseen/
https://www.savogrow.fi/2025/06/27/kaavilla-satsataan-mokkilaisten-kohtaamiseen/kaavi.fi/yhteystiedot/palaute/
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kunnanhallituksen alaisena ja siinä on kymmenen jäsentä, joista seitsemän jäsentä on valittu 

kesäasukasta ja kolme jäsentä valitsee kunta.  

VASTA toimii vapaa-ajan asuntojen omistajien edunvalvojana, tekee viihtyisyyden lisäämiseen 

tähtääviä aloitteita, antaa lausuntoja ympäristön virkistyskäyttöön liittyvissä kysymyksissä, järjestää 

toimialaansa liittyviä tapahtumia sekä tekee Rautalampia tunnetuksi. Toiminta on kuitenkin hiipunut 

viime vuosina. 

Pilottityöskentely käynnistyi marraskuussa 2024 verkkotyöpajalla, johon kutsuttiin mukaan aiheesta 

kiinnostuneita vapaa-ajan asukkaita ja yhteisestä kehittämistyöstä kiinnostuneita vakituisia asukkaita. 

Työpajassa nousi esiin mm. seuraavia havaintoja: 

• Fyysiset tapaamiset ovat tärkeitä yhteisöllisyyden näkökulmasta (Ideoita mm. ”kaikki 

veneellä järvelle”, talvitreffit hiihtoloman aikaan, kesätreffien kehittäminen – onko nykyinen 

paikka toimiva?) 

• Yhteistyöllä kylien kanssa voisi tavoittaa vapaa-ajan asukkaita – kylien omat viestintäkanavat, 

valtuuston jalkautuminen vapaa-ajan asukkaiden kyselytunteihin kylille, kylien tapahtumiin 

mukaan tuleminen. 

• Miten saadaan osallistumisen mahdollisuudet ja paikallinen tarjonta paremmin näkyviksi 

vapaa-ajan asukkaille? 

• Suorat palaute- ja ideakanavat vapaa-ajanasukkaille. Miten Vastan kuulumiset saisi 

näkyvämmin esiin?  

• Nuoret olisi tärkeää saada mukaan. Voisivatko he olla kutsuttuina vieraina Vastan 

kokouksissa silloin tällöin, jos ei pysty jatkuvammin sitoutumaan. 

• Vapaa-ajan asukkaiden näkemykset olisi tärkeää saada kunnan kehittämiseen. Monelle heistä 

Rautalampi merkitsee paljon ja he näkevät asioita ja Rautalammin vahvuuksia hyvällä tavalla 

ulkopuolisin silmin. 

Työskentelyä jatkettiin tammikuussa 2025 VASTAn työpajassa, jossa käytiin läpi verkkotyöpajan 

ideoita ja pohdittiin, miten VASTAn toimintaa olisi mahdollista virkistää ja kehittää. Keskeisenä 

teemana keskustelussa nousi esiin perehdytys toimintaan uusille vastuuhenkilöille (puheenjohtaja ja 

kunnan yhteyshenkilö), toimikunnan puheenjohtajan ja kunnan yhteyshenkilön työnjako ja 

toiminnan suunnitelmallisuuden vahvistaminen. Näihin päätettiin tarttua ensin pienemmällä 

porukalla ja palata Vastan seuraaviin kokouksiin keväämmällä. 

Työnjaon selkiyttämistä tehtiin työkokouksissa kevättalvella 2025. Samalla työstettiin yhdessä 

Vastan toiminnalle vuosikello, jonka ideana on sopia kesäkauden kokoukset jo keväällä, miettiä 

yhdessä keskeisiä käsiteltäviä teemoja eri kerroille ja pyytää kunnan puolelta oikea asiantuntija 

alustamaan kyseisestä teemasta. Ajatus on myös kutsua kunnanjohtaja kokouksiin pitämään lyhyt 

katsaus Rautalammin ajankohtaisista asioista. Aikaa varataan myös tulevien tapahtumien ideointiin 

ja suunnitteluun. 

Vastan kokouksia järjestettiin huhtikuussa sekä kesäkuun alussa ja lopussa avoimina kokouksina, 

joihin toivotettiin vapaa-ajan asukkaat laajemminkin tervetulleiksi. Tämän myötä toimintaan saatiin  



 

Kehitysyhtiö SavoGrow Oy | Jalkalantie 6, 77600 SUONENJOKI | vaihde 0207 464 600 | savogrow@savogrow.fi | www.savogrow.fi 

 

uusi, aktiivinen vapaa-ajan asukas, joka valittiin myöhemmin virallisesti Vastan jäseneksi samalla kun 

päivitettiin kunnan päättäjien edustajat toimikuntaan.  

 

3.3 Uusi malli pendelöivien työntekijöiden kohtaamiseen 

Vieremällä luotiin malli paikkakunnalle töihin pendelöivien kohtaamiseen ja Vieremän palvelujen 

esittelyyn. Malli koostuu useammalla eri kielellä toteutetusta perehdytyspaketista, jota 

työnantajayritykset ovat sitoutuneet jakamaan uusille työntekijöilleen. Kunnan puolella on nimetyt 

vastuuhenkilöt, jotka järjestävät pyydettäessä henkilökohtaisen esittelyn Vieremästä ja Vieremän 

palveluista kaikille kiinnostuneille. 

Vieremän kunta testasi Vieremän yrityksiin työllistyvien ihmisten yksilöllistä kohtaamista ja 

perehdyttämistä kunnan palveluihin Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan -

hankkeessa. Tavoitteena oli rakentaa verkostomalli yritysten ja kunnan ja välille Vieremälle tulevien 

uusien työntekijöiden yksilölliseen kohtaamiseen ja palveluiden henkilökohtaiseen esittelyyn. 

Pilottityöskentely aloitettiin loppuvuodesta 2024. Ensin työstettiin kunnan palvelujen 

esittelymateriaaleja ja suunniteltiin uusille työntekijöille annettavan perehdytyspaketin sisältöä. 

Pakettiin päätettiin ottaa mukaan mm. esitteet kunnan erilaisista palveluista, kunnanjohtajan 

tervetulokirje sekä 10 euron arvoinen kesäseteli, jonka käy maksuvälineenä useissa paikkakunnan 

yrityksissä. Esitteet ja tervetulokirje käännettiin suomen lisäksi myös englanniksi, venäjäksi, 

ukrainaksi ja thain kielelle. 

Noin 3500 asukkaan Vieremä on tunnettu teollisista työpaikoistaan.  Vieremän 

työpaikkaomavaraisuus on 137 prosenttia eli paikkakunnalla käy huomattava paljon töissä ihmisiä, 

jotka asuvat muualla. 

Eniten nettopendelöintiä kertyy Iisalmesta eli kun vähennetään Iisalmesta Vieremälle töihin 

liikkuvien määrästä Vieremältä Iisalmeen töihin menijät, saldo jää 195 henkilöä plussalle Vieremän 

eduksi. Vieremällä käydään töissä merkittävästi myös Kiuruveden, Sonkajärven ja Lapinlahden 

puolelta. 

Vieremän kunnassa halutaan viestiä, että siellä ollaan kaikkia Vieremällä työssäkäyviä, vapaa-aikaa 

viettäviä ja vakituisia asukkaita varten. Lisäksi tavoitteena on herätellä työntekijöitä käyttämään 

Vieremän palveluja ja harkitsemaan paikkakunnalla asumista. 

Perehdytysmateriaaleja suunniteltiin ja toteutettiin alkuvuodesta 2025. Samalla tunnistettiin 

muutamia keskeisiä työnantajayrityksiä eri aloilta, ja heidät kutsuttiin mukaan kokeilemaan uutta 

verkostomallia keväällä 2025. Mukana perehdytysmallin pilotoinnissa olivat Ponsse, Ratesteel, S-

market (PS Vieremä), Lapp Connecto ja Attendo Kesälampi. 

Käytännössä kunnan työntekijät toimittivat yrityksiin eri kieliversioita perehdytyspaketista ja 

tarjoutuivat tulemaan esittelemään kunnan palveluja työntekijöiden perehdytystilaisuuksiin. 

Yhteensä kuoria toimitettiin eri työpaikoille 125 kpl.  

Seuraavaksi tarkoitus on laajentaa toimintamalli koskemaan kaikkia Vieremän työnantajayrityksiä. 

Matkan varrella esiin on noussut muitakin ideoita. Päätöspajan keskustelujen myötä Vieremällä  

https://www.savogrow.fi/2025/06/30/uusi-malli-pendeloivien-tyontekijoiden-kohtaamiseen/
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pohditaan, voitaisiinko esimerkiksi tuottaa videoita tai blogeja yhdessä oppilaitosten 

harjoittelijoiden kanssa Vieremälle muuttaneista perheistä ja siitä, miten he ovat paikkakunnalla 

viihtyneet. 

 

3.4 Etätyötiloja testattiin ja kehitettiin eteenpäin 

Toimiva paikallinen etätyötila voi mahdollistaa vapaa-ajan asukkaille pidemmän viipymisen vapaa-

ajan asunnolla. Vaikka muu perhe lomailisi, voi itse siirtyä etätyötilaan työskentelemään rauhassa 

työpäivän ajaksi. Toimivat etätyötilat helpottavat parhaimmillaan myös vakituisten asukkaiden 

arkea, kun työ- ja kotiasioiden erillään pitäminen helpottuu. Parhaimmillaan etätyöyhteisö tuo myös 

lisäasiakkaita paikallisille palveluille. Etätyötilassa on myös mahdollista tavata eri alojen 

asiantuntijoita, verkostoitua ja löytää uusia näkökulmia. 

Pilottityöskentely käynnistyi Maaningalla lokakuussa ja Karttulassa marraskuussa. Ensimmäisenä 

askeleena päätettiin selvittää etätyötilojen tarvetta avoimella kyselyllä. 

Kyselyt osoittivat, että kiinnostusta etätyötiloja kohtaan on sekä vakituisten että vapaa-ajan 

asukkaiden keskuudessa. Havaitun tarpeen pohjalta lähdettiin selvittämään toimivia tiloja sekä 

etätyötilan hallinnollista ja taloudellista toimintamallia. Pohdinnan tueksi hanke järjesti 

verkkotyöpajan, jossa Viitasaaren Lennättimen, Nivala-Haapajärvi seutukunnan Vau!Hausien ja 

Sastamalassa toimivan Tyrvään Wörkin edustajat esittelivät omien etätyötilojensa toimintaa ja 

pilottialueiden edustajat saivat vapaasti kysyä mieltä askarruttavista asioista. 

Etätyötilaa kokeiltiin Karttulassa ja Maaningalla 3 kuukauden ajan Kuopion kaupungin tilapalvelujen 

maksutta tarjoamissa tiloissa entisten kunnanvirastojen kiinteistöissä.  

Haasteena etätyötilan perustamisessa oli se, että pilottitoteutuksen vetäjänä toimivilla 

pitäjäraadeilla ei ole y-tunnusta, vaan ne ovat osa Kuopion kaupungin lähidemokratiatyötä. 

Kaupungin tilapalvelut edellytti kuitenkin, että kokeilujaksosta tehdään sopimus, vaikka vuokraa ei 

kokeilujakson aikana peritty. Kumppaniksi etätyötilakokeiluihin löytyi molemmista pitäjistä 

paikallinen yrittäjäyhdistys, joka teki kokeilusopimuksen Kuopion kaupungin tilapalveluiden kanssa. 

Kokeilujen aikana tehtiin mm. seuraavia havaintoja:  

• Kysely aiheen tiimoilta oli onnistunut, ja se herätti huomaamaan, että etätyötilalle on aidosti 

tarvetta. 

• Yhdistyksen tai yrityksen pyörittämä etätyötila pienessä maaseutukunnassa edellyttää joko 

riskinottoa ja poikkeuksellista sitoutumista etätyötilan hallinnoijalta tai kunnan tai muun 

julkisen toimijan vahvaa tukea taustalla esim. alennettujen vuokrien tai maksuttomien 

toimitilojen muodossa. 

• Hyvä verkkoyhteys pitäisi olla tarjolla talon puolesta. Samoin isommat näytöt ja 

sähköpöydät. Pitäisi olla jokin syy tulla konttorille oman kodin sijaan.  

• Yhteisöllisyyden luominen etätyötilaan ei välttämättä synny itsestään. Tarvitaan 

yhteisöllisyyttä tukevia tilaratkaisuja, kuten yhteinen tauko- ja kahvitila tai vaikkapa 

leikkinurkkaus lapsille sekä henkilö, joka isännöi tai emännöi tilaa. 
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• Kulkemisen etätyötilaan ja mahdollisen tilan varauksen pitäisi toimia joustavasti ja sujuvasti.  

• Markkinointiin ja viestintään panostamista ei voi painottaa liikaa. 

• Kuopion kaupungin maaseutualueille olisi mahdollista luoda etätyötilojen verkosto, joka 

toimisi saman brändin alla vähän samaan tyyliin kuin Vau!Haus -yhteistyötilat toimivat 

Nivala-Haapajärven seutukunnalla. Tämä edellyttäisi kaupungin koordinointia.  

Kokeilun tuloksena syntyi ymmärrys toimivan etätyötilan konseptista ja sen edellyttämästä 

taloudellisesta mallista.  

Karttulassa etätyötilan toiminta todennäköisesti jatkuu mallilla, jossa paikallinen yrittäjäjärjestö 

vuokraa tilan kaupungilta ja hallinnoi etätyötilan toimintaa käyttäjien suuntaan. Karttulan Pitäjäraati 

puolestaan maksaa osan tilan kuluista, jolloin ne eivät jää kokonaisuudessaan tilan käyttäjien 

maksettavaksi. Maaningalla etätyötilan kustannusrakenne koettiin liian raskaaksi ja riskialttiiksi 

yhdistystoimijan näkökulmasta. Etätyötilan jatkoa pohditaan mahdollisesti paikallisesti 

valmisteltavassa Leader-hankkeessa.      

Tervossa vapaa-ajan asukkaita osallistettiin kehittämään Etätyötila Lokinpesää käyttäjälähtöisesti. 

Tuloksena syntyi tilan kehittämissuunnitelma. Lisäksi toteutettiin pieniä kehittämistoimia, kuten 

ilmoitustaulun siirto etätyötilaan, vieraskirjan hankkiminen ja jatkuvasti toiminnassa olevien 

palautekanavien luominen. Paikallisille yrittäjille tarjottiin mahdollisuutta tuoda mainoksia omista 

palveluista etätyötilan ilmoitustaululle. Myös etätyötilan viestintää ja markkinointia tehostettiin mm. 

levittämällä mainoksia sinne, missä ihmiset muutenkin liikkuvat ja lisäämällä somemarkkinointia. 

 

4. Keskeiset tulokset, niiden jatkuvuus ja vaikuttavuus 
Kaikki pilottikunnat tekivät konkreettisia toimenpiteitä monipaikkaisuuden edistämiseksi. 

Rautalammilla onnistuttiin työskentelyn tuloksena virkistämään vapaa-ajan asukkaiden toimikunnan 

toimintaa ja käynnistämään se uudestaan hiljaisemman tauon jälkeen. Toiminnalle luotiin yhdessä 

rakenteita ja työkaluja (mm. työnjako toimikunnan puheenjohtajan ja kunnan yhteyshenkilön välillä, 

vuosikellopohja). Lisäksi toimintaan saatiin innostettua uusia, innokkaita jäseniä. Tietoisuus vapaa-

ajan asukkaiden toimikunnasta laajeni aktiivisen viestinnän ja avoimien työpajojen myötä. 

Kaavilla toteutettiin mökkiläiskysely ja luotiin toimintamalli vuorovaikutuksen vahvistamiseen 

vapaa-ajanasukkaiden kanssa. Malli koostuu virtuaalisista tapaamisista, joissa käsitellään 

ajankohtaisia, vapaa-ajan asukkaiden näkökulmasta kiinnostavia asioita sekä muutaman kerran 

vuodessa lähetettävästä sähköisestä uutiskirjeestä. 

Vieremällä luotiin malli paikkakunnalle töihin pendelöivien kohtaamiseen ja Vieremän palvelujen 

esittelyyn. Malli koostuu useammalla eri kielellä toteutetusta perehdytyspaketista, jota 

työnantajayritykset ovat sitoutuneet jakamaan uusille työntekijöille. Kunnan puolella on nimetyt 

vastuuhenkilöt, jotka järjestävät pyydettäessä henkilökohtaisen esittelyn Vieremästä ja Vieremän 

palveluista kiinnostuneille. 

Karttulassa ja Maaningalla toteutettiin sähköiset kyselyt etätyötilan tarpeesta. Ideana oli, että 

etätyötila voisi palvella vapaa-ajan asukkaita ja houkutella heitä viettämään enemmän aikaa 

mökkipaikkakunnalla. Etätyötilaa kokeiltiin Karttulassa ja Maaningalla 3 kuukauden ajan Kuopion 
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kaupungin maksutta tarjoamissa tiloissa. Kokeilun tuloksena syntyi ymmärrys toimivan etätyötilan 

konseptista ja sen edellyttämästä taloudellisesta mallista. Etätyötilojen jatko jäi vielä harkittavaksi 

paikallisesti.  

Karttulassa etätyötilan toiminta todennäköisesti jatkuu mallilla, jossa paikallinen yrittäjäjärjestö 

vuokraa tilan kaupungilta ja hallinnoi etätyötilan toimintaa käyttäjien suuntaan. Karttulan Pitäjäraati 

puolestaan maksaa osan tilan kuluista, jolloin ne eivät jää kokonaisuudessaan tilan käyttäjien 

maksettavaksi. Maaningalla etätyötilan jatkoa pohditaan mahdollisesti paikallisesti valmisteltavassa 

Leader-hankkeessa.      

Tervossa vapaa-ajan asukkaita osallistettiin kehittämään Etätyötila Lokinpesää käyttäjälähtöisesti. 

Tuloksena syntyi tilan kehittämissuunnitelma. Lisäksi toteutettiin pieniä kehittämistoimia, kuten 

ilmoitustaulun siirto etätyötilaan, vieraskirjan hankkiminen ja jatkuvasti toiminnassa olevien 

palautekanavien luominen. Paikallisille yrittäjille tarjottiin mahdollisuutta tuoda mainoksia omista 

palveluista etätyötilan ilmoitustaululle. Myös etätyötilan viestintää ja markkinointia tehostettiin 

(mainokset kaupoissa, aktiivinen somemarkkinointi). 

Tulokset jäävät käyttöön pilottikuntiin. Idea pilottihaun ja kehittämistekoehdotusten keräämisen 

taustalla oli se, että kunnat myös sitoutuvat paremmin niihin tuloksiin, joiden kehittämistarvetta he 

ovat itse olleet tunnistamassa ja joiden ratkaisuita he ovat itse olleet työstämässä.  

Avoimissa verkkotyöpajoissa rakennettiin uusi monipaikkaisuustiedon keräämisen toimintamalli 

Pohjois-Savossa. Pohjois-Savon liitto vastaa tilastollisen monipaikkaisuustiedon keräämisestä ja 

koostamisesta ForeSavo-sivustolle. Kerran vuodessa on luvassa yhteenveto Pohjois-Savon kunnille 

tilastojen päivityksen yhteydessä. Vastaavasti kunnat voivat halutessaan tarttua laadullisen 

monipaikkaisuustiedon keräämiseen omista tarpeistaan ja lähtökohdistaan käsin. Laadullisen tiedon 

keräämisen tueksi on työstetty lyhyet ohjeet ja tsekkilista, jotka ovat ladattavissa ForeSavo-

sivustolta ja Kehitysyhtiö SavoGrown verkkosivuilta.  

Pilottien vaikutuksesta pilottialueet ja osittain laajemmin Pohjois-Savon kunnat ovat heränneet 

huomaamaan monipaikkaiset kohderyhmänä, johon panostaminen voi tuoda osaratkaisuja 

työvoiman saatavuuteen, väestökehityksen haasteisiin, palvelurakenteen ylläpitoon ja 

yhteisöllisyyden turvaamiseen.  

 

5. Havaintoja kehittämistyöstä ja jatkokehittämisen mahdollisuuksista 
Hankkeen päättyessä keskeiseksi havainnoksi voi nostaa huomion, että monipaikkaisuus 

tunnistetaan jo monissa kunnissa mahdollisuutena, elinvoimatekijänä ja voimavarana. Ilmiön syvempi 

ymmärrys ja konkretisoituminen teoiksi jää kuitenkin helposti arjen muiden kiireiden alle. Kysymys 

kuuluukin, kuinka tästä päästään etenemään strategisempaan ajatteluun ja toimintaan. 

Pilottityöskentely teki osaltaan näkyväksi sen, että pienten kuntien kyky ja voimavarat satsata 

kehittämistyöhön ja esimerkiksi vapaa-ajan asukkaiden tai yhdistysten toiminnan koordinointiin 

ovat rajallisia. Huomiota tulee kiinnittää kuntien mahdollisuuteen ja resursseihin koordinoida 

monipaikkaisten ihmisten kuntaan kiinnittymistä, ja valita tehtävät toimenpiteet suhteessa 

käytettävissä oleviin voimavaroihin. 

Vuosi on lyhyt aika kehittämishankkeelle. Toisaalta lyhyt toiminta-aika kannusti viemään 

toimenpiteitä ripeästi eteenpäin ja mitoittamaan kehittämistoimet suhteessa käytettävissä olevaan  

https://foresavo.fi/tilastot/monipaikkaisuus/
https://www.savogrow.fi/tietoa-meista/hankkeet/monipaikkaisuudesta-boostia/


 

Kehitysyhtiö SavoGrow Oy | Jalkalantie 6, 77600 SUONENJOKI | vaihde 0207 464 600 | savogrow@savogrow.fi | www.savogrow.fi 

 

aikaan. Laajempi jännitteinen ilmapiiri maaseutualueiden ja kaupunkikeskustan välillä vaikutti 

yhteiseen kehittämistyöhön erityisesti Kuopion kaupungin piloteissa. 

Laadullisen tiedon keräämisen osio jää hankkeen päättyessä vielä aika ohuelle pohjalle. On luotu 

toimintamalli, mutta se ei välttämättä integroidu kuntien arkeen. Jos monipaikkaisuuden tiedolla 

johtamista halutaan edistää, tässä voisi olla aineksia uuteen kehittämishankkeeseen yhdeksi 

työpaketiksi. 

Pohjois-Karjalan sisarhankkeen edustajan kutsuminen ohjausryhmään oli onnistunut ratkaisu. 

Kuulumisten vaihdolle puolin ja toisin oli selkeä rakenne ja pystyimme sparraamaan toisiamme 

matkan varrella. Keskustelujen myötä nousi esiin kysymys, olisiko jatkossa tarvetta maakuntien 

yhteiselle monipaikkaisuushankkeelle (Pohjois-Savo, Etelä-Savo ja Pohjois-Karjala). 

 

 

 

Loppuraportin kokosi Monipaikkaisuudesta boostia Pohjois-Savon vetovoimaan -hankkeen projektipäällikkö 

Hanna Moilanen, hanna.moilanen@savogrow.fi. 


