- 91

2021, § 90

S,

(o))
N
ar
o

Sk

RAUTALAMPI







q 1 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

Sisallys

1 TOIMINTAKERTOMUS ... 5
1.1 Toimintakertomusta koskevat SAANNOKSEL ............coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 5
I B T = U I = 11T o PR 9
1.5 Tietoja Rautalammin KUNNASTA.............ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
IR T80 T = 1 | 11
1.5.2 KUNNAN @IUE......eeiie et e et e e e e e e e e e anaan s 11
1.5.3 Aluepoliittinen vyONYKeJaK0............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 11
1.5.4 Kunnan vaeston kehitys 2013—2019.......ccccoeeiiiiiiiiiiiiii e 11
1.5.5 Keskimaarainen tyottomyysaste Rautalammilla 2012—-2019............ccccovvvvvvnnnnnn. 11
1.5.6 KUNNAN VEIOPIOSENTIT. ...ttt 11
1.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2020............ccccooeeeeeiiiiiiiiiiieiiee e, 12
1.6.1 Julkinen talous ja yleinen taloudellinen kehitys.............cccccoiiiiiiiiiiiiiis 12
Y =T (0] LU TP 13
I G T Yo 11 1537 Y= PO 14
1.6.4 VAECSIONKENITYS ....eeiiiiiiiiiiiiiiti e 14
1.7 SISAINEN VAIVONTA ....ceiviiiiii ettt e e e e e e e e et s e e e e e e e e eeatnaneeeeeeeeeeeenees 15
1.7.1 Sisaisen valvonnan periaatteet.............uieiiiieeiiiiiiiiie e 15
1.7.2 Saannosten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen.............ccccevvveieiiniinnnnnnns 16
1.8 RISKIENNAINTA .....ceeeeiieiiie e e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeenees 16
1.8.1 HENKIIOIISKIL ...ttt 17
1.8.2 TietOJarjeSteIMANISKIT .........uuueeiiiiiiiiiiiiiiii e 17
IR S T T = o (1 1S 4 ] S 17
1.8.4 VaAKUULUKSEL ...ttt 17
1.9 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta...........cccccceevveeiiiiiiiiinnennne. 18
1.10 Muut ei-taloudelliSEt @SIAL............uuuiiiieeeeiiieeiiie e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeee 18
1.11 Yleinen taloudellinen tilanne V. 2020 ............uuuiiiiiiiii e 18
1.11 Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne..............ccciii s 20
Menot ja tulot rakenneosittain (DrUtto) ..........oevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 22
Verot ja ValtiONOSUUAET..........coouuii e e e e et e e e e e e e e e e eaaaas 22
Kunnan tulojen JaKaUM@...........iiiiiiiiiii e e e e e e e e e e aa e 23
0= 1] = 11| =T ] = EPSS 24
Bruttomenot toiminnoittain (ilman lainanlyhennyksid) ............ccooiiiiiiiiiiiii s 24
Kayttotalouden menot menolajeittain (UIKOISEL) .........cooviiiiiiiiiiiiiii e, 26

Palvelujenosto toiminnoittain (UIKOISEL) .........ccovveuiiiiiiii e e 27



q 2 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

1.12 Arvio todennakoisesta tulevasta KehityKSeSta ...........oooevvvviiiiiieeiieeeiiiciee e, 28
1.13 Tilikauden tulokSen KESILteIY...........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 28
1.14 Tuloslaskelma ja tUNNUSIUVUL ..........oooviiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 29
1.15 Rahoituslaskelma ja tuNNUSIUVUL...........coooeiiiiiiiii e e e 30
1.16 TASE JA tUNNUSIUVUL .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 31
1.17 Kunnan KoKonaiStulot Ja —MENOT ..........cooiiiiiiiiiiiiiee e e e e eeeeees 33
1.18 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista .............ccccceevveeeeeeennnn, 34
1.19 Konsernituloslaskelma ja tunNUSIUVUL ............ooooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 34
1.20 Konsernin rahoituslaskelma ja tunnuSIUVUL .............oooovviiiiiiiiiiiiiieeeeeee 35
1.21 Konsernitase ja tUNNUSIUVUL ...........ooiiiiiiiic e e e e e eenans 36
2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN .....ooiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 39
2.1 Tavoitteiden tOIEULUMINEN .......uiiii e e e e e e e e e e e e e e e eeeannn s 39
IR {0 I T 7= T = ] 11 39
18 Kunnanvaltuusto ja -NallitusS............ccoorriiiiiiii e 41
IO 1] o= 11T o P 43
180 TAlOUSNAINTO. ...ttt ssesnnnnsnnnnnes 45
70 Yleishallinto, tydllistymista edistavat palvelut..................oooooiiiiiiiee, 46
Y2 = 11 ]G] 1 o) (o ][ | U 48
270 MASEULULOINMI ..t a e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaens 50
307 Perusturvan hallinto .........coooeeiiieee e 52

310 Sosiaalipalvelut / 3030 Kehitysvammahuolto / 3260 Tydkeskus Kokkatoiminta ..54
310 Sosiaalipalvelut / 330 Kehitysvammahuolto / 3260 Tydkeskus / 351 Nuorten paja

.................................................................................................................................... 56
310 Sosiaalipalvelut / 3055 Vammaispalvelut............cccooooii, 57
310 Sosiaalipalvelut / 3040 Sosiaalityd ja 3050 Mielenterveyspalvelut..................... 59
310 Sosiaalipalvelut / 3090 ToiMeentUIOtUKI.............uueiiiiiieeiiieeee e 61
330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3110 KOtNOIO ........covveeiiiiiiiiiiieeee e 63
330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut / 3120 Palveluasuminen..........ccccoooovviiiiiiiiiiinnennn, 66
330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3130 Ostopalvelut ..............ovviiiiiiiiiiieeeiciie e, 68
335 Ravintokeskus / KESKUSKEITHO ..........uuiiiieeiiiiiiiiiiiie e 70
360 KANSANTEIVEYSIYO ...uiiiiieiiiie et e et e e e e e e e e e e e et e e et e e et e e et e e esnneeennaaees 72
370 SairaannOItOlAITOKSEL ........uiie e e 74
380 Ymparistoterveydenhuolto ..., 75
404 SIVIStYKSEN NAllINTO ... 76
410 PEIUSKOUIUTUS ....cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 78

B20 LUKIO «. ettt ettt e e et e e e e e e e 81



q 3 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

A0 ATKUISKOUIULUS .....ceeeeiieie et e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeennes 83
450 JOUKKOIHKENNE ... e e e e e e e e e e aaaas 85
453 Lasten paivéahoito (sis. pph, rynmapph, paivakodit, kotihoidontuki) ..................... 86
454 Esiopetus (Kirkonkyld, KerkonjoOENSUU) ...........eiiiieerieiieiiiiii e e e eeeeeesiiies e e e e e eeennnns 89
ST O\ W o 1Yo (o 1 1 PP 92
O I 118 T = 1o 1 PP 94
{0 T = 1] o SRR 96
T L0 U (U0 0] o PP 98
500 Hallinto, Tekninen lautakunta ...........ccuiieiiiiii e 101
o3 O TN = =1 0o (o TP 103
530 palo- ja PeIaStUSTOIMI .....cceeieieeeeeee e 105
oI T ] (=T ] (o ) N 107
ST I Z= U114 (o TP 109
560 LIKENNEVAYIAL ......ccoiieeiiiii e e e e e e e e e 110
570 Maankayton SUUNNITEIU ... 112
580 YMPAFSIONSUOJEIU ....cevvviiiiee e e e 114
590 RAKENNUSVAIVONTA .......uvviiiiieieciceeeee e e e e 116
2.2 Tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnalliset tulokset vuonna 2020 ..................eeveeeee. 118
2.3 Ta-listaus kayttétalouden ulkoiset menot 2020 ............ccceveeieeiiiiiiiiiiiii e, 122
2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumingn 2020 .........coooeeiiiiiiiiiiiie e 138
2.5 Investointiosan toteutumingn 2020...........uuuieiiiiiiii i 139
2.6 Rahoituslaskelmaosan toteUtUMINEN...........ccoooeeiiiiiiiiiiice e 143
2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
..................................................................................................................................... 144
S TILINPAATOSLASKELMAT ...ttt ettt ete e erte e st snte e snteesneeesneas 146
B.L TUIOSIASKEIMA ... e e 146
3.2 RANOITUSIASKEIMA .......cuiiiciiii e e e e e e e e e eees 147
G J TR 1= 1= - PP 148
3.4 Konsernin tulosIaskelma .........cccoooiiiiiiiiii e 150
3.5 Konsernin rahoituslaskelMma ............ooiiiiiiiiiii e 151
3.6 KONSEIMITASE .. ceiiiiiieiiii e e e et e e e e e e e et e e e e et e e e e eaaaeaeees 152
4 TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT oottt ettt te e st e senen e s sateeesaneee e 154
4.1 KUNNAN HEEHEAOL. ......uue e e e e e e e e e e eaaaas 154
4.2 Tuloslaskelman lHtetiedOt ............uii i 155
G B = 11T T 11 (=311 [0 159

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ..............cccceevveeeeiiiiiiiiiinneeee, 165



q 4 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt...........cccccccveeiiiieeeiiieeiiiciee e, 170
4.6 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ... 171

5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET ...ouiiiie ettt te e 172
o0 Y 11 T ] | o S 172
5.2 Vesihuollon tuloslaskelMa....... ..o 174
5.3 Vesihuollon rahoituslaskelma.........cooooiiiiiiiii e 175
R YT | o 10 T ] o I = T = 176
5.5 Vesihuollon tuloslaskelman litetiedot.............ccovvviveiiiiiiiieeeeeee e 178
5.6 Vesihuollon taseen lHeti@UOt.........couivieeiiiece e 180
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JAMERKINNAT ......cooiiiiiiieeceeee e 182
TILINTARKASTUSMERKINTA ...ttt e et eteeete e eteeetee e 182
6 LUETTELOT JA SELVITYKSET ..coiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeee ettt a e e e 183
7 HENKILOSTOTILINPAATOS ...ttt 184
7.1 HenKilOStOPANOKSEL .......ccooiieeiiiiii e e e e e e e e e e e e 184
7.1.1 HenKIlOSTON MABEI& .........uuuuiiiieee e e e e e e e e et e e e e e e e e eeeenn s 184
7.1.2 Vakinaisen henkildston maara toimielimittain ...............cccceeviiiii e, 190
7.1.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne ..............ooouieiiiieeiiiieicce e 191
7.1.4 Palkat ja muut henKilOStOMENOL ........ccooeei i, 192

7.2 Henkiloston tila 7.2.1 Terveysperusteiset poissaolot .............ccceeeeeeeeeeieieeiiinnnnnn. 193
7.2.2 ElAKKeelle SIITYMINEN .......uiii e 194

7.3 HeNKIlOSTtOtAVOITIEEE 2020 ... cneeeeee e e eaaes 194



q 5 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista
tarkeista seikoista. (KPL 3:1a 8)

Kuntalain 115 8§ mukaisesti kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa
valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toimintakertomuksessa annetaan myos tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat
arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyistéa keskeisista
johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kattamattoman alijddméan osalta kuvataan talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyytta talouden
tasapainottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii ymparistdasioista,
sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia
toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seké& kuvaus riskeisté, joiden toteutuminen
todennakoisesti haittaa sen toimintaa. Lisdksi annetaan selostus siitd, miten kunta
hallitsee naita riskeja. (KPL 3a:2 8)

1.2 Kunnanjohtajan katsaus tilinpaatésvuoteen 2020
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa.

Vuosi 2020 jaa pysyvasti mieleen maailmanlaajuisesta koronaviruspandemiasta, joka
rantautui myods Suomeen. Vuosi oli ennalta arvaamaton, muutosten vuosi, jonka
vaikutukset jattivat jalkensa ihmisten asenne- ja arvomaailmaan ehka pysyvasti.
Rautalammilla jouduimme heti kevaan aikana kokemaan koronaviruksen vaikutukset
arjessamme. Vaikka koronatilanne yllatti, tilanteesta selvittiin erittéain hyvin ja ripeilla
toimilla. Tasta kiitos kuuluu kokonaisuudessaan kunnan henkilostolle, joka nopeasti otti
poikkeustilanteen haltuun. Kesaa kohden koronatilanne normalisoitui, mutta
rajoitustoimien vallitessa monet kunnan mukavat kesatapahtumat jouduttiin perumaan.
Jotain hyvaakin virus toi tullessaan, silla koronan vaikutuksesta kotimaan matkailun suosio
kasvoi merkittavasti. Myds Rautalammilla vieraili erittdin runsas kotimaisten matkailijoiden
joukko, joka oli tervetullut piristys kunnan elinvoiman kannalta. Samalla Etela-Konneveden
kansallispuiston suosio kasvoi jalleen harppauksella. Metsahallituksen kavijatietojen
perusteella kansallispuistossa vieraili perati 49 000 kavijaa.

Haastavaan vuoteen mahtui myds iloisia asioita kuten uuden luontopaivakodin
rakennushankkeen kaynnistyminen. Hanke heratti heti alkumetreill& kiinnostusta myos
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siksi, etta paivakodin rakennusmateriaalina kaytetddn kunnan omasta metsasté kaadettua
puuta. Paivakoti on samalla Suomen ensimmainen ns. Lahipuu paivakoti ja saa matalan
hiilijalanjalki-merkin. Paivakoti tdydentaa Matti Lohen yhtenaiskoulun ja Pentinpellon
paivakodin aluetta ja muodostaa nain yhtenaisen paivakoti - koulukeskuksen.

Vaalijalan Kuutinharjun kolmen uuden palvelutaloyksikdn kompleksi otettiin kayttéon
vuoden 2020 aikana. Vaalijalan vanhat rakennukset purettiin ja alueen yleisilme muuttui
viihtyisdksi. Alueen valittomassa laheisyydessa sijaitsevan Kuutinrannan asuntoalueen
kaavoitus valmistui ja alueen kaavateiden ja infran rakentaminen saatiin valmiiksi vuoden
lopussa.

Myds runkovesiputkiston uusiminen oli vuoden 2020 investointilistalla ja saatiin asteittain
toteutettua I&hes kokonaan.

Elinkeinoelaman osalta vuosi oli hyva. Hallikaupan mydta toimintaansa Rautalammille
laajentanut Conlog sai uuden hallilaajennusprojektinsa valmiiksi. Hallin sisatiloissa
valmistuivat laajat, noin miljoonan euron muutostyot, jotka sisélsivat mm. modernin ja
korkealaatuisen uuden maalaamon. Hanke tydllisti alueen yrityksia lapi vuoden ja
myO0nteiset yritysvaikutukset olivat tervetulleet muuten vaikeaan koronavuoteen. Samalla
syntyi myos uusia, pysyvia tyopaikkoja.

Pandemiasta huolimatta Rautalammin kunnan maaréatietoinen talouden tasapainottamisty®
jatkui edelleen vuoden 2020 aikana. Tama kunnan talouden kannalta valttamaton seka
vaativa tehtava kaynnistyi jo edellisen vuoden aikana. Kunnan tilinpaatokset ovat olleet
alijgamaisia kolme vuotta perakkain.

Talouden tasapainottamistydssa on ollut tavoitteena pyrkia loytamaan syita kasvavalle
kulurakenteelle. Kunnan vakimaara on vahentynyt, mutta samaan aikaan kulut ovat
vuosittain tuntuvassa kasvussa. Sote-menot ovat merkittava kuluerd, jota osittain selittaa
kunnan ikarakenne ja eldakelaisten iso osuus. Muutaman vuoden kuluttua mahdollisen
sote-uudistuksen my6ta sote-menot siirtyvat kunnalta ja tuovat kevennysta silta osin.
Talouden hoitoa ei voi laskea mahdollisen tulevan varaan vaan on pyrittava vaikuttamaan
terveydenhuollon kuluihin kaikilla mahdollisilla ennaltaehkaisevilla toimilla. Liséksi
edunvalvonnan on toimittava terveydenhuollon kuntayhtymien suuntaan seka
erikoissairaanhoidon osalta niin, ettd mahdollisilta ylimaaraisilta kuluilta voidaan valttya
esimerkiksi alijgamien osalta.

Rautalampi-jarven kunnostus oli yksi vuoden aikana kuntalaisia puhuttanut puheenaihe ja
asian tiimoilta pidettiin infotilaisuuksia ennen asian etenemista paatoksentekoon. Myos
torialueen suunnitelmissa kuunneltiin kuntalaisten ndkemyksia ja alueen kehittdminen
jatkuu nyt kuluvan vuoden kevaalla. Loppuvuoden aikana esiin nousi Puhtaiden vesien ja
elinvoimaisen Rautalammin puolesta tehty kuntalaisaloite, jonka allekirjoitti 522 henkil6&.
Huoli kohdistui kunnan alueelle tehtyihin alustaviin malminetsintalupiin ja kunnan
suhtautumiseen asiaan.

Haasteellisen koronavuoden iloisia tapahtumia olivat heti tammikuussa Rautalammilla
MTV3:n uuden Kirppiksen Kingi -ohjelman kuvaukset. Voimme olla ylpeita oman kylan
tahtimyyjista, jotka loivat heittaytymiselladn hienon ohjelman. Lisaksi tapahtumapéaiva
kerasi huikean joukon ihmisia myds kuntarajojen ulkopuolelta.

SavoGrow alueen yhteinen, perinteinen yrittajajuhla jouduttiin vallitsevan koronatilanteen
takia perumaan kokonaan. Niinpa palkitsemiset juhlineen jaivat mutta loppuvuodesta
valittiin kuitenkin Rautalammin vuoden yrittaja Joni-Matti Kuikka, Kuikka Trans Oy, nuori
yrittaja Anssi Heikkinen Ravintola Nuopuri/Jyrans Oy ja vuoden rautalampilainen Minna
Vauhkonen.

Mielestani olemme Rautalammilla saavuttaneet kuluneen vuoden aikana yha parempaa,



q 7 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

keskustelevampaa ja yhteiseen paamaaraan pyrkivaa yhteistytta myos yhdessa paattajien
kanssa. Asioista on keskusteltu hyvassa ja rakentavassa hengessé ja uskon, ettd olemme
paasseet eteenpain niin, ettd yhteiset voimavarat suunnataan kaikkien rautalampilaisten
parhaan mahdollisen tulevaisuuden puolesta.

Tata kirjoittaessani Suomessa on osittainen valmiuslaki kaytossa ja kevaan kuntavaalit on
juuri paatetty siirtdd kesékuulle. Koronavirus koettelee koko maailmaa eika Suomi ole
poikkeus. llmassa on epavarmuutta tulevasta, mutta uuden edessé on oltava myds rohkea
ja luottaa siihen, ettd muutoksessa on myds mahdollisuuksia.

Vuosi 2020 oli omalta osaltaan jo tapahtumarikas, opettava ja vahvistanut koronakriisin
keskellakin uskoani kunnan tulevaisuuteen. Haluan kiittaa paattajia, kunnan henkilostoa,
alueemme yrittdjid, yhdistyksia seka seuroja Rautalammin kunnan eteen tehdysta
aktiivisesta tyosta, yhteistyodsta ja kaikista hyvista hetkista. Erityiskiitoksen haluan osoittaa
myos kaikille kuntalaisille ja kesaasukkaille, jotka olette toteuttaneet yhteisollisyytta ja aitoa
Rautalampi-henked omassa arjessanne ja siten olleet tekeméssa parempaa tulevaisuutta
meille kaikille. Yhdesséa rakennamme kuntaamme elinvoimaa ja takaamme kunnan
pitovoimaa ja houkuttelevuutta myds tulevaisuudessa tuli vastaan mita vaan.

Rautalammilla 22.3.2021
Anu Sepponen
kunnanjohtaja
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1.3 Kunnan strategia

Rautalammin kuntastrategia on valmistunut uuden kuntalain mukaiseksi syksylla 2017.
Vuoden 2018 aikana strategia oli tarkastelun alla. Kuntalaiskyselyssa saatujen vastausten
pohjalta valtuustoseminaarissa linjattiin strategian keskeisia kohtia. Strategiatydn
tarkoituksena oli nostaa kuntastrategian ns. keihdankarkia eli selkeita ydinkohtia.
Strategian ymmarrettavyys ja selkeys on tarkein tekija, jotta se aidosti ohjaa
viranhaltijoiden ja paattajien tyoskentelya. Strategia ohjaa my6s kunnassa toteutettavien
investointien suuntaa. Yhta tarkeda on, etta kuntalaiset ovat vahvasti osallisina kaikkeen
tekemiseen ja heidan &anensa tulee kuulua myds yhteisten asioiden edistamisessa.

Missio — miksi olemme olemassa?

Rautalammin kunnan perustehtavana on jarjestaa kuntalaisten tahdon mukaisesti
kunnallinen itsehallinto ja Iahidemokratia, johon yhdistyy edunvalvonta, palveluiden
tuottaminen, jarjestaminen ja hallinta. Taman kaiken teemme, jotta Rautalampi pysyy
elinvoimaisena.

Visio

Tulevaisuuden Rautalampi on entista elinvoimaisempi paikkakunta, joka toimii maaseudun
suunnannayttgjana. Luontoon, kulttuurihistoriaan ja yhteisollisyyteen pohjaava
rautalampilaisuus on elaméantapa ja identiteetti, joka tunnetaan myos kuntarajojen
ulkopuolella.

Tehtava toteutetaan ja tavoitteeseen pyritdan seuraavilla arvoilla:

Turvallisuus

Kestava kehitys ja ymparisto
Taloudellisuus

Kulttuuri ja yhteisollisyys

Kunnan keskeisimmaét tavoitteet ovat

Elinvoimainen toimintaympéaristo

Asiakaslahtoiset palvelut

Paikallisen identiteetin, yhteisodllisyyden ja demokratian hyédyntaminen
Elinikdinen oppiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Luonnon monimuotoinen hyddyntaminen

Paamaarat, joiden kautta arvot ja tavoitteet toteutuvat:

Kunnan paatoksentekijat ja tyontekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan
sidosryhmien mielipiteisté ja ottavat ne huomioon kaikessa tekemisessa.

Kunnan palvelut on jarjestetty tehokkaasti ja taloudellisesti, ja ne turvaavat kaikkien
kuntalaisten hyvinvoinnin.

Kaikessa paatoksenteossa on otettu huomioon vaikutukset kuntalaisiin, yrityksiin ja
ymparistoon.
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1.4 Kunnan hallinto

Rautalammin kunnan organisaatio 31.12.2020

Kunnanjohtaja
Anu Sepponen

1]

Elinkeinopalvelut
Maaseutusihteeri
Hannu Jyrkkénen

Elinkeinoasiamies
liro Lyytinen

Hallinto-osasto
Hallintojohtaja
Merja Koivula-

Sivistysosasto

Sivistysjohjaja
Olli Lipponen

Laukka

Perusturvaosasto
Perusturvajohtaja

ISTL : Antti Tuppura
Kirsi Solmari

Rautalammin kunnan luottamushenkilgjarjestelmé 31.12.2020
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1.5 Tietoja Rautalammin kunnasta

1.5.1 Sijainti

Rautalampi sijaitsee Pohjois-Savon maakunnassa. Pohjois-Savon asukasluku on yli 248
000 ja se on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta. Rautalammin
kuntanaapureita ovat Suonenjoen ja Pieksdmé&en kaupungit seka Hankasalmen,
Konneveden, Tervon ja Vesannon kunnat.

1.5.2 Kunnan alue

Kunnan pinta-ala on yhteensa 761,97 km?, josta maata 548,55 km? ja vetta 213,42 km?.
Asukastiheys on 6,02 as./maakm?

1.5.3 Aluepoliittinen vydhykejako
Rautalampi kuuluu kaudella 2014—-2020 Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueeseen ja taten
korkeimman tukitason tukialueeseen I.

1.5.4 Kunnan vaeston kehitys 2013-2019

2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 [2017/2018 |2018/2019 |2019/2020
Yhteensa 3428 3373 3305 3288 3255 3196 3121
Muutos -16 -55 -68 -17 -33 -59 -75
Naiset 1718 1703 1651 1634 1615 1595 1567
Miehet 1710 1670 1654 1654 1640 1601 1554

1.5.5 Keskimaarainen tyottomyysaste Rautalammilla 2012-2019
Koko maa Rautalampi

2012 9,80 % 11,80 %
2013 11,30% 11,90 %
2014 12,40% 13,00 %
2015 13,40% 12,70 %
2016 13,20% 12,50 %
2017 11,50 % 10,30 %
2018 9,70 % 9,10 %
2019 9,20 % 9,30 %
2020 13,00 % 11,20 %

1.5.6 Kunnan veroprosentit

Tuloveroprosentti 22.00 %
Kinteistdveroprosentit

yleinen 1.00 %
vakituinen asunto 0.70 %
muut asuinrakennukset 1.30 %
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1.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2020

Tilinp&éatdokseen on vuoden 2020 osalta koottu lyhyesti tietoja yleisesti julkisen talouden
tilasta seka sen vaikutuksista valtionosuuksiin. Lisaksi otetaan kantaa verotukseen,
tyollisyyteen ja vaestonkehitykseen. Nailla kaikilla tekijoilla on keskeista merkitystd myos
kunnan talouteen vaikuttavina tekij6ind yhdessa kayttdtalous- ja investointimenojen
kanssa.

1.6.1 Julkinen talous ja yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen. Kevaalla ympari maailmaa levinnyt
koronaviruspandemia mullisti ihmisten elaman kaikkialla. Ensimmaisten arvioiden mukaan
Suomen talouden jyrkan supistumisen uskottiin heikentavan julkisen talouden tilannetta
huomattavasti kaikkien arvioiden mukaan. Suomen Pankin joulukuun 2020 ennusteen
mukaan viruksen saaminen hallintaan kestaa pitkalle vuoteen 2021. Rokote tai toimiva
hoitomuoto saadaan jaettua riittavassa maarin vaestolle vasta vuoden 2021 aikana.
Lis&ksi koronaviruspandemian muuntovirusten levidminen pitkitta& kaikkia aikaisemmin
tehtyja arvioita. Aikaisemmin tehtyjen ennusteiden mukaan Suomen talous toipuisi vuosina
2021-2023, mutta BKT ja& ennustejakson lopulla jonkin verran alemmalle tasolle
verrattuna Suomen Pankin joulukuun 2019 eli kriisi edeltaneeseen tasoon. Talouteen
muodostuu jonkin verran pysyvia tuotantotappioita tyollisyyden heikkenemisen ja
konkurssien myota. Tyottomyys jad suuremmaksi kuin ennen kriisia. Epavarmuuden
héalveneminen vuoden 2021 loppua kohden ja vientimarkkinoiden toipuminen kiihdyttavat
BKT:n kasvua vuosina 2021 ja 2022. Vuonna 2023 talouden kasvu palautuu lahelle pitkan
aikavalin kasvua. Arvioita heikentaa viruksen edelleen eteneminen, johon vaikuttaa viive
rokotteiden saatavuudessa ja muuntovirusten leviamisen voimakkuus

Taustalla vaikutti julkisen talouden rakenteellinen alijadmaisyys ennen koronaepidemian
puhkeamista. Vaeston ikaantyminen on heikentényt julkista taloutta merkittavasti jo
kymmenen viime vuoden ajan, koska paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien
ikdantyneiden maara on kaantynyt nopeaan kasvuun. Samalla tydikainen vaesto, joka
veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on alkanut vahentya.

Vaeston ikdantyminen aiheuttaa menopaineita julkiseen talouteen myds tulevaisuudessa,
kun erityisesti paljon sote-palveluita kayttavan yli 75-vuotiaan vaeston maara kasvaa. Siksi
julkinen velkasuhde nayttaisi kasvavan koko 2020-luvun ajan. Julkisen talouden
vahvistaminen 5 miljardilla eurolla vuoteen 2026 mennessa vakauttaisi velkasuhteen
70-75 prosenttiin 2020-luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen vuoden 2019 tasolle eli
60 prosentin tuntumaan 2020-luvun aikana edellyttaisi puolestaan julkisen talouden
vahvistamista noin 10 miljardilla eurolla.

Valtiovarainministerion mukaan talouden alijgama tulee pysymaan suurena v. 2021, kun
vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet
pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Suomen talous on supistunut kolme
vuosineljannesta perakkain. Koronapandemia on kuitenkin vahingoittanut Suomen taloutta
vahemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna. Keséan aikana pandemia
rauhoittui, mika sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan useissa maissa Suomi mukaan
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lukien. Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpitdjien vahaisen luottamuksen seka
epavarmuuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen voimakas lisddntyminen ja uudet
rajoitukset varjostavat toipumista edelleen, ja talous on uudelleen taitekohdassa.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7
prosenttia vuonna 2022. Talous toipuu alkuvuoden pyséahdyksesta asteittain. Nopeimmin
palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen
vaisuksi. Investointien toipumista heikenta&a asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja
teollisuustuotanto karsivat pandemian jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi
vuoden puolella. Kuntaliiton tuoreet arviot Vuoden 2020 tilinpaéatésarvioista kertovat, etta
kuntatalous vahvistui ennétysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijadmainen. Vuosikatteet
vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikéd syémavelkaa jouduttu ottamaan juuri
lainkaan. Kuntien ja kuntayhtymien koronatuet olivat Kuntaliiton arvion mukaan noin
kolme miljardia euroa. Kuntaliitto on arvioinut kuntien taloustilanteen keskimaaraisia lukuja
seuraavasti: toimintakulut kasvoivat 2%. Verotulojen kasvu oli noin 4%:n luokkaa ja
valtionosuuksien kasvu peréati 27.2 %. Kuntien vuosikate vahvistui arvion mukaan jopa
97,1% ja investointien kasvuvauhti oli 5%.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myontadmaét kertaluontoiset koronatuet ja
kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat
maltillisesti, silla koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja
syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myds ennatyksellinen maara lomautuksia.

1.6.2 Verotus

Kunnat ovat merkittavia verottajia Suomessa. Ne keraavat veroja kuntalaisten tuloista
kunnallisveroina ja kiinteistoista kiinteistéveroina. Kunnallisvero on arvonlisaveron ohella
verokertymaltaan merkittavin yksittainen vero Suomessa. Kuntien verotulokertymissa oli
ongelmaa jo koko vuoden 2019 aikana. Ongelmat johtuivat verokorttiuudistuksesta ja
tulorekisteri-ilmoittamiseen liittyvista teknisista ongelmista, jotka ilmaantuivat uudistusten
yhteydessa. Uudistuksesta johtuneet hairiot vaikuttivat myds vuoden 2020 puolella ja
tekivat luotettavasta verotulojen seuraamisesta haasteellisempaa. Haastetta lisdsi myos
vuoden 2020 aikana alkanut koronaviruspandemia, joka osaltaan lisasi verotulokertymien
arvioinnin vaikeutta.

Maksettavan kunnallisveron maaraytyminen riippuu kuntalaisten veronalaisista
ansiotuloista seka niista tehtavista vahennyksista. Merkittdvimmat ansiotulolajit ovat
palkka- ja el&ketulot. Tulosta tehtavia vahennyksia ovat muun muassa eléketulovahennys,
matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta
tehtavat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan
kunnan tuloveroprosentin mukaisesti. Nain saadaan vero tulon perusteella, josta viela
vahennetdan kunnallisverosta suoraan tehtavat vahennykset. Naista merkittavin on
tyotulovahennys. Muita vahennyksia ovat kotitalousvahennys ja asuntolainan koron
alijgamahyvitys.

Rautalammin kunnan tuloveroprosentti on 22 %. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta
kunnan veroprosentin korotus jatettiin tekematta. Verotuottojen maara jaa kunnassa
vaatimattomalle tasolle suhteellisen korkeasta veroprosentista huolimatta. Kunnan ns.
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todellinen efektiivinen veroaste (maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin) jaa
melko matalalle tasolle, hieman alle 14%. Kunnan ansiotuloveroprosentin (nimellinen
veroaste) ja efektiivisen veroasteen erotus kertoo paljon kunnan ansiotulonsaajien
tulotasosta. Mita suurempi naiden erotus on kunnassa, sita alhaisempi tulotaso. Asian
taustalla on kuntalaisten ansiotaso, joka on koko maata keskimaaraista matalampi ja
efektiivinen veroaste on tasta syystd myds vaatimaton.

Mikali kunnan vaesttnkehityksen osalta ei tapahdu kaannettd parempaan niin myos
verotulojen kehitys tulee jatkumaan alenevana tulevina vuosina vakimaaran edelleen
vahetessa ja ikaantyessa.

Rautalammin kunnan kiinteistoveroselvitys valmistui vuoden 2019 aikana ja sen lopullisen
tulovaikutuksen odotettiin nakyvan selvasti vuoden 2020 kiinteistéverotulojen yhteydessa.
Kiinteistoveroselvityksen vaikutus jai odotettua vaatimattomampi. Kiinteistoverotuksen
osalta on kuitenkin odotettavissa myonteista kehitysta tulevien vuosien aikana.

1.6.3 Tydllisyys

Pohjois-Savossa oli vuonna 2020 keskimaarin 14 440 tydtonta tyonhakijaa. Maara kasvoi
vuoden takaisesta vajaalla 3 500 henkilolla (31,9 %). Koko maassa tyottomia tydnhakijoita
oli noin 342 400. Kasvua vuodesta 2019 oli noin 102 000 henkil6a (42,5 %). Pohjois-
Savossa oli vuonna 2020 keskimaarin 14 440 tyotonta tyonhakijaa. Maara kasvoi vuoden
takaisesta vajaalla 3 500 henkil6lla (31,9 %). Koko maassa tydttomia tyénhakijoita oli noin
342 400. Kasvua vuodesta 2019 oli noin 102 000 henkiléa (42,5 %). Pohjois-Savossa oli
joulukuun lopussa 15 119 tyotonta tydnhakijaa, mika on lahes 3 200 tydtontd enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Henkil6kohtaisesti ilmoittautuneita lomautettuja oli joulukuun
lopussa 3 400, mika on 2 100 lomautettua enemman kuin vuosi sitten vastaavana aikana.
Lomautettujen maara nousi loppuvuodesta aiempia vuosia jyrkemmin. llman lomautettuja
tyottdmien maara lisaantyi vajaalla 1 100 tyottomalla viime vuodesta. Tyottémien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa on 13,7 %, mika on 3 %-yksikk6a
viime vuotta korkeampi. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta on 13,6
%. Nuoria, alle 25vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli joulukuun lopussa 1 900, mika on 14
% enemman kuin vuosi sitten. Pitk&aikaisty6ttomia oli hiukan vajaa 4 500, mik&a on
kolmannes edellisvuotta enemman. Seutukunnittain tarkasteltuna tyottomyys lisdantyi
kaikilla PohjoisSavon seuduilla, eniten Varkauden seudulla (+40 %). Matalin tydttdmien
tyonhakijoiden osuus tydévoimasta on Sisa-Savon seudulla (11,6 %) ja vastaavasti korkein
Varkauden seuduilla (16,9 %). Joulukuussa uusia avoimia tyopaikkoja oli 2 230, mik& on
likipitden sama maara kuin viime vuoden joulukuussa. Koko vuoden 2020 aikana uusia
avoimia tyopaikkoja oli Iahes 33 800, mik& on kuitenkin 5 100 tyOpaikkaa edellista vuotta
vahemman. Rautalammilla joulukuun lopussa oli 141 ty6ténta tydnhakijaa.

1.6.4 Vaestonkehitys

Koronavuosi muutti kuntien valistd muuttoliikettéd koko maassa. Kuopion muuttovoitto
kasvoi vuodesta 2019 yli sadalla hengell&, ja Kuopio kohosi Suomen kolmanneksi
muuttovetovoimaisimmaksi kunnaksi Tampereen ja Vantaan jalkeen. Samaan aikaan
Helsingin ja Espoon muuttoliike kaantyi tappiolliseksi, ja Helsingin ja Espoon muuttotappiot
olivat koko maan suurimmat, kun kaupungit olivat aiemmin muuttovetovoimaisimpien
joukossa. Korona ei kuitenkaan kaantanyt muuttoliiketta kaupungeista maaseudulle, vaan
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kaupunki-maaseutu-luokituksen mukaan tarkasteltuna muuttovoittoa saivat vuonna 2020
vain kaupunkimaiset kunnat. Kaupunkimaisten kuntien muuttovoitto laski kuitenkin
merkittavasti vuosiin 2018-2019 verrattuna. Vaikka muuttoliikkeen suunta ei kdantynyt
kaupungeista pois, on maaseutualueiden tilanteessa havaittavissa kohenemista, silla
maaseutualueiden tappiot pienenivat huomattavasti aiemmista vuosista.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski 619 asukkaalla
vuonna 2020. Vakiluvun lasku on varsin maltillinen, silla vaestétappio on vuosina 2017—-
2019 ollut 1 051-1 366 henkea.

Viime vuosia pienemman vaestontappion katsotaan selittyvan erityisesti maan sisaisen
muuttotappion merkittavalla kutistumisella. Pohjois-Savon tappio maan sisaisessa
muuttoliikkeessa jai 64 henkeen, kun tappio on viime vuosina vaihdellut 430-600 hengen
valilla. Maan sisdinen muuttotappio pieneni suurimmassa osassa Pohjois-Savon kuntia, ja
Vesanto onnistui kdantamaan muuttoliikkeensa plussalle. Kuopion muuttovoitto on
ennakkotietojen mukaan koko maan suurimpien joukossa.

Sisd-Savon seutukunnan vaesto vaheni 249 asukkaalla. Kuntien valinen muuttotappio
pieneni vuoden takaisesta, mutta kuolleiden maaréan kasvu piti vaestotappion vuoden
takaisissa lukemissa.

Rautalammilla syntyi 10 lasta. Kuolleita puolestaan oli 63 eli luonnollinen vaestdnlisays ol
— 53 henkil6a. Kuntien valisessa tulomuutossa kuntaan muutti 140 henkil6a ja lahtémuutto
kunnasta oli 159. Kuntien valisessa nettomuutossakin menetettiin -19 henkil6a.
Vaestomuutos kokonaisuudessaan aikavalilla tammikuu-joulukuu 2020 oli -68 henkil6a.
Suunta on huolestuttava ja kertoo sita tosiasiaa, etta jollei kehityssuuntaa saada pian
muutettua, tippuu kunnan véakiluku jo vuoden 2021 aikana alle 3000 asukkaan rajan.

1.7 Sisainen valvonta

1.7.1 Siséisen valvonnan periaatteet

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistdd kunnan toiminnan laadukasta johtamista,
riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista,
toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksid noudatetaan,
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan,
toimintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta siséltdd kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden
saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallinnan
seka sisaisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttdéd mm. johtamis- ja
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paatoksentekoprosesseihin toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun.

Omistajaohjauksen nadkokulmasta konserniyhtididen laadukasta paatoksentekoa ja
riskienhallintaa edistetdan konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen
jasenilld, seka velvollisuudella hankkia kunnan kanta konserniohjeessa maaritellyissa
merkittavissa asiakokonaisuuksissa ennen paatoksentekoa.

Konsernivalvonnan merkitys kasvaa sitda mukaa, kun konsernissa olevan omaisuuden,
erityisesti kiinteistbomaisuuden ja vastuiden maara konserniyhtiossa kasvaa. Valvottavia
asioita ovat mm. yhtididen velkaantuminen, seka kiinteistbomaisuuden kunto seka sen
tarkoituksenmukainen arviointi. Rautalammin kunnassa on hyvaksytty sisdisen valvonnan
ohjeistus vuonna 2017. Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on annettu
ohjausta ja neuvontaa talousarvion taytantéénpano-ohjeissa. Toimialoja on ohjeistettu
raportoimaan merkittavista poikkeuksista sisdisessa valvonnassa.

1.7.2 S&dnndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Lakien ja muiden saadosten seka paatdésten noudattaminen ja sen valvonta on keskeinen
julkisen organisaation hyvan toiminnan tunnusmerkki ja tavoite. Tama on erityisen tarkeaa
lakisaateisissa tehtavissa. Tallaisia tehtavia on erityisesti sosiaalitoimessa,
rakennustarkastuksessa ja koulutoimessa. Hallintosaannon ja maaraysten noudattamista
valvotaan osana esimiesty6ta. Uusi hallintosaéntté hyvaksyttiin vuoden 2018 aikana.

Sopimusten valvonnan merkitys on kasvanut erilaisten palvelujen oston seka ulkoistusten
kasvun myota. Vastuu sopimusten valvonnasta on lahtokohtaisesti niiden hyvaksyjalla.
Sopimuksien mé&ara on kasvanut erityisesti hallintokunnissa ja siksi niiden yllapito ja muu
valvonta on ensisijaisesti ko. hallintokunnan tehtavana. Koska sopimuksilla useimmiten
toteutetaan hallintokunnan tehtavaa tai sen osaa my6s sen valvonta on lahtékohtaisesti
osa kunnan sisaista valvontaa. Sopimuksiin liittyy usein myés kohtalaisia taloudellisia
vaikutuksia ja ne ovat myoés mahdollisia riskikohteita.

1.8 Riskienhallinta

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa siséista valvontaa, ja sen tavoitteena on
saada kohtuullinen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinnalla
ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiéttomyytta uhkaavia tapahtumia perustuen
ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka
riittdvien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon. Riskienhallintaprosessi kattaa:

e toimintaympariston analysoinnin

e uhkien ja mahdollisuuksien riittdvan kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

¢ uhkien ja mahdollisuuksien toteutumisen todenndkdisyyden ja seurauksen
analysoinnin

e riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyddyntamisen maarittelyn
seka

e toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin seka arvioinnin
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Huomioitavaa on, etta talouden tasapainotuksen ongelmat ja julkisen talouden yleiset
ongelmiin liittyvat kunnan keskeisimmat riskit talla hetkelld. Kunnan strategiset riskit
littyvat vaestonkehitykseen ja palvelurakenteen yhteensovittamiseen. Kunnan
vaestolliseen huoltosuhteeseen tulee kiinnittd& merkittéavasti huomiota.

1.8.1 Henkiloriskit

Henkilostoriskit liittyvat henkildstén osaamiseen ja saatavuuteen. Rautalammin kunnassa
on pyritty siihen, ettd jokaiselle keskeisessa tehtavassa olevalle on nimetty sijainen, jolloin
varmistetaan riittava osaaminen ja tehtavien sujuminen yllattavien tilanteiden varalta.

Henkiloston osaamisen varmistamiseen ja ns. hiljaisen tiedon siirtymiseen on Kiinnitetty
huomiota. Elékkeelle lahtdihin on varauduttu ja uuden henkilon perehdyttamiseen ennen
elakkeelle lahtevan poistumista. Henkilostokoulutukseen ja johtamiskoulutukseen on
kiinnitetty huomiota. Henkildriskind on myds riittdvan ammattitaitoisen ja oikean
koulutuksen omaavien henkildiden saaminen avoimena oleviin tehtaviin ja virkoihin.
Kilpailu ammattitaitoisesta tyovoimasta tulee olemaan haaste ja siksi kiinnostavan ja
positiivisen tydnantajaimagon luomiseen tulee panostaa. Raskaan koronavuoden aikana
kunta on kiinnittanyt huomiota myds henkiloston jaksamiseen. Henkildriskeinéd on néhtava
my6s mahdollinen tydssa uupuminen, joten asiaan on tyoterveydenhuollon kanssa pyritty
Ioytamaan matalan kynnyksen keinoja, joiden avulla on pyritty varmistamaan henkildston
jaksaminen.

1.8.2 Tietojarjestelmariskit

Tietoturvariskilla tarkoitetaan negatiivisia seurauksia tapahtumista, joiden seurauksena
tieto ei ole turvassa ulkopuolisilta, tieto ei ole kaytettavissa oikeaan aikaan oikeilla
henkil6illa tai tietojen virheettdmyytta ei voida taata.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat suurimmat riskit ovat paasaantdisesti tunnistettu ja niihin on
varauduttu seka teknisin etta hallinnollisin keinoin. Tietoturva- ja tietosuojan paivitystyon
valmistuminen kokonaisuudessaan siirtyi vuodelle 2021. EU:n tietosuoja-asetus astui
voimaan 25.5.2018 ja sen tuomat velvoitteet on huomioitava sellaisenaan kunnan
toiminnassa. Asetus tuo seka rekisterinpitajille ettéd henkilttietojen kasittelijdille uusia
tehtavia ja velvollisuuksia. Rekisterinpitajd on vastuussa siita, etta se toteuttaa tarvittavat
tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla varmistetaan ja kaytdanndssa myos
osoitetaan, etta henkildtietojen kasittelyssa noudatetaan tietosuoja-asetuksen vaatimuksia.

1.8.3 Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen
kunnalla on kaytossa luottolimiitit sek& kuntatodistusohjelma. Kunnalla ei ole
valuuttariskejd. Lainat ovat Kuntarahoitus Oyj:n ja rahoituslaitosten luottoja. Korkoriskiéd on
suojattu johdannaisilla ja sitomalla osa lainoista kiinteisiin korkoihin.

Suurimmat luottoriskit sisaltyvat Iahinna kunnan myodntamiin takauksiin ja pAdomalainoihin,
joista merkittdva osa on omilla tytaryhtidilla tai osakkuusyhtidilla. Nama harjoittavat
liketoimintaa ja ovat alttiina normaaleille markkinatalouden riskeille.

1.8.4 Vakuutukset
Lakisdateisten vakuutusten liséksi kunta on vakuuttanut rakennukset irtaimistoineen,
ajoneuvot ja talousmetsat. Lisaksi kunnalla on julkisyhteison vastuuvakuutus ja kuntien
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ryhmatapaturmavakuutus (vakuutettuina kunnan kaikki asukkaat kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa).

1.9 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. siséisen valvonnan
ohjeeseen ja hallintosdantéén. Toimielimet nimeavat vuosittain vastuualueellaan henkilot,
jotka ovat oikeutettuja hyvaksymaan laskuja seka paattavat hankintavaltuuksien
euromaaraiset rajat viranhaltijoittain. Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan
avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja.

Sopimusriskeja pyritaan arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa.
Erillistd sopimuksen hallintajarjestelméa kunnassa ei ollut viela kaytbssa, mutta
asianhallintaohjelma otettiin kayttdon vuoden 2019 alkupuolella. Tilivelvollisilla viran- ja
toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimusehtojen noudattamista ja
vanhentumisaikoja. Sopimuksissa tulee varmistaa se, etta niihin liittyvat tietosuojaan ja
kunnan valmiussuunnitelman toteuttamiseen liittyvat seikat on sopimuksissa huomioitu.
Tata varmistusty6téa on tehty osana tietosuojaprojektia kevaan 2020 aikana.

1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukaisesti luottamushenkil6t ja keskeiset viranhaltijat ovat antaneet
tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoitukset. limoitukset ovat julkisia ja ne esitetdan
kunnan nettisivuilla. Kunta huolehtii siséisen ja ulkoisen tarkastuksen avulla korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka inmisoikeuksien toteutumisesta. Kunta edellyttaa
sopimuskumppaneiltaan yhteiskunta- ja ymparistdvastuullista toimintaa. Hankintoihin
sovelletaan hankintalainsaadantoa ja hankintamenettelyt ovat julkisia jo
tarjouspyyntovaiheessa (Hilma-jarjestelm&). Vuonna 2020 otettiin kayttdon Fujitsun
CaseM-tiedonhallinnan tietojarjestelmassa sopimusten hallinta.

1.11 Yleinen taloudellinen tilanne v. 2020

Maailmantalous elpyy covid-19-pandemian aiheuttamasta syvasta taantumasta vasta
vuoden 2021 kuluessa. Elpymisen uskotaan painottuvan vuoden 2021 loppu puolelle.
Epidemian uudelleen kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi kaytt6on otetut rajoitukset
pyséayttivat talouden elpymisen, joka oli paassyt jo hyvaan vauhtiin kesan ja alkusyksyn
2020 aikana. Valtiovarainministerion loppuvuoden ennusteen mukaan talous elpyisi jalleen
uudelleen vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana. Vuoden toisella puoliskolla talous
kasvaa ripeasti, mikali koronarokotteiden rokotusaikataulu etenee suunnitelmien mukaan.
Koronaepidemian myota julkisen talouden rahoitusepatasapaino muodostui
poikkeuksellisen isoksi ja julkinen velka kasvoi ennatyksellisen suureksi. Lisaksi vaeston
ikaantymisen seurauksena julkisen talouden menojen uskotaan kasvavan jatkuvasti tuloja
nopeammin.
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Kotimaassa palveluiden kysynta pysyi heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta vuoden 2021 puolella.
Bruttokansantuotteen supistumisen ennakoitiin olevan noin 3,3 % vuonna 2020, mutta
lopulliset laskelmat osoittavat noin 2,9 % laskua. Talta pohjalta voidaan todeta, etta talous
kesti pelattya paremmin vuonna 2020. Kasvunakymista ennakoidaan noin 2,5 % kasvua
jalleen vuonna 2021. Uusien rajoitustoimien kayttdonotto vahensi etenkin palvelujen
kysyntaa seka tarjontaa ja kaansi tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tyollisyys
supistui 1,5 %.

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten liséksi lomautuksilla.
Lomautettujen maara vaheni ennatystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettujen
maara kaantyi uudestaan nousuun. Ty6ttémyysaste jaa 7,8 prosenttiin vuonna 2020 ja
nousee 8,0 prosenttiin vuonna 2021.

Heikosta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen tyomarkkinat eivat vetaneet tyévoimaa
ja tyévoiman ulkopuolella olevien maéara lisaantyi vuoden 2020 aikana. Tydtilaisuuksia on
yha tarjolla. Avoimia ty6paikkoja oli kolmannella vuosineljanneksella 43 000, vain hieman
viime vuotta vAhemman. Valtionvarainministerion kokonaisarvioiden mukaan Suomen
tyomarkkinoiden merkittavimpia pitkan aikavalin haasteita ovat tyon kysynnén ja tarjonnan
riittAmattomyys seké osaavan tyévoiman puute. Tyoémarkkinoiden ongelmien vuoksi
Suomessa tyollisyysaste uhkaa jadda pysyvasti matalaksi ja ty6ttomyysaste korkeaksi
verrattuna muihin Pohjoismaihin. Tydllisyytta voidaan kasvattaa lisddmalla nuorimpien ja
vanhempien ikéaryhmien, pienten lasten &itien tydvoimaan osallistumista seka alentamalla
rakenteellista tyottomyytta

Suomen vaihtotase on ollut viime vuodet tasapainossa ja talous on kasvanut yksityisen
kulutuksen varassa. Koronan tuoma palveluiden kysynnan lasku nakyy liikenteen,
majoituksen ja ravitsemuksen seka kulttuurin ja viihteen aloilla voimakkaana laskuna ja
toisaalta kotitalouksien sdéstamisasteen nousuna.

Valtiovarainministerio arvion mukaan korona-aika on luonut talouteen omat haasteensa,
mutta se on osoittanut myds yhden Suomen vahvuuksista: parhaillamme osaamme
reagoida nopeasti ja toimia joustavasti. Kriisin alkuvaiheessa luotiin joustoja
tyomarkkinoille ja etatyon ja -opintojen teko otettiin pakon edessa kayttoon laajasti. Naista
toimista tulisi nyt seuloa onnistumiset ja ottaa ne osaksi arkea niin koulutuksessa kuin
tyoelaméssa. Joka tapauksessa paluu normaaliin tapahtuu asteittain, ja osa
rakenteellisista muutoksista jdanee pysyviksi. Etatyon ja nettiostosten yleistyminen
korona-aikaan vauhdittanee uudistuksia.

Kuntataloudelle koronavuosi merkitsi arvaamattomia yllatyksia. Kuntaliiton arvion mukaan
koronapandemian vyoryessa paalle kukaan ei ennalta osannut arvioida mita tulemaan
pitdd. Ennakolta oli suuria epavarmuustekijoita siita, kuinka voimakkaasti kansantalouden
suhdanteet ja verotulot tippuisivat ja kuinka paljon julkisen sektorin menot lisaantyisivat.
Jalkikateen arvioituna pahimmat etukateisarviot talousmenetyksista eivat toteutuneet.
Kuntatalous selvisi koronavuodesta osittain omilla vahvoilla toimilla koronan
taltuttamiseksi. Huomattavaa oli myds se, ettd koronan seurauksesta ennakolta odotetut
kulut jaivat pienemmiksi ja yllattden myds kuntien verotulot kehittyivat suotuisasti.
Merkittavaa oli myos valtion kunnille kohdistamat tuntuvat yleiskatteelliset
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lisdvaltionosuudet. Liséksi kuntatalouden vahvistumisen taustalla on myds muita kuin
koronatukeen liittyvia tekijoita. Suhdannekehityksen ohella yksi on vuonna 2019 toteutettu
verokorttiuudistus, joka siirsi kunnallisveron tilityksia vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle.
Alustavat tiedot osoittavat, etta alijaddmaisten kuntien osuus tulee kuitenkin pienemaan
talousarvio-odotuksiin nahden vuoden 2020 tilinpaatosten osalta.

1.11 Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne

Rautalammin kunnan tilinpaatoés jai 305.466 euroa alijaagmaiseksi. Talousarvio vuodelle
2020 oli laadittu 1.350.196 euroa alijagdmaiseksi, joten lopullinen toteuma oli talousarvioon
nahden huomattavasti parempi. Syita parempaan tulokseen on monia. Talouden
tasapainottamiseksi on ponnisteltu jo muutaman vuoden ajan ja vuodelle 2020
kunnanhallitus edellytti kaikilta toimialoilta 2 %:n lisdsaastoja suhteessa talousarvioon.
S&astot onnistuttiin myods paasaantoisesti toteuttamaan. Kunnan talouden suurena
haasteena ovat terveydenhuollon kasvavat asiakaspalvelujen ostomenot. Erityisesti
erikoissairaanhoidon kulut tuntuvat kasvavan vuosi vuodelta. Ikdéantyva vaestopohja
selittda osaltaan terveys- ja sairaanhoidon kehitysta. Pienessa kunnassa myds vaativien
yksittaistapausten vaikutus nékyy kulurakenteessa. Menojen kasvusuunta on kuitenkin
asia, joka edellyttaa tarkkaa seurantaa ja vaatii myos hyvaa edunvalvontaa kuntayhtymien
suuntaan. Koronavuosi oli kokonaisuutena poikkeuksellinen ja teki vuodesta vaikeasti
arvioitavan yllatyksellisyyden takia. Kuntien menokehitysta koronakuluissa oli hyvin vaikea
ennakoida ja verotulojen uskottiin myds jaavan arvioitua alhaisemmalle tasolle.
Kuntatalousohjelman kehitys olikin viela kevaalla 2020 poikkeuksellisen synkka.

Pahimmat skenaariot koronan vaikutuksista eivat kuitenkaan toteutuneet. Ennalta pelatyt
koronakulut eivat kasvaneet odotusten mukaan ja samanaikaisesti koronatilanteen takia jai
my0s ennakoituja ostopalveluita toteutumatta. My@s verotulot toteutuivat ennakoitua
huomattavasti paremmin. Rautalammilla koronapandemiasta aiheutui myos kuluja, jotka
suoraan tai valillisesti olivat seurausta vuoden aikana toteutuneista todellisista
koronaryppéista. Koronakulut Rautalammin kunnan osalta olivat 121.250 € koostuen
palkoista ja tarvikkeista, summa ei sisélla terveydenhuollon kuluja.

Toimintatuotot olivat 5.023.735 euroa, joka jai noin 112.000 euroa talousarviosta ja laskua
tuli noin 211.000 euroa edelliseen vuoteen. Toimintakulujen toteuma oli -27.998.965 eur ja
noin 700.000 eur vAhemmin kuin talousarviossa ennakoitiin ja 200.000 euroa edellisvuotta
enemmin. Seka tuottojen, etta kulujen osalta koronavuodella on vaikutuksensa.
Ennakoidut tuotot eivat toteutuneet rajoitustoimien takia. Teknisella osastolla talousarvioon
huomioitu vesimaksujen korotuspaatos siirtyi noin puoli vuotta ja vaikutus oli noin 70.000
eur toteutumatta jaaneita tuloja. Korona vaikutti myds menoihin kuten siirtyneisiin
palvelujen ostoihin, koulukuljetuksiin ja kouluruokailun toteuttamiseen. Kokonaisuutena
palvelujen ostot ovat kuitenkin nousseet muutaman viime vuoden aikana erittain
merkittavasti.

Ennakkotietojen mukaan koronalla pelattiin olevan vaikutuksia my®s verotuloihin yritysten
vaikeuksien seka lisdantyvan tyottomyys- ja lomautusvaikutusten kautta. Toisin kuitenkin
kavi ja osasyyna parempaan kehitykseen lienee ollut verotuksessa vuoden 2019 aikana
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tehty verouudistus, joka siirsi osan vuodelle 2019 kuuluneista verotuloista vuoden 2020
puolella. Verotulot olivat kokonaisuutena 10.666.108 euroa ja toteutuivat edellisvuotta noin
144.000 euroa parempana.

e kunnallisvero: 8.718.690 eur
e Kiinteistdvero: 1.072.826 eur
e YyhteisOvero: 874.591 eur

e yht. 10.666.108 eur

Kunnan verotulojen kehitykseen on syyta kiinnittaa jatkossa huomiota ja pyrkia saamaan
kuntaan tyoikaisia muuttajia ja sitd kautta turvaamaan verotulojen parempi kehitys
jatkossa. Téalla hetkella Rautalammin tydikaisten tulotaso on myds keskiméaaraista
matalampi, joka ndkyy kunnan verotulokertymissa.

Kunta on tehnyt kolmen viimeisen vuoden aikana alijadmaisen tilinpaatoksen ja kunnan
taseessa ollut aikaisempien vuosien ylijadméa on vahenemasséa uhkaavasti. Jo vuonna
2018 tehtyjen painelaskelmien avulla oli ndhtavissa, etta ylijadma on syoty tultaessa
vuoteen 2023. Tilanne pitaa edelleen paikkansa ja koronaviruspandemian vaikutukset
eivat tilannetta helpota. Taloustilanteen hallinta on saatava nopeasti tasapainoon ja
kestavalle suunnalle. Sen puolesta tullaan tekemaan kaikki voitava. Sote-uudistuksen
toteutuminen olisi tilannetta helpottava asia, mutta sen edistyminen ei tapahdu hetkessa,
kuten on jo huomattu. Siksi muiden taloutta tervehdyttavien keinojen I6ytaminen on
valttAmatonta.

Vuoden 2020 talousarviossa valtionosuuksien arvioitiin olevan 12.838 000 euroa ja ne
toteutuivat 13. 042 842 euroa, ollen 1,3 miljoonaa edellistad vuotta korkeammat. Tata
toteumaa selittavat Valtion koronatukipaketit, jotka Rautalammilla toteutuivat seuraavasti:
peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena myonnetty tuki oli 751 185 euroa ja
yhteiséveron jako-osuuden muutoksena 184. 860 euroa, jotka ovat yhteissummaltaan
936.044 euroa.

Kunnan lopullinen vuosikate oli 962.813 euroa. Vuosikate on keskeisin kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikatteen olisi riitettava kattamaan poistot,
jolloin tulorahoitusta voisi pitaa riittdvana. Vuosikate parantui tuntuvasti edellisesta
vuodesta, mutta ei kuitenkaan ollut riittdva kattaakseen poistot. Talousarviossa poistot ol
arvioitu 104.287 euroa pienemmaksi. Toteuma poistojen osalta oli 1.139.133 euroa.
Arviota suurempi poistojen maara johtui vuoden 2019 aikana tehdystéa poistoaikojen
lyhentdmissuunnitelmasta, joka aiheutti ennakoitua isomman poistokertyman.

Talousarviossa alijgdman oli arvioitu olevan 1.350.196 euroa ja lopullinen tilikauden
alijadma oli 305.466 euroa. Ennakoitua alijddmaa saatiin kirittya kiinni,
tasapainottamistoimilla, kunnanhallituksen edellyttamilla ja jokaista toimialaa koskevilla
2%:n lisdsaastovaateilla seka valtion suunnalta tulleiden ns. koronatukien avulla. Talous ei
edelleenkaan ole vakaalla pohjalla ja ty6ta talouden tasapainon l6ytamiseksi joudutaan
tulevina vuosina tekemaan merkittavasti nykyista jareimmin keinoin.
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Menot ja tulot rakenneosittain (brutto)
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Tulot 2020 2019 2018 2017 2016 2015
1000 €
Kayttdtalous 5024 5236 5308 5416 5081| 4587
Tuloslaskelmaosa 24060 22535| 22811| 23668| 23659| 24044
Investointiosa 206 80 136 234 3 199
Rahoitusosa 2000 2000 2200 3000 350 1300
Yhteensa 31290 29851| 30455 32318 29093| 30130
Menot 2020 2019 2018 2017 2016 2015
1000 €
Kayttdtalous 27971 27799| 27311| 27069| 26223| 25566
Tuloslaskelmaosa 121 138 132 193 252 247
Investointiosa 906 2284 2496 2515 1045 2136
Rahoitusosa 1790 1360 624 1754 1703 2031
Yhteensa 30788 31581| 30563| 31531| 29223| 29980

Verot ja valtionosuudet

Verot |Valt. Os.|Myynti ja |

maksutuot

2010 8684| 11089 1573
2011| 8695 11135 1794
2012 8930| 12090 1548
2013| 9379| 12354 1598
2014| 10313| 12599 1747
2015| 10847 12913 1762
2016| 10526| 12980 1938
2017| 10683| 12663 2318
2018| 10336| 12132 2040
2019| 10524| 11663 2270
2020| 10666| 13043 1928




Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2020

g 23

Kunnan tulojen jakauma

(ulkoinen)

1000 € 2020 % 2019 %
Toimintatuotot 3040 10,41 3255 11,7
Verotulot 10 666 36,52 10 524 37,7
Valtionosuudet 13043 44,66 11663 41,8
Rahoitustulot 351 1,20 348 1,2
Investointien rahoitusos. 60 0,21 79 0,3
Kayttdom. myynti 42 0,14 1 0,0
Tilap. lainojen lisays 0 0,00 20 0,1
Ta-lainojen nosto 2 000 6,85 2 000 7,2
Yhteensa 29202 100,00 27 890 100,0

KUNNAN TULOJEN JAKAUMA
Ta-lainojen nosto
/— 1%
- —

Kayttdom. myynti Tilap. lainojen
0% s
0%

Toimintatuotot
10%

Investointien
rahoitusos.
0%
Rahoitustulot
1%

Verotulot

Valtionosuudet 37%

45%



q 24 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

Lainatilanne

14000
12000
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1000€

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m | yhyt.aik. 0 1300 0 0 350 0 880 0 650
Pitka.aik | 5257 8708 11000 | 10183 8530 10126 | 10822 | 11502 | 11901

Bruttomenot toiminnoittain (ilman lainanlyhennyksia)

(ulkoiset ja sisaiset)

rPéiéryhmét 2020 2019 2018 2017

1000 €

Luott.henk.hall. *) 484 697 829 1085
Hallinto ja talous 1091 1115 1254 1258
Elinkeinotoimi 234 234 470 595
Maaseututoimi 54 59 54 61
Sosiaalitoimi 8617 8 546 7 898 7 936
Terveydenhuolto 9180 8417 8 238 8169
Koulutus 5316 5650 5450 5112
Kulttuuri ja vap.aika 596 646 650 606
Tekn. + ymparisto 2399 2 435 2 468 2247
Rahoitus 120 138 132 193
Investoinnit 906 2 284 2 497 2515
Yhteensa 28 997 30221 29 940 29 777

*) sis. tark.ltk:n ja vaalit
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BRUTTOMENOT TOIMINNOITTAIN

Investoinnit Luotthenkhall ) . .
Rahoitus 3% ,jj@//’— a lntc:l ju? talous
0% b

Tekn. + ymparistd
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8% 1%
Kulttuuri ja vap.aika _/
2%
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0%
Koulutus SOSISaOa'IJl/Emml
18 %

Terveydenhuolto
32%



Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2020

g 26

Kayttotalouden menot menolajeittain (ulkoiset)

Menolajit 2020 2019 2018 2017
1000 €

Henkildstokulut 8 096 8 307 8 220 8 037
Palvelujen osto 15327 14913 14 470 14 147
Tarvikkeet 1389 1360 1392 1354
Awustukset 843 962 921 1310
Muut menot 360 276 336 318
Yhteensa 26 015 25818 25 339 25 166

KAYTTOTALOUDEN MENOT
MENOLAJEITTAIN

Muut menot

Avustukset
304 /_ 2%

\_ Henkiléstokulut

31 %
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30000 2 0.76 %
7.20 9% 2,30 %-0,30 %-2,90 052,60 % 2,81 % 0,69 % 1,89 %0, (o

25000
1,70 93,30 % 3:20 %
20000
15000
10000
5000
TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP

-5000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

M Sarjal M Sarja2



27 Rautalammin kunta
Tilinp&aatos 2020

Palvelujenosto toiminnoittain (ulkoiset)

Kayttdtalous 2020 % 2019 %
1000 €
Luott.henk.hallinto *) 86 0,6 210 14
Hallinto ja talous 478 3,1 477 3,2
Elinkeinotoimi 201 1,3 156 1,0
Maaseututoimi 43 0,3 51 0,3
Sosiaalitoimi 4 066 26,5 4 146 27,8
Terv.huolto 8947 58,4 8 008 53,7
Koulutus 627 4,1 896 6,0
Kultt. ja vap.aika 117 0,8 134 0,9
Tekn. + ymparisto 763 5,0 834 5,6
15 328 100,0 14912 100,0

*) sis. vaalit + tilintark.

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Terveydenhuollon luku on selvasti muita suurempi, koska koko terveydenhuolto on kokonaan
ostopalvelua.

PALVELUJEN OSTO TOIMINNOITTAIN

Luott.henk.hallinto

Hallinto ja talous

3%
Elinkeinotoimi
——
: 1 %

Tekn. + ymparistd *
5% 1%

Kultt. ja vap.aika
1%

Koulutus
4%

Terv.huolto =
58 %

Maaseututoimi
0%

Sosiaalitoimi
27 %
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1.12 Arvio todennédkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2020 osoitti sen, kuinka vaikeaa oli arvioida taloutta nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa ja kunnan haasteellisessa taloustilanteessa. Talousarvio 2021 on
laadittu 1.256.867 euroa alijagdmaiseksi. Talousarvion suunnitelmavuodet 2022 ja 2023
osoittavat samoin alijgdmaa. Suunnitelmavuosien tilanne on tarkoitus korjata viela kevaan
2021 aikana. Talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen aikaan ei voitu ottaa huomioon
mm. kaikkia koronapandemian vaikutuksia talouteen ja terveydenhuollon lopullisiin
kustannuksiin. Suunnitelmavuosien taloutta korjaavista toimenpiteista paatetaan viela
kuluvan kevaan aikana. Tarkoituksena on laatia taloussuunnitelma, jolla vahintaén
suunnitelmavuosi 2023 voidaan osoittaa tasapainoon.

Talouden tasapainottamistyéryhma on linjannut, ettd kunnan toiminnassa on toteutettava
tehtavankuvauksien kautta toiminnan rakenteellisia ja toimintoja tehostavia muutoksia.
Kunnassa on viime syksyna kaynnistynyt YT-menettely, jonka avulla pyritaan l[6ytamaan
ensisijaisesti rakenteellisia muutoksia. Henkilstoon kohdistuvat mahdolliset
vahennystarpeet ovat viimeisin vaihtoehto talouden tasapainottamiseksi. On selvaa, etta
muuttuva ymparisto ja sita kautta palvelun kohdentamiseen liittyvat tarpeet on
huomioitava. Tyon alla on kouluverkkoselvitys, joka kattaa my6s varhaiskasvatuksen.
Valmistumassa ovat juuri selvitykset tarkemmista laskelmista ja vaikutuksista tulevien
vuosien osalta. Jatkossakin kuluseurantaan on edelleen syyta kiinnittéa tarkkaa seurantaa.
Jos taloutta ei pystytd saamaan tasapainoon, harkittavaksi tulee myos veroprosenttien
korotukset. Tulevien vuosien osalta tullaan pyrkimaan myos entista tiivimpaan
yhteistydhon naapurikuntien kanssa. Rautalampi kuuluu kehitysyhtié SavoGrow:n yhdessa
viiden muun kunnan kanssa. Vuoden 2020 aikana yhteistyo6ta tiivistettiin ja kehitysyhtion
strategiaa tarkennettiin niin, etta elinkeinoyhtion lisdksi jatkossa keskitytadn myos
elinvoimaan. Yhteistydssa alueelle haetaan positiivista nakymista, uusia asukkaita seka
pyritdéan luomaan mahdollisuuksia uusien yritysten saamiseksi alueelle. Lisaksi yhteisesti
etsitddn keinoja vastata tydvoiman saatavuuteen. Edessa on talouden kannalta
haasteellisia vuosia, joihin mahdollinen sote-uudistus voi tullessaan tuoda helpotusta,
joskin on huomioitava, etta uudistus tulee alkuaikoina varmasti aiheuttamaan ylimaaraisia
kuluja kunnan katettavaksi. Lahitulevaisuudessa on varmasti iso merkitys silla kuinka
ketterasti pienet kunnat pystyvat sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparistoon ja
luomaan omalla aktiivisella, ehk& kekseliaallakin toiminnallaan uudenlaista elinvoimaa
kunnan toimintaan.

1.13 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on KuntalL115 8§ mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta
ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan
siirtdéa varauksiin, rahastoida tai siirtda muuhun vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.- 31.12.2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Alijaama siirretaan tilikauden alijagamatilille ja katetaan taseeseen edellisilta tilikausilta
kertyneesta ylijgamasta.
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1.14 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA
ulkoinen
! 2020" 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3040 3255
Toimintakulut -26 015 -25 818
Toimintakate -22 975 -22 563
Verotulot 10 666 10 524
Valtionosuudet 13 043 11 663
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2
Muut rahoitustuotot 349 347
Korkokulut -120 -137
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 963 -167
Poistot -1 139 -986
Satunnaiset tuotot ja kulut -129 -13
Tilikauden tulos -305 -1 166
Tilikauden ylijdadma (alijaama) -305 -1 166
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,68 12,61
100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttdon)
Vuosikate-% poistoista 84,52 -16,95
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, €/asukas 315,37 -53,53

Asukasmaara 3053 3120
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1.15 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 963 -167
Satunnaiset erat -129 -13
Tulorahoituksen korjauserat -78 93
Investointien rahavirta
Investointimenot -903 -2 284
Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 79
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 42 19
Toiminnan ja investointien rahavirta -45 -2 273
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -20 -10
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 540 -1 380
Lyhytaikaisten lainojen muutos -250 20
Muut maksuvalmiuden muutokset 470 437
Rahoituksen rahavirta 660 1067
Rahavarojen muutos 615 -1 206
Rahavarat 31.12. 782 167
Rahavarat 1.1. 167 1373
615 -1 206
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -2127 -2082
5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus % 113,8 -7,55
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 0,65 -0,02
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 10 2
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Asukasmaara 3053 3120



1.16 Tase ja tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000€ 1000¢€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 25510 25862
Aineettomat hyddykkeet 101 126
Aineettomat oikeudet 84 99
Muut pitk&vaik.menot 17 27
Aineelliset hyddykkeet 19061 19383
Maa- ja vesialueet 2413 2417
Rakennukset 11620 12290
Kiinteat rakenteet ja laitt. 2744 2699
Koneet ja kalusto 162 164
Enn.maksut ja keskener. 2122 1813
Sijoitukset 6 348 6 353
Osakkeet ja osuudet 5 806 5831
Muut lainasaamiset 299 279
Muut saamiset 243 243
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1
Lahjoitusrahstojen erityiskat 1 1
VAHTUVAT VASTAAVAT 1995 1700
Saamiset 1212 1533
Lyhytaikaiset saamiset 1212 1533
Myyntisaamiset 505 499
Muut saamiset 457 239
Siirtosaamiset 250 795
Rahoitusarvopaperit 22 22
Muut osakkeet ja osuude! 22 22
Rahat ja pankkisaamiset 761 145
VASTAAVAA YHTEENSA 27506 27563

Tilinpaatos 2020
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2020 2019
1000€ 1000€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 11873 12178
Peruspadoma 8076 8076
Edell.tilikausien yli-/alijaama 4102 5268
Tilikauden yli-/alijagdma -305 -1166
PAKOLLISET VARAUKSET 112
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 84 79
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen paaomat 33 34
Muut toimeksiantojen padom 51 45
VIERAS PAAOMA 15549 15194
Pitkaaikainen 10498 10227
Lainat rah.- ja vak.laitoksili 10010 9736
Lainat julkisyhteisoilta 151 166
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut ve 337 325
Lyhytaikainen 5051 4967
Lainat rah.- ja vak.laitoksili 2376 2426
Lainat julkisyhteisdilté 15 15
Ostovelat 1096 1268
Muut velat 145 150
Siirtovelat 1419 1108
VASTATTAVAA YHTEENSA 27506 27563




q 32 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

2020 2019
Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 43,2 44,2
100* (Oma p-oma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p-oma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % 58,1 59,7
100*(Vieras padaoma-Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 3797 4102
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas 1210,3 13149
Lainakanta 31.12.,1000 € 12552 12342
Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainat, €/as. 4111 3956
Lainat ja vastuut, 31.12. 12605 12393
Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/ asukas 4128,9 3972
Lainasaamiset, 1000 € 299 279

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Asukasméaara 3053 3120



q 33 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

1.17 Kunnan kokonaistulot ja —menot

2020 2019
TULOT 1000€ % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3039 10,4 3255 11,7
Verotulot 10 666 36,6 10524 37,7
Valtionosuudet 13043 447 11663 41,8
Korkotuotot 1 0,0
Muut rahoitustuotot 349 1,2 347 1,2
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0
Tulorahoituksen korjauserat )
- Kéayttbom. myyntivoitot -19 -0,1 -18 -0,1
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest. 60" 0,2 79 0,3
Kayttdom.myyntitulot 42 0,1 19 0,1
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000 6,9 2 000 7,2
Lyhytaikaisten lainojen liséys 20 0,1
Oman pddoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 29 181 100,0 27889 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 26 015 89,6 25818 87,4
- Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut 120 0,4 137 0,5
Muut rahoituskulut 2 0,0 1 0,0
Satunnaiset kulut 129 0,4 14 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakoll. varausten muutos 112 0,4 -112 -0,4
- Kayttbom.myyntitappiot -54 -0,2
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 903 3,1 2284 7,7
Rahoitustoiminta
Antolainasaam.lisdykset 20 0,1 10 0,0
Pitkaaik. lainojen vahenn. 1540 53 1380 4,7
Lyhytaik. lainojen vahenn. 250 0,9
Kokonaismenot yhteenséa 29037  100,0 29532 100,0
Tasmavytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot 144 -1643

Rahavarojen muutos - Muut maksu-
valmiuden muutokset 144 -1643
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1.18 Yhdistelma konsernitilinpdatdokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdétokseen
Yhdistelty (kpl) [Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Muut yhti6t 2 1
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 4
Yhteensa 14 1

1.19 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

r r

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 16 166 20302
Toimintakulut -38 747 -42 656
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 40 146
Toimintakate -22 541 -22 208
Verotulot 10 644 10 497
Valtionosuudet 13819 12 412
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 71 14
Muut rahoitustuotot 331 357
Korkokulut -224 -252
Muut rahoituskulut -1 -3
Vuosikate 2 099 817
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -2101 -1976
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset tuotot ja kulut -113 -13
Tilikauden tulos -115 -1172
Tilinpaatossiirrot -5 -3
Tilikauden verot -3 -5
Laskennalliset verot 13 17
Vahemmistdosuudet -6 -12
Tilikauden ylijaama (alijadma) -116 -1175
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVU' 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,7 47,6
100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valm.omaan kayttéon)
Vuosikate-% poistoista 99,9 41,4
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, €/asukas 688 257

Asukasmaara 3053 3180



q 35 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

1.20 Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2020 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2099 817 955
Satunnaiset erat -113 -13 50
Tilikauden verot -3 -5 -1
Tulorahoituksen korjauserat -98 152
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 110 -3 455 -3 853
Rahoitusosuudet investointeihin 67 48 178
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 73 391 280
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 -2 315 -2 239
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -23 -22 -27
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 006 2989 3284
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 082 -2 144 -2 046
Lyhytaikaisten lainojen muutos -304 12 924
Oman pddaoman muutokset 139 0 19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien mut 10 -10 -4
Vaihto-omaisuuden muutos -8 -6 17
Saamisten muutos -81 49 427
Korottomien velkojen muutos 104 206 530
Rahoituksen rahavirta 761 1074 3124
Rahavarojen muutos 741 -1241 885
Rahavarat 31.12. 3415 2674 3915
Rahavarat 1.1. 2674 3915 3030
741 -1 241 885
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNU 2020 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -3 362 -3 375 -2 230
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus 102,78 23,99 25,99
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 1,01 0,45 0,52
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassanriittavyys, pv 28,87 20,11 29,26

365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hydodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Arvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

36

2020
1000 €

276
33
71

380

2825
20411
2959
992
49
2724
29 960

998
615

100
285
2002
32342

109
46
13

168

85

88

81
81

1283

615
573
2472

22
286
308

3108
6 057
38 567

Rautalammin kunta
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2019
1000 €

276
42
26

344

2832
20 807
2946
894
51
2659
30189

981
578

80

282
1927
32 460

47
49
10
106

75

80

81
81

1088

416
887
2391

22
512
534

2139
5225
37791

2018
1000 €

185
39

231

2692
21270
2514
911
50
1808
29 245

843
556

80

259
1744
31220

76
41
17
134

69

74

81
81

887

674
888
2449

22
512
534

3380
6518
37872



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen pddomat yhteenséa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA

37

2020
1000 €

8 076

255
2489
-116
10705

193

425
425

121
79
65

265

17782
161
378

18 321

2973
152
148

13898
311

3088

88

8 658

26 979
38 567
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2019
1000 €

8076

249
3558
-1175
10709

187

468
468

52
82
59
193

17 185
196
326

17 707

2954
153
150

2007
311

2851
101

8527

26 234
37791

2018
1000 €

8076

246

4 866
-1 308
11881

188

399
399

90
74
66
230

15374
1188
294
16 856

2914
153
145

1644
227

3118
117

8318

25174
37872
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Konsernitaseen tunnusluvut 2020 2019 2018

Omavaraisuusaste % 28,40 28,90 31,99
100*(Oma p-oma+Vahemm.osuus+Kons.reservi+Poistoero ja vap
eht.varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus €/as.
(saamiset+rah.arvopaperit+rahat ja pankkisaam.)-(vieras
padoma-saadut ennakot) / as.maara

Suhteellinen velkaantuneisuus % 66,00 60,4 57,4
100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 58,33 58,33
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2372 2383 3558
Kertynyt yli-/alijaama, € /asukas 777 749 1114
Konsernin lainakanta 1000 € 21534 20915 19628
Vieras pddoma - (Saadut enn.+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Konsernin lainat €/as. 7053 6577 6143
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 22 224 21513
Vieras po-(Saadut enn.+Ostovel.+Siirtovel.+Muut vel.)+Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 7279 6765
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 104 86 80

Sijoituksiin merkityt jvk.lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kunnan asukasméaara 3053 3180 3195
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosaannén mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu seitseméan jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHTT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison. Kuluvan
valtuustokauden 2017-2021 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus KPMG
julkishallinnon palvelut Oy:n kanssa.

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja

Tehtava

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatos 2019, arviointikertomus.
2. Tarkastussuunnitelman toteuttaminen.

Toteutuma
1. Toteutui.
2. Tarkastuslautakunta tydskenteli tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut ja mittarit

Toiminnan painopistealueet 2020
Tarkastussuunnitelman mukainen toiminta: elinvoimalautakunta, koko kunta/hallinto,
omistajaohjaus ja konsernivalvonta, tytaryhtiot.




N

130 Tilintarkastus

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

40

TP 2019 TA 2020

(sis. muutokset)

14 666 16 960
14 666 16 960
1125 1138
1125 1138
15791 18 098
3120 3132
5,06 5,78

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

22 368,56
22 368,56

1057,91
1057,91

23 426,47

3053
7,67

Ero

5409
5409
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18 Kunnanvaltuusto ja -hallitus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnanvaltuusto paattda kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden
tasapainosta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka
vastaa valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta.
Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien strategioiden
toteuttamisesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkildst6jaos, kaavoitusjaos,
elinvoimalautakunta ja vapaa-ajan asukastoimikunta.

Kunnan johtamisen tehtdvana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteisd toimimaan
siten, ettd kunnan visio, toiminta-ajatus ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Vastuuhenkild
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kunnan talouden tasapaino, tasapainotusohjelman toteuttaminen ja tarvittaessa sen
paivittaminen, palvelujen kustannustehokkuus.

2. Yhteistyd Savogrow kuntien kanssa maku- ja soteuudistuksen valmistelussa.

3. Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen.

4. Kuntastrategian toteuttaminen valittujen karkitavoitteiden mukaisesti.

Toteuma:
1-12 kk:

Toteuma:

1-12 kk:

1.Tasapainottamistydryhmé on kokoontunut saannollisesti. Koronapandemia on tehnyt
tasapainottamistyosta hyvin haastavaa. Saastja on kuitenkin vuoden aikana pystytty
tekemaan niin henkildstokuluissa kuin myos tarkalla kuluseurannalla. Tyoryhma jatkaa
pitkan ja lyhyen aikavalin ratkaisujen etsimista talouden tasapainottamiseksi. Ratkaisevaa
on, loydetd&nkd sote-menojen kasvuun ratkaisu.

2. Yhteistydselvitys aloitettu, suunniteltua hankerahoitusta ei saatu mutta Savogrow
kunnat ovat tehneet omia selvityksia. Myds SavoGrow kuntien oma Sote-johtamisen pilotti
kaynnistyi.

3. Hyvinvointisuunnitelma ja — kertomuksen valtuusto hyvéaksyi syyskuussa 2020.
Talousarvion 2021 valmistelussa suunnitelma huomioitiin tavoitteiden asettelussa.
Koronaviruspandemian vaikutukset otettiin huomioon hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteissa.

4. Kuntastrategia on ohjannut viranhaltijoiden ja paattajien toimia ja paatoksentekoa.
Pandemia on vaikuttanut epdedullisesti moniin suunniteltuihin toimenpiteisiin,
suunnitelmiin ja markkinointiin.

Tunnusluvut ja mittarit
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18 Kunnanvaltuusto ja -hallitus

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

42

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-167 641 0
609 689 392 700
442 048 392 700
51 023 59411
51023 59411
493 072 452 111
3120 3132
158,04 144,35

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020
-1 186,70

390 575,90
389 389,20

69 617,79
69 617,79

459 006,99

3053
150,35

Ero
-1187

-2124
-3 311

10 207
10 207

6 896
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinnon palvelualue sisaltéaa hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen,
henkilostdhallinon, kunnallisverotuksen ( kunnan osuus verokustannuksista),
tykytoiminnan, asuntoasiat, ay- ja tydsuojelutoiminnan , tyéterveyshuollon ja
tyollisyyspalvelut.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunta, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkilostdjaoston esittelija/sihteeripalvelut.

Vastuuhenkilo

Sitovia tavoitteita

1.Tydhyvinvointi, kehittAmistoimenpiteiden toteutus ja seuranta.

2. Asuntostrategian toteuttaminen ( Asunnonhankinta, kunnan suoraan omistamat
asunnot)

3. Tiedonhallintalain toimeenpano

4. Hallintotiimin saanndlliset tapaamiset.( tilinpaatos, talousarvio, laskutukset ym)

Toteuma:

1-12 kk:

1.Seurantakysely siirrettiin korona-epidemian takia loppuvuoteen, kysely toteutettiin
12/2020, tulosten kasittely toteutuu alkuvuodesta 2021.

2.Asunnonhankinta Oy:n osalta talouden tasapainottamissuunnitelma tehty, valtuusto
hyvaksyi suunnitelman. Toimet aloitettu. Valtionkonttorin paatosta
tasapainottamissuunnitelmasta ja avustuksesta odotellaan.

3.Hallinnon edustajat ovat osallistuneet tydpajoihin, maakunnan yhteinen valmistelu
edennyt hitaasti.

4. Hallintotiimi aloitti kokoontumiset raportoinnin/palveluluokituksen osalta kevaalla,
kaikkien toimialojen kanssa kaytiin tilinkartat lavitse ja tehtiin tarvittavat muutokset.
Talousarvion laadinnasta jarjestettiin esimiehille ja toimistohenkiltille elokuussa koulutus.

Tunnusluvut ja mittarit

1. -kehittamistoimien toteutuminen 100%, seuranta oikea-aikaista: syksylla kysely.
-hyvinvointisuunnitelman kayttéonotto keskeytynyt
- perehdyttdmisoppaan kayttdonotto: on otettu kayttoon.
-henkildston tyhy-toiminnan aktivointi: poikkeukselliset olosuhteet eivat
mahdollistaneet mitdan yhteisia virkistys tms. toimia.

2. -tehtyjen toimien lukumaaré ja vaikuttavuus: arviointi liian aikaista.
3. -tietoja hyddynnetéén julkisissa palveluissa yhdenmukaisesti, laadukkaasti ja
tietoturvallisesti: keskeytynyt koronan takia.
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TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

44

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-55 739 -70 000
440 530 495 992
384 792 425 992
6 588 3982
-46 897 -53 410
59 949 61761
19 640 12 333
404 432 438 325
3120 3132
129,63 139,95

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

-44 056,91
381 206,16
337 149,25

17 447,05
-42 524,03
85041,18
59 964,20

397 113,45

3053
130,07

Ero

25943
-114 786
-88 843

13 465
10 886
23 280
47 631

-41 212
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto siséltaa palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelu
Kuntalaskenta, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintaa), hankkeiden maksatukset,
perintddn osallistuminen ja ICT-palvelut kunnan toimintana

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kirjanpitopalveluiden uudelleen organisointi, eri vaihtoehdot tarkkaan tutkien.

2. Talouspalveluiden tuottaminen oikein ja ajallaan paatoksenteon tueksi, ajantasainen
raportointi.

3. Talouskoulutus avainhenkil6ille, osaamistason mukaisesti.

Toteuma:

1-12kk:

1.Kuntalaskennan kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen paadyttiin 1+1 vuoden
ratkaisuun. Muut vaihtoehdot vield auki, selvitelladn 2021.

2.Kevaan viiveen ( talousarviomuutokset 2% kaikki toimialat) jalkeen paastiin normaali
rytmiin.

3. TA-koulutus jarjestetty. Toimialojen kanssa jarjestettiin tydpajat, joissa raportointiin
littyvat palveluluokat paivitettiin.

Tunnusluvut ja mittarit

180 Taloushallinto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -59 634 -40 000 -55852,11 -15852
MENOT (ulkoiset) 595912 583581 594 554,73 10974
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 536 278 543581 538 702,62 -4 878
Suunnitelmapoistot 710 0 8517,33 8517
Tulot (sisdiset) -334 042 -338431 -331 655,66 6775
Menot (sisaiset) 18778 24 055 30510,82 6 456
TOIMINTAKATE (sisaiset) -314 555 -314 376 -292 627,51 21748
TOIMINTAKATE YHTEENSA 221723 229205 246 075,11 16 870
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 71,07 73,18 80,60
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70 Yleishallinto, tydllistymista edistavét palvelut

Toiminnan kuvaus

Tyollistymista edistavien palvelujen tehtavana on tukea ensisijaisesti
pitkaaikaistyottémien ja nuorten tyollistymisté ja ehkaista kuntalaisten tyottomyyden
pitkittymista, yhteistydssa yritysten, kolmannen sektorin toimijoiden sekd muiden
viranomaisten ja kunnan eri toimialojen kanssa.

Perustoimintana on tydnhakijoille suunnattu yksil6llinen tuki- ja ohjaus tyon,
palkkatukityon, tyokokeilu- ja opiskelupaikan suunnitteluun, etsimiseen ja
kaynnistamiseen seka tarvittaessa tyokyky ja elakeselvittelyt.

Yritykselle ja tydnantajalle palvelu on tukea soveltuvan tyontekijan lIoytamiseen,
mahdollisten koulutusratkaisujen selvittdmiseen, ohjausta uuden tydntekijan
vastaanottamiseen seka yhteyshenkilona toimimista tydnantajien, TE-toimiston ja
tyoelakekuntoutuksen valilla.

Kunnan sisaisena toimintana jarjestetdan palkkatukityjaksoja,
tyokokeilumahdollisuuksia ja ty6toimintaa.
Vastuuhenkild
Hallintojohtaja (ty6suunnittelija)
Sitovia tavoitteita
1. Estaa tyottomien tydnhakijoiden maaran kasvua ja tyottomyyden pitkittymista
2. Edistaa tyonhakijoiden ja -antajien ammatillista kohtaamista paikallisen
palveluohjauksen keinoin
3. LOytdd yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
piilotydpaikkoja ja erilaisia tydssa oppimisen mahdollisuuksia
4. Tukea nuoria, tydnhakijoita ja alanvaihtajia ammatillisen suunnan selkeytymisessa,
opiskelumahdollisuuksien kartoittamisessa ja opiskelupaikan jarjestymisessa
Vahentaa pitkaaikaistyottomyytta ja tydmarkkinatuen kuntaosuus-maksuja
Ohjata tyonhakijoita, joiden tyo- ja toimintakyky kuvautuu tydelamaan
rittimattomana, terveydenhuollon ja eldkeselvittelyjen piiriin
7. Kehittdd yhteistdssa oppilaitosten kanssa ammatillisen koulutuksen jalkautumista
Rautalammille Sis&-Savoon

oo

Perusteluita

Tyo6ttdmien tydonhakjoiden méaaré on kohonnut maltillisesti poikkeavasta Korona
epidemiatilanteesta huolimatta, tyoéttdomyysprosentin pysyessa 2-3% yksikko6a koko
maan keskiarvoa alhaisempana. Asiakkaat ovat ohjautuneet ty6hon, tydkokeiluihin,
opiskelemaan seka pitkille sairauslomille tai tyokyvyttomyyselakkeelle.Yrityksista,
yhdistyksista ja kunnasta on [6ytynyt avoimia, piilo- ja palkkatukitydpakkoja. Duuni edella
koulutushankkeen kautta tutkinto- ja osatutkinto koulutuksen on aloittanut liki 50
rautalampilaista sos.- ja terveysalan, puhtaanapidon, kiiinteistonhuollon, ravitsemus- ja
liketalouden, puuteollisuuden, verhoilun ja media-alan ammatteihin.
Pitk&aaikastyottomyys on kohonnut maltillisesti, selittyen Koronan tuomilla muutoksilla,
rekrytoinnin kohtaanto-ongelmalla, kielteisilla tyokyvyttomyyelékepaatoksilla,
pitkaaikaisty6ttomien henkildiden kuntaan muutamisilla. Nuoret (alle 29v) tyénhakijat
ovat ty6llistymista edistavien palvelujen ja/tai etsivdn nuorisotydn piirissa. Rautalammilla
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koulutus.

on kaynnistynyt Savon ammattiopiston Duuni edella hankkeen kautta kiinteisténhuollon

Tunnusluvut ja mittarit

tyottomyydesta (70%)

2018 2019 2020
Tyo6llinen tyévoima 1234 1235 1217
Tyo6ttomia tyonhakijoita (vuoden ka) 112 115 136
Tyo6ttémyys % tyovoimasta(vuoden ka) | 9,1 9,3 11,3
Rlampi
Tyollistdmistukimenot
TyollistAmistukitulot
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle 90 792,92€ 80 997,72€ 111016,13
Erittely: 49 880,13€ 44 353,89€ 53594,06
Kela kuntaosuus 300-999 pv.
tyottomyydesta (50%)
Kela kuntaosuus yli 1000 pv. 40 912,79€ 36 643,83€ 57422,07
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Toimialan tehtavanéa on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoelaméan
kehittdmiseen ja toimintaedellytysten luomiseen seka tydllisyyden edistamiseen liittyvéat
asiat.

Rautalammin elinkeinotoimen palvelut tuottaa Kehitysyhtié SavoGrow Oy, jossa
Rautalammin kunta on yksi kuudesta omistajasta. Kehitysyhtion kautta kunnassa
tuotetaan yrityspalvelua (elinkeinoasiamies) lahipalveluna seka kehittdmishanketoimintaa,
jonka kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus. Kunnalla voi kehitysyhtion kautta
tapahtuvan hanketoiminnan liséksi olla omaa kehittdmishanketoimintaa.

Kehitysyhti6 SavoGrow Oy tuottaa uusien yrittdjien perustamisneuvontaa osana
Uusyrityskeskusten verkostoa. Toiminta on laatusertifioitua.

Vastuuhenkild
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Yritysten kehittAmishankkeita tai -toimenpiteitd kaynnistyy 6 kappaletta.
(Elinvoimaohjelma: kannattava kasvu)

2. Sukupolven- tai muita omistajanvaihdoksia tapahtuu 2 kappaletta. (Elinvoimaohjelma:
palvelurakenteen turvaaminen)

3. Ammatillisten koulutusmahdollisuuksien kehittaminen edelleen seudullisesti ja paikallisesti.
(Elinvoimaohjelma: palvelurakenteen turvaaminen)

4. Master Plan -suunnitelman péivittdminen. Suunnitelma ohjaa matkailutoimialan
kehittamista. Tavoitteena kansallispuiston paikallistaloudellisten vaikutusten kasvu.
(Elinvoimaohjelma: kansallispuisto yhteistydn alustana, matkailupalvelujen
tuotteistaminen)

5. Kehitetdan infopiste -konsepti matkailuyrityksiin ja matkailuesite keséalle 2020 yhteistydssa
matkailualan toimijoiden kanssa. (Elinvoimaohjelma: matkailupalvelujen tuotteistaminen,
markkinointi, kansallispuisto yhteistytn alustana)

6. Kaynnistetddn tulevaisuustyo, jossa kartoitetaan skenaariot paikkakunnan tulevaisuudesta
seka luodaan vaihtoehtoiset skenaariot. (Elinvoimaohjelma: eldva kuntakeskus,
digitaalisesti lasna oleva kunta)

7. Tontti- ja asukasmarkkinointiin panostaminen. (Elinvoimaohjelma: elava kuntakeskus,
markkinointi)

8. Viestintdohjelman toimenpiteiden toteuttaminen: 3 kappaletta. (Viestintdohjelma 2019-

2022)

Toteuma

1. Tiedossa olevat rahoituspéatokset: 2 kappaletta (yhteensa 105.000 eur).
Koronapandemiaan liittyvan poikkeusrahoituksen kehittamishankerahoitusta
Rautalammille on kanavoitunut 10 hankkeeseen (yhteensa 422.060 eur). Summassa ei ole
mukana tilanneanalyysi-/esiselvitysrahoituksia.
Ei tiedossa olevia omistajanvaihdoksia.
Syksylla 2020 on kaynnistynyt Rautalammilla mahdollisuus suorittaa kiinteistonhoitajan
perustutkinto. Liséksi Suonenjoella kaynnistyy ravintola- ja catering-alan perustutkinto
(kokki) sek& puhtaus- ja kunnossapitoalan perustutkinto (toimitilahuoltaja) seka sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto, lahihoitaja koulutukset. Kaikissa em. koulutuksissa on
rautalampilaisia opiskelijoita. Koulutukset jarjestéda Sakky ja koulutukset on mahdollista
suorittaa myos tyovoimakoulutuksena. Yhteistydssé Sakkyn ja alueen metallialan yritysten

wnN
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kesken on tarjolla kokonaisuus, jossa perusopinnot tapahtuvat Sakkyn Kuopion
kampuksella ja tydpaikoilla tapahtuva oppiminen alueen kumppaniyrityksissa.

4. Toteutui suunnitellusti.

5. Toteutui suunnitellusti.

6. Ei toteutunut. Koronapandemian vaikutus oli merkittava, silla ideoivan tydskentelyn

toteutus etayhteyksin on haastavaa.

Toteutui suunnitellusti, tyo jatkuu.

Ei toimenpiteita. Viestintakoordinaattorin toimi oli valtaosan vuodesta tayttamatta.

© N

Tunnusluvut ja mittarit

26 Elinkeinotoimi TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -7 161 -2 000 0,00 2 000

MENOT (ulkoiset) 225524 266 060 22434792 -41712

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 218 364 264060 22434792 -39712

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 8 183 9153 921431 61
TOIMINTAKATE (sisdiset) 8183 9153 921431 61
TOIMINTAKATE YHTEENSA 226 547 273213 233562,23 -39651
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 72,61 87,23 76,50
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sydéan-Savon maaseutupalvelun tehtavana on 11 kunnan ja kaupungin alueella huolehtia
maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja palveluiden kehittdmisesta seka
maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien hoitamisesta. Yhteistoiminta-alueella
turvataan maaseutupalvelujen saatavuus ja toiminta siten, ettd toiminta on tehokasta,
tasapuolista ja avointa.

Vastuuhenkild
Maaseutuasiamies / Sydan-Savon maaseutupalvelu

Sitovia tavoitteita
1. Kehitetddn aktiivisesti maatilataustaista yritystoimintaa ja toimintaymparistoa.

- Yhteisty6ssad maakunnan alalla toimijoiden kanssa jatkettu tavoitteita tukevia
kehittdamishankkeita. Kausityévoimahaasteisiin ja maatalousyritysten
poikkeustilanteiden varautumisvalmiuksiin kaynnistynyt omia kehittamistoimia.

2. Henkiléston ammattitaidon kehittaminen ja hyddyntaminen.

- Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys / tehostaminen.

- Sydan-Savon maaseutupalvelun toimintakulut 94 % edellisesta vuodesta.

- Maatilataustaisen yritystoiminnan kehittdmispalveluja kehitetty yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Toteuma
Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP TA| TP 2020
2019 2020
Y hteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1750 1749 1694
Maksetut maataloustuet, M€ 58 63 58
Maaseutuviranomaistehtavat
- maatilaa/htv 171 180 178
- €/aktiivimaatila 336 338 338
- €/peruslohko 15,00 15,06 14,74
Maaseutuyritysten kehittdminen*
- €/aktiivimaatila 103,25 | 110,15 90,06
- €/maaseutualueen asukas 2,45 2,60 2,16

* i sisalla erillisten kehittamishankkeiden kuntavastinrahaa

Tunnusluvut ja mittarit

Maatalouden viljely- ja eldinperusteisia tukia maksettiin Rautalammilla 103:lle tilalle
3.607.832 € vuonna 2020. Peltoa viljelyksessa n. 4350 ha ja maitoa tuotettiin 16 tilalla n.
4.8 miljoonaa litraa. Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin 84:lle yksityistielle
46.370 €. Yksityistieavustuksen piirissa 232 km yksityisteita.
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TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

51

TP 2019 TA 2020

(sis. muutokset)

53 352 55 334
53 352 55334
5149 8 100
5 149 8 100
58 502 63 434
3120 3132
18,75 20,25

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

44 890,55
44 890,55

8 665,39
8 665,39

53 555,94

3053
17,54

Ero

-10 443
-10 443

565
565

-9 878



q 52 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

307 Perusturvan hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja
toimistopalveluita, jotka mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.
Lisaksi tuotetaan perheoikeudelliset palvelut

Henkilosto: Perusturvajohtaja ja toimistosihteeri.

Vastuuhenkil®

Perusturvajohtaja.

Sitovia tavoitteita

Palvelutehtavarakenteen kayttdéonottoon valmistautuminen, kaytéssa 1.1.2021
Palveluasumisen kilpailutus vuodesta 2021 alkaen

Kuljetuspalveluiden kilpailutus kesakuusta 2020 alkaen

Kanta-arkistoon siirtymiseen valmistautuminen

Kuntien yhteistydssa tuotettavien sosiaalipalveluiden mahdollisuuden
selvittdminen.

arwnE

Toteuma:
1-12kk:
1. Palvelutehtavarakenteen kayttoonotto ei toteutunut aikataulussa, toteutuu
maaliskuu 2021
2. Palveluasumisen kilpailutus vuoden 2021 alkaen toteutui
3. Kuljetuspalveluiden kilpailutus ja hankinta on tehty
4. Kanta-arkistoon siirtymiseen valmistautumista varten on pyydetty TietoEVRYIta
ns. road map -tarjous, joka on hyvaksytty, valmistelua aloitettu
5. Kuntien yhteisty6ssé tuotettavien sosiaalipalveluiden mahdollisuuden
selvittamista on jatkettu konsultti Jouko Luukkosen toimesta kevaan aikana.
Loppuvuodesta Savogrown alueen sosiaalijohto valmistellut johtamisen
pilotoinnin aloittamista vuonna 2021

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Perusturvalautakunnan kokouksia 9 11 9 7 8 8

Kasiteltyja asioita 85 101 100 65 100 80
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307 Perusturvan hallinto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 133947 135864 131570,51 -4 293

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 133947 135864 131570,51 -4 293

Suunnitelmapoistot 0 0 580,77 581

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) 94 266 91595 102 209,82 10 615

TOIMINTAKATE (sisdiset) 94 266 91595 102 790,59 11196

TOIMINTAKATE YHTEENSA 228 213 227459 234 361,10 6 902

Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 73,15 72,62 76,76
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310 Sosiaalipalvelut / 3030 Kehitysvammahuolto / 3260 Tyokeskus Kokkatoiminta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Tuottaa laadukasta ja kuntouttavaa ty6- ja paivatoimintaa erityisryhmille. Tuottaa palveluja
yrityksille ja kunnan muille sektoreille, seka tekee alihankintatoita.

Henkilosto: 1,5 ohjaajaa, vastaava ohjaaja ja pesulatyontekija.

Kehitysvammaisten avohuollon ohjaus 0,5 ohjaajaa.

Vastuuhenkil®

Vastaava ohjaaja.

Sitovia tavoitteita

1. Duuni edellda hankkeen kautta suorittaa pesulassa Savon ammattiopiston
toimitilahuollon tutkinnon osia kaksi henkil6d oppisopimuksella ja kaksi
koulutussopimuksella.

2. Asiakkaat tutustuvat kunnan tarjoamiin liikkunta- ja kulttuuripalveluihin
ryhmatoimintana.

3. Henkiloston taydennyskoulutukset kaikille ohjaajille.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Opinnot loppuunsaatettu tavoitteiden mukaisesti.

2. Kokkatoiminnan asiakkaiden lahiohjaus keskeytetty koronan vuoksi 16.3. ja aloitettu
uudelleen 3.8.Tavoite ei ole taysin toteutunut. Syksylla tehty syysretki Pitkélahden
laavulle.

3. Koulutuksia jouduttu perumaan koronan vuoksi. Osallistuttu kevaén aikana kuitenkin
etdkoulutuksiin videovalityksella. Syksylla henkilostd kaynyt ensiapukoulutuksissa.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-

12
Tyotoiminnan (Kokkatoiminnan) asiakkaat: TP2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Mielenterveyskuntoutujat 14 15 10 11 10 10
Kehitysvammaiset (sis. ulkokuntamyynnin) 12 13 12 9 15 10
Kuntouttava tyotoiminta/palkkatuki ja tydkokeilu 9 11 10 7 8 13

Asiakkaita Kokan ulkopuolella avotydssa 4 3
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310 Sosiaalipalvelut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -210 649 -342 994  -481541,29 -138 547
MENOT (ulkoiset) 3870947 4150312 386568395 -284628
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 3660 297 3807 318 338414266 -423175
Suunnitelmapoistot 5972 4180 4 180,20 0
Tulot (sisaiset) -31 791 -26 500 -25 080,02 1420
Menot (siséiset) 56 804 65 804 66 813,86 1010
TOIMINTAKATE (sisdiset) 30984 43 484 45 914,04 2430
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3691 282 3850802 3430056,70 -420745
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 1183,10 1229,50 1123,50

3030 Kehitysvammahuolto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero

(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -123 379 -126 100 -119491,43 6 609
MENOT (ulkoiset) 1510953 1506 662 1352364,83 -154297
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1387574 1380562 1232873,40 -147 689
Suunnitelmapoistot 5972 4180 4 180,20 0
Tulot (sisaiset) -31 791 -26 500 -25 080,02 1420
Menot (siséiset) 40 319 42 093 53 549,52 11 457
TOIMINTAKATE (sisaiset) 14 500 19773 32 649,70 12 877
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1402 074 1400335 1265523,10 -134812
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 449,38 447,11 414,52
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310 Sosiaalipalvelut / 330 Kehitysvammahuolto / 3260 Tydkeskus / 351 Nuorten paja

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on ehkaista nuorta syrjaytymasta yhteiskunnasta,
edistdd nuoren elamanhallintaa, ohjata hanta koulutukseen ja auttaa hanta lIoytamaan
polkuja tydelamaan. Paja tuottaa matalankynnyksen palveluita (sis. starttipaja ja
nuortenryhma) kaikille alle 29 -vuotiaille Rautalammilla asuville nuorille.

Henkilosto: 1,5 ohjaajaa.

Vastuuhenkil®

Kokkatoiminnan ohjaaja.

Sitovia tavoitteita

1. Lisatdan toiminnan nakyvyyttd mm. sosiaalisessa mediassa.

2. Kohdennetaan palvelut nuorten tarpeen mukaan yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa mm. lisdamalla yksilévalmennusta.

3. Paikallisiin yrityksiin ja harrastusmahdollisuuksiin tutustuminen.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Korona tilanteen aikana viestinté ja toiminta nuorten kanssa tapahtui paaosin

sosiaalisessa mediassa. Kokkatoiminnan sivuille uusittiin nuortenpajan osalta
tekstit. FB + Instagram sivut uudistettu.

2. Pajalla kaynnistettiin uudelleen starttipaja. Uusien pajalaisten sitouttamiseen
panostettiin ja yksilévalmennusta aloitustilanteessa liséttiin. Toimintatavan muutos
koronan aikaan, lahiohjaus taysin yksilévalmennusta, ryhmatoiminnot netissa ja
pihakahvitapaamisilla. Uutena palvelumuotona otettu kaytt6on pajasopimus.

3. Yritysvierailut Ecomet ja Rakennuspalvelu Miskalaan. Osallistuminen
megatarskyille Kuopiossa seké rekrymessuille Suonenjoella. Erilaisiin
luontoaktiviteetteihin (kans.puisto,frisbee golf, sienestys, marjastus,kalastus) ja
harrastusmahdollisuuksiin ( jousiammunta, autojen asennus ja rakennus)
tutustuminen.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-
ASIAKKAAT Nuorten Paja TOT 14 12
TA 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020 kk/2020
Kuntouttavassa tydtoiminnassa 6 2 4 3 4 4 6
Mielenterveyskuntoutujat 2 3 2 1

Muut (ryhméatoiminnat, tydkokeilu tms.) 9 2 0 1 5 2 6
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310 Sosiaalipalvelut / 3055 Vammaispalvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan
toimintakykyarvioon perustuvat erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat.
Niiden mukaiset palvelut jarjestetddn ilman aiheetonta viivastysta. Voimassa olevat hoito-
ja palvelusuunnitelmien tarkistetaan ja paivitetaan vahintaan joka toinen vuosi.
Henkilosto: Sosiaalityontekija (0,7) ja avohuollon ohjaaja (0,5).

Vastuuhenkilo

Vammaispalveluiden sosiaalitydntekija.

Sitovia tavoitteita

1. Kaikilla asiakkailla on voimassa oleva ja laadukas palvelusuunnitelma seka oikein
mitoitetut palvelut.

2. Sosiaalityontekijan taydennyskoulutus vammaispalveluiden lainsd&dantoon ja
toiminnan kehittdmiseen.

3. Osallistuminen kilpailutuksen laatuedellytysten méaarittelyyn.

Toteuma:
1-12  kk:

1. Kaikilla asiakkailla on voimassa oleva ja laadukas palvelusuunnitelma seka
oikein mitoitetut palvelut.

2. Sosiaalityontekijan taydennyskoulutus vammaispalveluiden lainsaadantéon ja
toiminnan kehittamiseen ei ole toteutunut, viranhaltijan virkavapaan ja viran
tayttamatta olemisen johdosta.

3. Osallistuminen kilpailutuksen laatuedellytysten maarittelyyn ei toteutunut
viranhaltijan virkavapaan johdosta. Laatuedellytykset on méaritellyt
perusturvajohtaja.

Vammaispalveluiden asumispalvelut ja kuljetuspalvelut alittivat talousarvion 376
000 € johtuen Covid-19 aiheuttamasta palvelutarpeen vahenemisesta.
Kehitysvammaishuollon osalta alitus oli 134 000€.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Vammaisten kuljetuspalveluja saaneet 104 92 85 93 97 82
Asunnonmuutostoita 16 18 8 23 15 12
Henkilokohtaisia avustajia / asiakkaalla 23 27 22 21 25 22
Vammaisten asumispalveluissa 14 17 18 21 21 19

Laitoshoidossa 5 4 2 2 2 1
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3055 Vammaispalvelut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -781 0 -463,40 -463

MENOT (ulkoiset) 956 480 1249566 877 145,27 -372421

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 955 699 1249566 876681,87 -372884

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 5658 5000 1 850,85 -3 149

TOIMINTAKATE (sisdiset) 5658 5000 1 850,85 -3 149

TOIMINTAKATE YHTEENSA 961 357 1254566  878532,72 -376 033

Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 308,13 400,56 287,76
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310 Sosiaalipalvelut / 3040 Sosiaalityd ja 3050 Mielenterveyspalvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sosiaalipalvelut tuottavat ehkaisevia ja korjaavia sosiaalipalveluita niiden tarpeessa
oleville kuntalaisille.

Lastensuojelun tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kasvuympariston olosuhteita
siten, etté lapset voivat hyvin ja mahdollisimman moni lapsi voi asua omassa kodissaan.
Mielenterveys- ja paihdetytssa tarkeana tavoitteena on parantaa asiakkaiden
psykososiaalista hyvinvointia ja lisdtd heidan osallisuuttaan yhteiskunnassa.

Henkilosto: 2 sosiaalitydntekijaa, 2 perhetyontekijaéd, psykososiaalisen kotikuntoutuksen
tyontekija ja pakolaisohjaaja

Vastuuhenkil®

Perusturvajohtaja, kotihoidon vastaava, sosiaalityontekijat.

Sitovia tavoitteita

1. Perhetydn saatavuutta lisatdan ja otetaan kayttéon Nepsy -toimintamalli.

2. Otetaan kayttoon Tuva -mittaristo mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden
palvelutarpeen ja palvelun vaikuttavuuden arviossa.

3. Otetaan kaytt6on Lapset puheeksi -menetelma.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Perhetyontekijat ovat opiskelleet Nepsy -toimintamallia suunnitelman mukaisesti.
Perhety6ta on tehostettu ensimmaisen neljanneksen aikana, seké Covid-19 aiheuttaman
poikkeusolojen aikana mm. lisddmalla puhelimen kautta asiakaskontakteja.

2. Tuva-mittariston kayttéonottoa ei toteuteta vuoden 2020 aikana. Perusteena saastot ja
Suonenjoen kaupungin seka Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymé&n kanssa kaydyt
keskustelut mittariston kayttddnotosta.

3. Lapset puheeksi menetelmaa otettu kayttdon koulutusten myota.

Covid-19 poikkeusolojen vuoksi psykososiaalisen kotikuntoutuksen kotikaynteja suoritettiin
STM:n ohjeiden mukaisesti, joka nakyy kotikayntien maaran laskuna. Tyontekija ollut
asiakkaisiin yhteydessa puhelimen kautta.

Perusturvaosastolla osallistuttiin kunnan talouden tasapainottamisohjelmaan.
Pakolaisohjaaja oli kuusi kuukautta palkattomalla ty6lomalla, eikd h&nelle otettu sijaista.
Tyotehtavia jaettiin perhetyon tiimin sisalla. Uusia pakolaisia suunniteltiin otettavaksi
tybloman jalkeen.

Lastensuojelun (251t€) ja mielenterveyden asumispalveluiden (54t€) osalta talousarvio
ylittyi ennakoimattoman palvelutarpeen johdosta.

Perheneuvolan kustannukset alittuivat 22t€ johtuen henkildstovajeesta. Sosiaalitydssa
henkilostovaje aiheutti 14t€ alituksen.
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Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-
12

TP 201€ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Huostaanotettuja lapsia 3 6 4 4 4 4
Sijoitukset:
Laitokset 2 3 3 2 2 7
Perhehoito 2 2 2 2 2 2
Jalkihuollettavat 2 1 3 3 3 5
Paihde- ja mielenterveyshuollon palveluasuminen 16 13 12 12 12 13
Psykososiaalinen kotikuntoutus kayntimaarat 400 316
Perhetytn perheet 18 15
Kotouttamisohjaajan pakolaisperheet 8 6
Sosiaalityo TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero

(sis. muutokset)
TUL OT (ulkoiset) -42 047 -155050 -323130,37 -168080
ME N O T (ulkoiset) 706 832 705874 89800629 192132
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 664 785 550824 57487592 24052
Suunnitelmapoistot
Tulot (sisiiset)
Menot (sisaiset) 134 8132 1730,80 -6 401
TOIMINTAKATE (sisdiset) 134 8132 1730,80 -6 401
TOIMINTAKATE YHTEENSA 664 919 558956 576 606,72 17 651
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 213,12 178,47 188,87
3050 Mielenterveyspalvelut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -27 234 -41 144 -26 037,45 15107
ME N OT (ulkoiset) 418 689 408 923 448 631,43 39 708
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 391 455 367779  422593,98 54 815
Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA 391 455 367779 422 593,98 54 815
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 125,47 117,43 138,42
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310 Sosiaalipalvelut / 3090 Toimeentulotuki

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen myoéntaminen ilman aiheetonta viivystysta.
Asiakkaiden sosiaalisen tilanteen selvittely ja tarpeellinen tuki aikuissosiaalitydn keinoin.
Merkittava valine on kuntouttava tyétoiminta.

0,1 sosiaalityontekijaa.

Vastuuhenkil®

Sosiaalityontekija.

Sitovia tavoitteita

1. Kaikki asiakkaat saavat ajanvarausajan viimeistaan viiden arkipaivan sisalla.
Paivystysasiakkaat saavat palvelun saman paivan aikana.

2. Kaikkien asiakkaiden sosiaalinen tilanne selvitetaan ja huomioidaan
kokonaisvaltaisesti palveluissa.

3. Kaotikaynteja erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden luo lisataan.

Toteuma:
1-12 Kk:

1. Kaikki asiakkaat ovat saaneet ajanvarausajan viimeistaan viiden arkipaivan
sisédlla. Paivystysasiakkaat saavat palvelun saman paivan aikana. Osa
vastaanotoista toteutettu puhelimitse.

2. Kaikkien asiakkaiden sosiaalinen tilanne on selvitetty ja huomioitu
kokonaisvaltaisesti palveluissa.

3. Kotikaynteja erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden luo ei ole maalis-
kesakuussa voitu lisata epidemian johdosta. Myds kesan aikana kotikaynteja on
tehty vahan toisen sosiaalityontekijan viran oltua tayttamatta.

4. Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 31t€ johtuen kuntaan muutosta ja yrittajien
oikeudesta tydmarkkinatukeen koronaepidemiasta johtuen.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneita kotitalouksia 24 27 67 56 40 53

Kuntouttavan tydtoiminnan parissa henkil6é 17 11 34 35 30 35
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3090 Toimeentulotuki TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -15 703 -20 700 -9 235,53 11 464

MENOT (ulkoiset) 110100 110200 133 158,85 22 959

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 94 397 89500 123923,32 34 423

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 94 397 89500 123923,32 34 423

Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 30,26 28,58 40,59
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330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3110 Kotihoito

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita koti- ja tukipalveluja seka
kotisairaanhoitoa kuntalaisille. Kotihoidon ja tukipalvelujen avulla pyritddn turvaamaan
asiakkaan hyva elama seka tukemaan asiakkaan kotona asumista mahdollisimman
pitkaan. Omaishoitajuutta tuetaan erilaisten palvelukokonaisuuksien avulla.
Psykososiaalista kotikuntoutuksen avulla tuetaan asiakkaiden arjen sujuvuutta
vahvemman palvelun avulla.

Kotihoidon henkildsto 26: 1 kotihoidon vastaava, 3 sairaanhoitajaa / terveydenhoitajaa, 22
l&hihoitajaa ja 1 yhteinen fysioterapeutti palveluasumisen kanssa.

Vastuuhenkil®

Kotihoidon vastaava.

Sitovia tavoitteita

1. Palvelukoti Aapelin muuttaminen ryhmakodiksi.

2. Hyvinvointiteknologian kayttdonotto kotihoidossa.

3. Kaikki tyontekijat suorittavat saattohoidon verkkokoulutuksen.
4. Ymparivuorokautisen kotihoidon kehittaminen.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Palvelukoti Aapelin muutos ryhméakodiksi toteutui kokonaisuudessaan vasta 5/2020.
Muutoksen viipymisen vuoksi palkkakustannukset alkuvuonna ylittyivat.
Palkkakustannusten ylittymiseen vaikuttavat myds vuosilomien korvaaminen
rahallisesti tydsuhteen paattyessa. Covid-19 aiheuttamat &killiset poissaolot nostivat
palkkakuluja, koska sijaistarve kasvoi kunnan koronatilanteen vuoksi. Osa
henkilokunta vajeesta on jouduttu teettamaan ylitydona.

2. Videovdlitteiset etayhteydet ovat olleet kaytdssa ja niiden kaytdsta on saatu hyvia
kokemuksia, varsinkin Covid-19 aiheuttamien erityistoimien aikana.
Ennaltaehkaisevien kotikayntien maara vahentyi Covid-19 aiheuttamien
poikkeusolojen vuoksi. Covid-19 poikkeustilan aikana hoitotarvikkeiden (suojaimet)
hankinta monikertaistui ja nakyy ylityksena toteumassa. Kotihoidossa on kaytetty suu-
nenasuojuksia valittbmassa asiakastydssa, ja henkildokunta kouluttautunut suojavarusteiden
oikeaoppiseen pukeutumiseen ja riisumiseen. Kotihoitoon on hankittu suojaimia STM:n
ohjeiden mukaisesti. Covid-19 aiheutuneista kustannuksista on maksettu valtion korvaus,
jota ei ole tilidity tulona kotihoidon kustannuspaikalle.

3. Kotihoidon tydntekijat ovat suorittaneet saattohoidon verkkokurssin kahden
ensimmaisen neljanneksen aikana. Lisaksi viisi tyontekijaa osallistui saattohoidon
asiantuntijuus koulutukseen oppisopimuksena.
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4. Ryhmakoti Aapelin toiminnan kaynnistyttya pystyttiin aloittamaan myos yon
aikainen kotihoito taajaman alueella. Yon aikainen kotihoito on toteutunut
tarvittavissa maarin.

Covid-19 poikkeusolojen aikana kotihoidosta on fysioterapeutin toimesta kontaktoitu yli 75-
vuotiaita sekd omaishoidontuen piirissa olevia kuntalaisia 1-3 kertaa.

Covid-19 aiheutti kustannuslisaysta 99t€.

Kotikayntien osalta méara kasvoi toisen neljdnneksen jalkeen, koska ryhméakodiksi
muuttuneen Aapelin kaynnit tilastoidaan kotihoidon lukuihin.

Kotihoidon ja vanhuspalvelujen osalta siirryttiin kayttdmaan viimeisella neljanneksella
Alue-Pegasosta potilastietojarjestelmana. Jarjestelman hankintaan ei osattu varautua
talousarviossa ja sen hankinta nakyy asiantuntijapalveluiden ylityksena. Siirtyminen Alue-
Pegasokseen oli kuitenkin ajankohtainen, koska myds terveydenhuollon
potilastietojarjestelma muuttuu, emmeka olisi voineet tydskennella vanhan jarjestelman
kautta.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 Kkk/2020
Kotihoidon (KSH ja kotipalvelu) asiakaskaynnit 36 986 42374 42011 44308 58000 58 259
Kotihoidon ja tukipalvelujen kotitaloudet 164 160 206 213 170 179
Ennalta ehkaisevat kotik&ynnit 61 61 65 78 70 48
Omaishoidon tuki 33 29 27 22 25 29
330 Kotihoito- ja vanhuspalvelut TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -969 295 -053436 -856 579,71 96 856
ME N OT (ulkoiset) 3 381 896 3499478 3487794,37 -11684
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2412 601 2546042 2631 214,66 85173
Suunnitelmapoistot 56 041 55 385 55 384,44 -1
Tulot (sisaiset) -116 810 0 -52 438,44  -52 438
Menot (siséiset) 499 034 392450 461 603,07 69 153
TOIMINTAKATE (sisaiset) 438 265 447 835 464 549,07 16 714
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 850 866 2993877 3095763,73 101887
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 913,74 955,90 1014,01
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3110 Kotihoito TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -290 138 -371430 -366 884,45 4546
MENOT (ulkoiset) 1 393 090 1610830 1755154,86 144325
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1102 952 1239400 1388270,41 148870
Suunnitelmapoistot 3724 3068 3067,72 0
Tulot (siséiset) -86 569 0 -51 835,24  -51835
Menot (siséiset) 190 711 259175 265 568,22 6 393
TOIMINTAKATE (sisdiset) 107 866 262 243 216 800,70  -45442
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1210818 1501643 1605071,11 103428
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 388,08 479,45 525,74
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330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3120 Palveluasuminen

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvaa ja kolme
lyhytaikaista tehostetun palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla
palveluasumisella tuetaan ikdihmisten kotona asumista ja mahdollistetaan 25
omaishoitajan vapaapaivien toteutuminen.

Paivatoimintaa tarjotaan 20 kotona asuvalle yli 65 v asiakkaille kotona parjaamisen tueksi.
Henkildstoon kuuluu: palveluasumisen vastaava, 1 sairaanhoitaja, 10 lahihoitajaa ja
yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.

Vastuuhenkil®

Palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita

1. Laadukkaat, tasapuoliset ja oikea-aikaisesti kohdennetut palvelut
perusturvalautakunnan paattdmien perusteiden pohjalta, asiakaspaikkojen
tayttoaste 98%.

2. Saattohoidon jarjestaminen seké saattohoidon kehittdminen kotihoidon ja
vanhuspalveluiden vastuualueella.

3. Paivatoiminnan tarjonta mukautetaan tarpeeseen siten, etta paivatoiminnan paivia
tarjotaan 2-3 viikossa, jos hoitajamitoitus nousee vuoden aikana 0,7:aan.

4. Osallistuminen kilpailutuksen laatuedellytysten mé&arittelyyn.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Pauliinan intervallipaikat eivat ole olleet lyhytaikaisessa kaytdssa maaliskuun puolesta
valista alkaen vallitsevan poikkeustilanteen (korona) takia. Vuodeosastolta otettu kahdelle
intervallipaikalle pitkaaikaista tehostetun palveluasumisen paikkaa odottavat asiakkaat.
Ylipaikalla hetkellisesti asiakkaita ollut. Varhaiskasvatuksesta lahihoitajan tyépanos
kaytossa 20.4 kolmen viikon ajan. Intervallihoito k&ynnistyi yhdella intervallipaikalla
kesakuun alusta. Kaksi intervallipaikka ollut edelleen pitk&daikaiskaytossa. Kolme
intervallipaikkaa syyskuun alusta normaali kayttoon.

2. Henkilokunta suorittanut saattohoidon verkkokurssin. Saattohoidon kehittdminen
jatkunut. Kolme tyontekijaa osallistunut saattohoidon asiantuntijuus koulutukseen
oppisopimuksena.

3. Paivatoiminnan asiakasméaarien vahentyessa ryhmaét yhdistettiin maaliskuun alusta
kahdeksi ryhmaksi. Paivatoiminta keskeytettiin STM:n ja hallituksen ohjeiden mukaisesti
16.3.20 alkaen toistaisesti. Paivatoiminnan vastaava ollut asiakkaisiin puhelimitse
yhteydessa ja fysioterapeultti suorittanut kotikéynteja tilanteen kartoittamiseksi.

4. Ikaihmisten tehostetun palveluasumisen kilpailutuksen laatuedellytysten maarittelyyn
palveluasumisen vastaava osallistunut.
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Palveluasumisessa kaytetty suu-nendsuojuksia valittomassa asiakastydéssa STM:n
ohjeiden mukaisesti ja siivousta tehostettu. Henkilokunta kouluttautunut suojavarusteiden
oikeaoppiseen pukeutumiseen ja riisumiseen.

Henkilokunnan tauot porrastetusti ja vierailut kielletty paitsi saattohoidossa olevien osalta.

Ulkona tapahtuvia vierailuita suositeltu 1.6.2020 alkaen ja mikéli saa ei ole sallinut,
vierailuja jarjestetty paivatoiminta tiloissa asianmukaisesti suojautuen. Omaisille kirjeita
ohjeiden muuttumisen myota laitettu.

Covid -19 poikkeusolojen johdosta ylitysta laake- ja hoitotarvikkeissa (suojaimet). Valtion
avustuksia nailta osin ei ole tilidity palveluasumisen kustannuspaikalle.

Palvelukoti Pauliinan sairaanhoitaja irtisanoutui 7.12.2020. Sairaanhoitajan pysyvyydessa
ja rekrytoinneissa ollut haasteita.

Kotihoidon ja vanhuspalvelujen osalta siirryttiin kayttdmaan viimeisella neljanneksella
Alue-Pegasosta potilastietojarjestelméana. Jarjestelmén hankintaan ei osattu varautua
talousarviossa ja sen hankinta nakyy asiantuntijapalveluiden ylityksena. Siirtyminen Alue-
Pegasokseen oli kuitenkin ajankohtainen, koska myds terveydenhuollon
potilastietojarjestelma muuttuu, emmeka olisi voineet tydéskennella vanhan jarjestelman
kautta.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Palvelukoti Pauliina vrk: 6435 6 303 6 356 6 348 6 570 6510
Paivatoiminnan asiakaskaynnit kpl: 724 751 549 485 650 104
Perhehoito kpl: 1 0 0 0 2 0
3120 Palveluasuminen TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -326 102 212606 -235868,28 -23 262
MENOT (ulkoiset) 1059112 730141 724 575,34 -5 566
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 733 010 517535 488 707,06 -28 828
Suunnitelmapoistot 52 317 52 317 52 316,72 0
Tulot (sisaiset) -15101 0 -603,20 -603
Menot (sisaiset) 191 526 133275 143 667,69 10 393
TOIMINTAKATE (sisaiset) 228 741 185592  195381,21 9789
TOIMINTAKATE YHTEENSA 961 751 703127 684088,27 -19039
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 308,25 224,50 224,07




q 68 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3130 Ostopalvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Tuottaa ostopalveluna laadukasta tehostettua palveluasumista sen tarpeessa oleville
kilpailutuksen ja vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Noin 50 % tehostetusta
palveluasumisesta tuotetaan ostopalveluna.

Vastuuhenkil®

Palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita

1. Palveluiden kilpailuttaminen vuodesta 2021 alkaen.

2. Aloitetaan my6s ennalta ilmoittamattomien tarkastuskayntien tekeminen Avin
ohjeistuksen mukaisesti. Tarkastuskaynnit toteutetaan laadukkaasti ja
ohjauksellisesti.

3. Ostopalvelun lisaantyvaan tarpeeseen vastataan kehittamalla aktiivisesti

perhehoitoa osana PerhEke — hanketta. Tavoitteena yksi toimiva perhehoitaja.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Ikdihmisten ostopalveluiden kilpailutusasiakirjojen laadintaan on osallistuttu.

2. Ennalta ilmoittamattomat valvontakaynnit poikkeusolojen ohjeistusten noudattamisesta
aloitettu huhtikuun lopulla. Covid -19 toimintaohjeita paivitetty yhteistyossa
ostopalveluiden kanssa lapi vuoden.

3. PerhEke hankkeen ja Sakkyn kanssa yhteistydssa on jarjestetty perhehoidon
infotilaisuus 19.2.2020 Rautalammin kunnanvirastolla. Perhehoitajaa ei ole saatu
rekrytoitua. Ostopalveluiden asiakaspaikoilla ylitysta, koska vuodeosastolta sijoitettu
pitkaaikaispaatoksille menevia asiakkaita. Suonenjoella aloittanut 11/2020 lyhytaikaista
hoitoa tarjoava perhekoti. Tutustumassa kayty ja mahdollisia lyhytaikaisen hoidon
asiakkaita kartoitettu yhdessa kotihoidon kanssa.

Sisa-Savon terveydenhuollosta pitk&aikaishoitoa tarvitsevia sijoitettu yksityisiin
hoitokoteihin. Covid-19 poikkeusolojen vuoksi vuodeosaston kayttéa pyritty vahentdmaan
ja asiakkaita siirretty tehostetun palveluasumisen piiriin, jotta vuodepaikat olisivat
sairaalahoitoa tarvitsevien kaytossa.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-
12

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Vanhuksia sijoitettu
Ostopalvelut yhteensa vrk: 9138 8271 8611 8790 8760 9323
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3130 Ostopalvelut

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

69

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-184 460 -150 000
875 955 924 822
691 495 774 822
-15 140 0
-15 140 0
676 355 774 822
3120 3132
216,78 247,39

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020
-172 722,53
980 195,38
807 472,85
0,00
0,00
807 472,85

3053
264,49

Ero
-22 723

55 373
32651

32651
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335 Ravintokeskus / Keskuskeittio
Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Tuottaa ruokapalvelut kunnan oppilaitoksiin, paivakoteihin ja kotihoidon asiakkaille.

Vastuuhenkil®

Ravitsemispaallikko.
Sitovia tavoitteita

1. Biojatteen m&aran mittaaminen ja minimoiminen.
2. Ylijaagmaruuan myynnin kehittaminen.

3. lk&aantyneiden ravitsemuksen seuranta ja kehittéminen esim. vanhuspalvelun
henkilostoa kouluttamalla.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Biojatteen maaran minimoinen toteutunut
2. Ylijaagmaruokaa myyty elékelaisille
3. Tehty proteiinirikastettua ruokaa vanhuksille

Ulkoiset tulot kasvaneet ulkoisen asiakkaan ostojen lisdantyessa (Kuutinharju)
Sisdisten tulojen vahentyma Koronan aiheuttamasta etékoulusta johtuen.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
Ateriat kpl: TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 kk/2020
Vanhukset 151833 51182 50184 51228 50000 55865
Koululaiset 83069 108722 107130 103848 95065 69 760

Muu 10 000 9811 7508 17352 12045 19332




N

335 Ravintokeskus

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

71

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-83 736 -93 036
463 649 499 328
379912 406 292
-512 779 -510 676
45 092 50 671
-467 687 -460 005
-87 775 -53713
3120 3132
-28,13 -17,15

Rautalammin kunta
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TP 2020

-117 362,59
451 091,69
333 729,10

-416 188,57
50 222,78
-365 965,79

-32 236,69

3053
-10,56

Ero

-24 327
-48 236
-72 563

94 487
-448
94 039

21476
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360 Kansanterveystyo

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusterveydenhuolto jarjestetaan ja tuotetaan kuulumalla Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtymaan yhdesséa Suonenjoen kaupungin kanssa.

Vastuuhenkil®

Johtava laakari.

Sitovia tavoitteita

Perusterveydenhuollon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Sisd-Savon
terveydenhuollon kuntayhtyma.

Toteuma:
1-12 kk:

Perusterveydenhuollon tavoitteiden toteuman raportoi Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyma.
Kustannukset ylittyivat 234 502 €.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-12
Hoitopaivat TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020  kk/2020
15-49 vuotiaat 74 20 27 158 23
50-64 vuotiaat 475 267 207 201 229
65-74 vuotiaat 386 830 717 590 744
75-84 vuotiaat 1276 973 1391 1003 1254
Yli 85 vuotiaat 2439 1321 1306 1453 1550
Yhteensa 4 650 3444 3648 3405 3800
a’-hinta 214,95 € 210,13 € 229,50 € 235,75 € 253,96 €
Kustannukset yht. 999 703,50 € 723 687,72€ 837 216,00€ 802 728,75€ 965 048,00 €
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360 Kansanterveystyo TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -217 588 -186 524  -179 485,41 7 039
MENOT (ulkoiset) 3311517 3589991 3824492,72 234502
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 3093929 3403467 3645007,31 241540
Suunnitelmapoistot 33260 33260 33 259,63 0
Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset) 34 989 35333 39 185,65 3853
TOIMINTAKATE (sisdiset) 68 248 68 593 72 445,28 3852
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3162 177 3472060 371745259 245393
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 1013,52 1108,58 1217,64



q 74 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

370 Sairaanhoitolaitokset

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Erikoissairaanhoito jarjestetaan ja tuotetaan kuulumalla Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaan.

Vastuuhenkil®

Sairaanhoitopiirin johtaja.

Sitovia tavoitteita

Erikoissairaanhoidon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Toteuma:
1-12 kk:

Erikoissairaanhoidon tavoitteiden toteuman raportoi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma.

Tunnusluvut ja mittarit

370 Sairaanhoitolaitokset TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -17 662 0 -21 450,59 -21451

MENOT (ulkoiset) 4874 757 5214907 512714057 -87 766

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 4 857 095 5214907 5105689,98 -109 217

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 4 857 095 5214907 5105689,98 -109 217

Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 1556,76 1665,04 1672,35
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380 Ymparistoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistbterveydenhuolto jarjestetaédn ja tuotetaan kuulumalla
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen, johon kuuluvat Tervon kunta
(isédntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta, Pielaveden
kunta seka Keiteleen kunta.

Vastuuhenkil®

Ymparistoterveysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue.

Toteuma:
1-12 kk:

Ymparistoterveydenhuollon tavoitteiden toteuman raportoi ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue.

Tunnusluvut ja mittarit

380 Ymparistbterveydenhuolto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 195 470 214120 189 273,86 -24 846

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 195470 214 120 189 273,86 -24 846

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 195 470 214120 189273,86 -24 846

Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 62,65 68,37 62,00
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404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on mahdollistaa osaston tytntekijoiden
toimintaedellytykset, edistd& osaston toimintaa kuntastrategian mukaisesti seké arvioida
toiminnan taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia. Sivistysosaston hallinto ohjaa osaston
yhteistoimintoja, jarjestaa ja toimeenpanee kilpailutuksia seka kehittd& toiminnan
suunnittelua ja arviointia.

Vastuuhenkilo

Olli Lipponen

Sitovia tavoitteita

1. Viranhaltijapaatokset ja lautakunnan paattkset annetaan kuukauden kuluessa
asian vireilletulosta.

2. Osaston tyontekijoille pidetadn kehityskeskustelut l&ahiesimiehen toimesta.

3. Laadimme osastolle viestintasuunnitelman.

Toteuma:

1. Viranhaltijapaatokset ja lautakunnan paatokset on annettu kuukauden kuluessa
asian vireilletulosta

2. Kaikille tyontekijoille on pidetty vahintdan yksi kehityskeskustelu lahiesimiehen
toimesta

3. Viestintdsuunnitelmaa ei ole laadittu.

Tunnusluvut ja mittarit

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
sivistyslautakunnan kokouksia 11 9 9 10
osastopalavereita 8 10 10 12




N

404 Sivistyksen hallinto

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

1

TP 2019 TA 2020

(sis. muutokset)

52 844 44 543
52 844 44 543
-511 -572
1889 2221
1378 1649
54 222 46 192
3120 3132
17,38 14,75

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

47 048,08
47 048,08

-313,43
1732,11
1 418,68

48 466,76

3053
15,88

Ero

2 505
2 505

259
-489
-230

2275
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410 Peruskoulutus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Toiminnassa keskeista on kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen. Oppilaiden
elamanhallintataitoja vahvistetaan ja heita kasvatetaan vastuullisuuteen ja
yrittelidisyyteen. Koulussa edistetddn erilaisuuden hyvaksymistd, toisten kunnioittamista,
sosiaalisia taitoja ja hyvien tapojen hallintaa. Oppilaita tuetaan rakentamaan omaa
arvoperustaansa seka ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan ja kayttaytymisestaan.
Oppilaskuntatoiminnan avulla lisataan oppilaiden osallisuutta ja vastuullisuutta. Yhteistyo
vanhempien kanssa on tiivista mm. Wilma-viestien, vanhempainiltojen ja mahdollisen
vanhempainyhdistyksen kautta. Koulussa toimii monialainen oppilashuollon tiimi, jonka
tehtavana on edistaa oppilaiden hyvinvointia ja terveytta. Koulut ovat mukana KiVa-
kouluohjelmassa, joka ohjeiden mukaisesti ennaltaehkéisee kiusaamista ja syrjintaa.
Koulu tekee yhteisty6td mm. seurakuntien, nuoriso- ja kulttuuritoimen, urheiluseurojen
seka paikkakunnan yritysten kanssa

Vastuuhenkil®

Rehtorit

Sitovia tavoitteita
Toiminnan painopistealueet vuonna 2020 perusopetuksessa:

1. Koulun toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittaminen.

2. Hyvinvointityon painotus oppilaiden ja henkiloston jaksamisessa.

3. Tiivis yhteisty6 oppilaiden, huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa koulun
kehittdmisessa.

Toteuma:

1.Tasokkaan perusopetuksen ja kasvatuksen toteuttaminen yhteistydsséa
oppilaiden, huoltajien ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa.

Matti Lohen koulussa on otettu kayttoon tiimimalli, perustettu johtotiimi seka
henkilokunnan tiimeja (opettajat ja ohjaajat) kehittamé&éan koulun toimintakulttuuria.
Johtotiimi ja henkilkunnan tiimit ovat kokoontuneet joka toinen viikko. Tiimimalliin on
saatu ohjausta Parasta ennen-hankkeen koulutuksina seka tutortukena. Matti Lohen
koulussa on kaynnistetty koulun arvojen kirkastaminen. Oppilaille, huoltajille ja
henkilokunnalle jarjestettiin Innoduel-kyselyt, joiden vastausten perusteella koulun
arvoiksi muodostuivat sinnikkyys, vastuuntunto ja kunnioitus. Arvojen jalkauttamista
jatketaan Matti Lohen koulun arjessa yhteisty6ssa oppilaiden kanssa.

Opettajankokouksia on jarjestetty tiimikokoontumisten lisédksi vuotena 2020 5 kertaa.
Liséksi kerran viikossa henkilokunnan kanssa pidetaan viikkoinfo. Ohjaajapalaverit on
jarjestetty Matti Lohen koulussa 5 kertaa aina joka jakson vaihtuessa. Palaverit ovat
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toimineet keskustelufoorumeina ohjaaja-opettaja-toiminnan kehittamisessa ja
oikeanlaisessa resurssien jakautumisessa oppilaiden tuentarpeen mukaan.

Tehostetun tuen oppilaita on vuonna 2020 ollut Matti Lohen koululla ollut 40 ja erityisen
tuen oppilaita 17. Matti Lohen koulussa toimivat pienryhmat seka ala- etta ylakoulun
puolella. Yleisopetukseen osittain/kokonaan integroituja maahanmuuttajaoppilaita oli Matti
Lohen koulussa ala- ja ylakoulussa vuonna 2020 yhteensa 10. Kerkonjoen koulussa
erityisen tuen oppilaita on 3 ja tehostetun tuen oppilaita 6.

Perusopetuksen henkilokunnalle on jarjestetty kehityskeskustelut. Molemmissa
perusopetuksen yksikdssa on suoritettu toiminnan arviointia CAF-kyselyilla.
Vanhempainyhdistys on kokoontunut vuonna 2020 7 kertaa Matti Lohen koulussa. Korona
vaikeutti yhdistyksen toimintaa siten, etta kaikkia suunnitelmia ei voitu poikkeustilanteessa
toteuttaa.

Korona-ajasta johtuen perusopetus on toiminut seka lahi- etta etdopetuksessa reagoiden
nopeasti muuttuvaan koronatilanteeseen tartuntatautilain nojalla. Seka opettajat etta
ohjaajat ovat tehneet tiivista yhteisty6ta oppilaiden tuen tarpeisiin vastaamisessa. Ennen
joulua lahiopetukseen palattua Matti Lohen koulussa harjoitettiin tyoparitydskentelya.
Perusopetus on tehnyt tiivista yhteistyota kouluterveydenhoitajan, nuorisotyon,
seurakunnan, muiden moniammatillisten asiantuntijoiden ja yhdistysten kanssa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi, koulunkaynnin tukemiseksi seké arkielaman ja
koulunkaynnin ongelmien ennaltaehkaisemiseksi.

Kerkonjoen koulussa on annettu laadukasta opetusta ja kasvatusta. Tyodta on kehitetty
Common Assessment Framework -tyokalun avulla. Erityista huomiota on kiinnitetty
ohjaaja — opettaja tydskentelyyn ja tukiresurssien jakautumiseen.

2. Hyvinvointitydn jalkauttaminen koulun arkeen

Henkilostolle on kevaalla 2020 jarjestetty tyoterveyden luotsaama hyvinvointi- ja
jaksamiskysely, jota purettiin yhdessa henkildston kanssa syksylla 2020. Tyoterveyden
kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta ja tyoterveys on tarjonnut palveluitaan mm.
Henkilokunnan tyéssa jaksamiseen. Oppilaskuntapalavereita jarjestettiin Matti Lohella
alakoulun puolella 5, ylakoulun puolella 8 ja Kerkonjoen koulussa 5.

Tukioppilaskoulutusta on jarjestetty Matti Lohella eta- ja lahikoulutuksena yhteistydssa
nuorisotoimen kanssa. Parasta ennen-hankkeesta oli draamakoulutusta seka
tukioppilaille ettd henkilostélle. Tukioppilastapaamisia on ollut 1-2 kertaa kuukaudessa.
Paihde- ja mielenterveysvalistusta seka viikoittaisia kahvituokioita informaatiotuokioineen
on jarjestetty Matti Lohen koulussa ylakoululaisille. Alakoulun oppilaille on pidetty KivVa-
tunteja seka tunne- ja kaveritaitotaitotunteja (kuraattori, erityisopettajat, luokanopettajat,
tukioppilaat). Yhteisollinen oppilashuoltoryhma on kokoontunut Matti Lohella 4 kertaa
vuonna 2020.




q 80 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

3.Monialaisten ainekokonaisuuksien ja laaja-alaisten opintojen kehittaminen.

Tavoitteena oli monialaisten ainekokonaisuuksien ja laaja-alaisten opintojen kehittdminen
siten, etté yhteisty6ta tehdaan yli oppiainerajojen eri yhteistybkumppaneiden kanssa
(esim. Rakas Rautalampi-teemapaivat). Teemapaivia ideoitiin Matti Lohen koulussa
tiimeiss&, mutta koronapandemian vuoksi teemapaivia ei voitu toteuttaa suunnitelmien
mukaan. Myos Kerkonjoen koululla koronapandemia on vaikeuttanut laaja-alaisten
opintojen toteuttamista.

Tunnusluvut ja mittarit

Perusopetus TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Opetustunnit 24321 23989 24848 24848
€/opetustunti 102 112 102 103
Opiskelijoita 313 307 291 289
€/opiskelija 7590 8731 8757 8879
410 Peruskoulutus TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -155 696 -192 938 -196 239,94 -3 302
MENOT (ulkoiset) 2 881 039 2741285 2723732,34 -17553
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2725 343 2548 347 2527 492,40 -20855
Suunnitelmapoistot 200 010 184947 204 900,24 19 953
Tulot (sisaiset) -35 426 -61 758 -57 536,30 4222
Menot (sisaiset) 410 170 410671  368742,46 -41929
TOIMINTAKATE (sisaiset) 574 754 533860 516106,40 -17 754
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3300 096 3082207 3043598,80 -38608
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 1057,72 984,10 996,92
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, etta huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti, valtakunnallisesti ja myos globaalisti. Yrittajamainen asenne, kestavan
kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa.
Valitamme toisistamme. Henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia
toiminta-ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hy6dyntaa paikallisia olosuhteita tehokkaasti
ja olla aktiivinen toimija myds kunnan vetovoimaisuuden lisddmisessa. Yhteistyo
Rautalammin ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja tarjoaa
vakaan opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme paikallista
osaamista ja otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmi6ihin. Lukion arvot ovat
Laadukkuus, Vastuullisuus ja Valittaminen.

Vastuuhenkil®

Lukion rehtori Olli Lipponen

Sitovia tavoitteita

1. Opiskelijamaara ylittaa 100 syksylla 2020

2. Tiivis yhteisty6 naapurilukioiden kanssa. Vahintaan 15 yhteista kurssia.

3. Opiskelijoiden hyvinvointikyselyn tulosten keskiarvon kasvu 10 pisteella (80 -> 90)
4. Opetussuunnitelmauudistuksen laadukas toteuttaminen

Toteuma:

1. Koulun alkaessa syksylla 2020 lukiossa oli 96 opiskelijaa

2. Yhteistyd Suonenjoen ja Vesannon lukioiden kanssa on tiivista. Yhteisia hankkeita:
LOPS21, Liikkuva opiskelu, 4R-kestavan kehityksen hanke. Yhteistyokursseja
tarjottu opiskelijoille 17kpl, joista toteutui 10

3. Hyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 23.9.2020 pidetyssa kyselyssa 52% ja
15.12.2020 pidetyssa kyselysséa 31,5%, eika tulosten vertailua voi nain ollen pitéda
luotettavana. Toisaalta nayttaisi silta, ettd opiskelijat joiden jaksamisessa tai
koulunkdynnissa on haasteita, ovat vastanneet kyselyyn aktiivisesti. Olemme
tulosten perusteella pystyneet kartoittamaan juuri tuen tarpeessa olevat opiskelijat
ja tarjoamaan heille apua.

4. Lukion uusi opetussuunnitelma on hyvaksytty lautakunnassa tammikuussa 2021.
Opetussuunnitelman uudistusprosessi sujui aikataulullisesti hyvin ja henkil6kunta
oli sitoutunut uuden opetussuunnitelman laatimiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
opetustunnit 6558 6304 6270 6356
€/opetustunti 130 138 124 147

opiskelijoita 89 9 95 97
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420 Lukio TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -73 098 -86 554 -22 210,34 64 344
MENOT (ulkoiset) 817 305 815896 720771,04 -95125
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 744 206 729342 698560,70 -30781
Suunnitelmapoistot 114 127 114 127 114 126,84 0
Tulot (sisaiset) -3719 -4 050 -2 461,70 1588
Menot (sisaiset) 135030 131830 124 326,04 -7 504
TOIMINTAKATE (sisaiset) 245 437 241907 235991,18 -5916
TOIMINTAKATE YHTEENSA 989 644 971249 934551,88 -36 697
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 317,19 310,11 306,11
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440 Aikuiskoulutus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kansalaisopiston toiminnan Rautalammin kunnassa jarjestaa Sisa-Savon
kansalaisopisto. Sisa-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyén opisto ja se
tarjoaa opetusta toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon, Vesannon ja
Leppéavirran asukkaille. Vuoden 2018 alusta opistoon liittyi uutena jasenené
Leppavirran kunta, ja tata kautta opiston tehtavéksi tuli myos taiteen perusopetuksen
jarjestaminen. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa
monipuolista ja hyvinvointia lisddvaa yleissivistavaa koulutus-, kulttuuri- ja
harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta seka maksupalvelu— ja projektitoimintaa.

Musiikinopetuksen jarjestdd Kuopion konservatorio. Konservatoriossa on ollut 11
paikkaa opiskelupaikkaa. Rautalampilaisia opiskelijoita on talla hetkella 10.

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja Olli Lipponen

Sitovia tavoitteita

1. Kansalaisopiston kurssitarjonnan pitdminen ennallaan
2. Kansalaisopiston tuntitavoitteen jarkeistdminen 2500:een (aiemmin 2700)
3. Konservatorio-opintojen mahdollistaminen 11:lle nuorelle.

Toteuma:
1. Kansalaisopiston kurssitarjonta on pysynyt lahes ennallaan. Vuonna 2020 osa
kursseista jai toteutumatta koronavirusta seuranneen sulkutilan vuoksi.
2. Kurssitavoitetta on jarkeistetty.
3. Konservatorion musiikin opetukseen on osallistunut 11 lasta ja nuorta.

Tunnusluvut ja mittarit
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440 Aikuiskoulutus TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 60 391 49 432 64 835,69 15 404

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 60 391 49 432 64 835,69 15 404

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 60 391 49 432 64 835,69 15404

Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 19,36 15,78 21,24
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Mahdollistaa haja-asutusalueelta asioiminen kirkonkylalla ja saapuminen sunnuntaina
Suonenjoen rautatieasemalta Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa vahaista julkista
likennettd Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkil®

Olli Lipponen

Sitovia tavoitteita

1. Joukkoliikennekuljetusten kilpailutus yhdessa perusturvaosaston kanssa.
2. Joukkoliikenteen kehitystydryhman kokoontuminen vahintaan 4 kertaa
vuodessa.

Toteuma:

1. Oppilaskuljetukset kilpailutettiin. Kilpailutuksesta vastasi Sansia.

2. Joukkoliikenteen paikallinen kehitystydryhma ei ole kokoontunut. Sivistysjohtaja
on osallistunut Pohjois-Savon joukkoliikenteen kehitystyéryhman kokouksiin 3
kertaa vuoden 2020 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit

450 Joukkoliikenne TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -150 -2 480 -4,11 2476

MENOT (ulkoiset) 16 755 18 623 30 743,02 12 120

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 16 605 16 143 30 738,91 14 596

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 16 605 16 143 30 738,91 14 596

Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 5,32 5,15 10,07
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453 Lasten paivahoito (sis. pph, ryhméapph, paivékodit, kotihoidontuki)

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti
perusteltua hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Tahan kuuluu myés yksityinen varhaiskasvatus.
Toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, joka on paivitetty
keséakuussa 2019.

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittdminen: Painopistealueina pedagogiset kaytanteet,
pedagoginen johtajuus, osallisuus ja Rautalammin kunnan vasun tavoitteiden
toteutumisen seuranta.

2. Henkiléston ammatillisen osaamisen kehittaminen: Painopistealueina
rakentavan keskustelukulttuurin yllapitaminen, esimies ja tydyhteisotaitojen
kehittdminen seka palautteen anto.

3. Viestinta ja tiedottaminen: Painopistealueina sisainen ja ulkoinen viestinta.

Toteuma
Toteuma 2020 (toimintakausi 2020-2021):

Valtioneuvosto antoi osana koronaviruksen levidmisen estamista valmiuslain nojalla
asetuksen varhaiskasvatuksen seka opetuksen ja koulutuksen jarjestamisvelvollisuutta
koskevista véliaikaisista rajoituksista. Asetus tuli voimaan 18.3.2020 ja oli voimassa
13.4.2020 saakka. 6.4.2020 Valtioneuvosto antoi soveltamisasetuksen véliaikaisista
rajoituksista. 8.4.2020 aluehallintovirastot paattivat koulujen sulkemisen jatkamisesta
13.5 saakka.

Huhtikuusta toukokuun puoleen valiin yksikéissa oli vAhemman lapsia hoidossa.
14.5.2020. alkaen tilanne normalisoitui. Keséaajan Pentinpellon paivéakoti oli paivystava
yksikko. Elokuussa kaikki yksikot ja perhepaivahoitajat aloittivat toimintansa.

Syksylla toinen aalto tuli myds Rautalammille ja vaikutti lasten mé&éaran vahenemiseen
varhaiskasvatuksessa.

Rautalampilisé lakkautettiin huhtikuussa.

Tunnusluvut ja mittarit
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Pedagogiikan kehittaminen
1. Lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien
laatiminen ja tavoitteiden
toteutuminen

2. Ryhman
varhaiskasvatussuunnitelman
laadinta

3.Tiimipalaverit

Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittaminen
1. Kehityskeskustelut

2. Valitdn palaute- arkipaivan
tilanteista nousseet asiat

3. Systemaattinen palaute-
kehityskeskustelusta nousseet
tavoitteet ja seuranta

Toteutunut Ei ole toteutunut
Vasut toteutettiin

joko paivakodissa,

perheen kotona tai

etdyhteyden

valityksella.

Luontopainotteisuud

en pilotointi aloitettu.

Ryhmavasut laadittu
joka yksikossa
syksylla 2020.
Viikoittaiset
tiimipalaverit.
Vakajohtaja on
mukana noin kerran
kuussa.

Lisaksi pedatiimit
noin kuuden viikon
valein.

% tai lukumaara

Yksi tiimi ei
saanut toteutettua
viikoittaisia tiimeja.

% tai lukumaara

Kehityskeskustelut
on pidetty.

Kaikista lasten
asioihin liittyvasta
palautteesta on
keskusteltu heti tai
seuraavana paivana.
Tarvittaessa
jarjestetty viela aikaa
tiimipalaveriin.
Tammikuussa 2020
alkaneessa
tyénohjauksessa
kasitelty tavoitteita.
Tybnohjauksessa on
osallistunut
Pentinpellon
paivakoti.
Tiimityéskentely-malli
aloitettu.
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Viestinta ja tiedottaminen
Sisainen viestinta:

1.Varhaiskasvatuksen muistiot
kaikille asianosaisille sahkdisesti
2. Sisu-palavereiden muistiot
koko henkildstdlle

Ulkoinen viestinta:
1.Asiakasraadin kokoontuminen
krt/ v

2. Asiakastyytyvaisyyskysely ja
seuranta

3.Palautteen kasittely ja
toimenpiteet: yhteistydtahot,
paattajat

Toteutunut Ei ole toteutunut
Toukokuussa
muistioita jaettu mm.

tiimivastaavilta.

Vakajohtaja on
tuonut tiimiin tai
laittanut
s&hkopostilla tietoa
vakaan liittyvista
asioista.
Kokoontunut 4 krt/ v

Seuranta jatkuvaa.
Kysely tehty
tammikuussa 2020
seka joulukuussa

2020.

Yhteisty® esim. Kunnan sisaista
terapeuttien, viestintaa,
neuvolan, yhteistydta ja

perheneuvolan
kanssa on tiivista.

vuoropuhelua
paattajien kanssa
tulee kehittaa.

453 Lasten paivahoito

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-89 815 -77 860
988 850 1053 082
899 035 975 222
6 236 4794
-16 404 -17 728
190618 209 063
180 449 196 129
1079 485 1171351
3120 3132
345,99 373,99

TP 2020 Ero
-83 856,45 -5 996
919 850,18 -133 232
835993,73 -139 228

5 799,65 1 006
-38 267,60 -20540
181 655,89 -27 407
149 187,94 -46 941
985 181,67 -186 169

3053

322,69
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454 Esiopetus (Kirkonkyld, Kerkonjoensuu)

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetuksen opetussuunnitelmaan 2016.

Vastuuhenkil®

Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittaminen: Painopistealueina ovat ryhma- ja omatoimisuustaidot seka
kouluvalmiuksien tukeminen esiopetussuunnitelman mukaisesti.

2. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen: Painopistealueina rakentavan
keskustelukulttuurin yllapitaminen, esimies ja tydyhteisotaitojen kehittdminen seka
palautteen anto.

3. Viestinta ja tiedottaminen: Painopistealueina sisainen ja ulkoinen viestinta.

Toteuma:
Toimintakausi elokuu 2020 — toukokuu 2021.
Syyslukukausi alkoi 17.8.2020 ja paattyy 22.12.2021.

Valtioneuvosto antoi osana koronaviruksen leviamisen estamista valmiuslain nojalla
asetuksen varhaiskasvatuksen seka opetuksen ja koulutuksen jarjestamisvelvollisuutta
koskevista véliaikaisista rajoituksista. Asetus tuli voimaan 18.3.2020 ja oli voimassa
13.4.2020 saakka. 6.4.2020 Valtioneuvosto antoi soveltamisasetuksen véliaikaisista
rajoituksista. 8.4.2020 aluehallintovirastot paattivat koulujen sulkemisen jatkamisesta 13.5
saakka.

Huhtikuusta toukokuun puoleen osa esiopetusikaisista olivat kotikoulussa. 14.5.2020
alkaen tilanne normalisoitui ja lapset palasivat lahiopetukseen. Uusi toimintakausi alkoi
elokuussa ja kaikki esiopetusikaiset aloittivat lAhiopetuksen. Syksylla koronan toinen aalto
tuli myos Rautalammille ja osa esiopetusikaisista siirtyi kotiopetukseen. Kivijalan
esiopetus oli kuitenkin toiminnassa koko kevaan ja syksyn. Kerkonkosken esiopetus oli
kevaan ja syksyn aikana etdopetuksessa saman ajan kuin perusopetus. Loppu vuodesta
kaikki palasivat |&ahiopetukseen.
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Tunnusluvut ja mittarit

Pedagogiikan kehittaminen Toteutunut Ei ole toteutunut

1. Lasten esiopetussuunnilmien
laatiminen ja tavoitteiden
toteutuminen

2. Esiopetuksen oppilashuollon
vuosisuunnitelman laadinta ja
seuranta

3. Tiimipalaverit, krt/v

4. Lasten kokoukset mm. yhteiset
sopimukset ja seuranta, lkm/ v

Henkiléston ammatillisen
osaamisen kehittiminen
1. Kehityskeskustelut

2. Valitdn palaute- arkipaivan
tilanteista nousseet asiat

3. Systemaattinen palaute-
kehityskeskustelusta nousseet
tavoitteet ja seuranta

Laadittu yhdessa Valiarviointi/

huoltajien kanssa vanhempainvartti

syksylla 2020. tammi-
helmikuussa

tarpeen vaatiessa.

Luontopainotteisuud Loppukeskustelu

en pilotointi aloitettu. toukokuussa
2021.

Vuosisuunnitelma

laadittu syyskuussa

2020.

Seuranta toteutetaan

jatkuvasti.

Lukukauden 2019-
2020 ja 2020-2021
tiimipalaverit, joissa
mukana
varhaiskasvatusjohta
ja jaftai
paivakodinjohtaja,
pidetty noin kerran
kuussa. Yksikén
omia palavereja
pidetty lisaksi
tarpeen vaatiessa.
Lisaksi pedagogisia
tiimeja pidetty
saannollisesti.

Osa tiimeista on
pidetty etana
koronatilanteesta
johtuen.
Lastenkokouksia
pidetty 2 kertaa
syyslukukaudella.
Pienempia
kokouksia/
sopimuksia viikottain.

% tai lukumaara % tai lukumaara

Kehityskeskustelut
pidetty
syyslukukauden
aikana.

Arkipaivan tilanteista
nousseet asiat
kirjataan ylés ja ne
kasitellaan
valittdémasti tai
seuraavana paivana.
Asia kasitellaan
my®os tiimipalaverissa
tarpeen vaatiessa.

Tavoitteet ja
seuranta
saanndllista.
Tammikuussa 2020
alkaneessa
tydnohjauksessa
kasitelty tavoitteita.
Tiimityoskentely-malli
aloitettu.
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Viestintd ja tiedottaminen

1. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen muistiot kaikille
asianosaisille sahkoisesti.

2. Sisu-palavereiden muistiot
koko henkildstolle

Ulkoinen viestinta:

1. Asiakasraadin kokoontuminen
krt/ v

2. Asiakastyytyvaisyyskysely ja
seuranta

3. Palautteen kasittely ja
toimenpiteet: yhteistydtahot,
paattajat

Toteutunut

Muistiot jaettu
asianosaisille

Muistiot jaettu
aisanosaisille.
Vastaavat jakavat
tarpeen vaatiessa
koko henkilostélle.

Kokoontuu 4krt/ v.

Asiakastyytyvaisyysk
ysely tammikuussa
ja joulukuussa.
Seuranta on ollut
jatkuvaa.
Yhteistyotahojen
kanssa kayty
lukukauden aikana
mm,
tiedonsiirtopalavereja

Yhteistyotahojen
kanssa
vuoropuhelua koko
lukukauden ajan

Ei ole toteutunut

Mestari ja kisalli-
hankkeen
toimintapaivat
vuonna 2020: 3/9.
Koronan takia
paivia jouduttiin
perumaan.
Yhteistyota
jatketaan heti,
kun se on
mahdollista.

Kunnan sisaista
yhteistyota ja
vuoropuhelua
tulee kehittaa

tarpeen vaatiessa. edelleen.

Lukukauden kestava

Mestarit ja Kisallit -

hanke.
454 Esiopetus TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero

(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -442 0 0,00 0
MENOT (ulkoiset) 71 243 60 993 90 087,48 29 094
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 70 801 60 993 90 087,48 29 094
Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset) -1 588 -1 896 -1 415,98 480
Menot (siséiset) 24 338 45421 42 915,29 -2 506
TOIMINTAKATE (sisdiset) 22 750 43 525 41 499,31 -2 026
TOIMINTAKATE YHTEENSA 93551 104 518 131 586,79 27 069
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 29,98 33,37 43,10
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460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetaan avoinna saannéllisesti
seka jarjestetdadn yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuoret pyritdan
aktivoimaan nuorisoty6n sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja
toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmid apuna kayttaen. Erityisnuorisotydssa
etsiva nuorisotyontekija on erityista tukea tarvitsevien nuorten tukena, seka mukana
ennaltaehkéisevassa nuorisotydssa.

Vastuuhenkild
Vapaa-aikasihteeri, 50% tydajalla

Muu henkilésto:
Etsiva nuorisotyontekija, kokoaikatyo

Sitovia tavoitteita

1. Yhteistyon yllapitaminen: pyritaan tiiviiseen ja laajaan yhteistyohon eri toimijoiden
kanssa. Toimijat yhteistydssa ovat kunnan eri toimialat, kolmas sektori, seurakunta ja
yritykset.

2. Nuorisotoimen avustuskaytanteiden uudistaminen/selkeyttaminen.

3. Vahvistaa ennaltaehkéaisevan mielenterveys- ja paihdetydn roolia nuorisotoimessa.
Tavoitteena jarjestaa toimintaa ept:n vuosikellon mukaan

Toteuma

Tavoitteet toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Nuorisotoimen avustuskaytéanteet
uudistettiin alkuvuodesta 2020. Tapahtumia jarjestetty tavoitteita vAhemman, silla
nuorisotilat olivat vuonna 2020 suljettuina koronapandemian vuoksi 18.3.-31.5.2020,
22.11.-6.12.2020 seka yksittaisia paivia.

Tunnusluvut ja mittarit

TP2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tapahtumat/vuosi: 135 143 120 106
Kavijat/vuosi: 2420 2530 2500 2116

Etsiva nuorisoty6 asiakkaat/vuo: 42 43 45 69




N

460 Nuorisotoimi

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

93

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-32 565 -29 000
81508 88 444
48 943 59 444
0 0
21043 26 355
21 043 26 355
69 986 85 799
3120 3132
22,43 27,39

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

-27 263,39
76 509,71
49 246,32

-600,00
27 460,72
26 860,72

76 107,04

3053
24,93

Ero

1737
-11 934
-10 198

-600
1106
506

-9 692
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470 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on liikunnan ja muun terveytta
edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, kun
taas liikunnan toiminnallisesta puolesta huolehtivat aktiiviset liikunta- ja urheiluseurat seka
yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan liikuntapalveluiden tarkea yhteistydkumppani.

Vastuuhenkild
Vapaa-aika sihteeri, 40% tydOajalla.

Muu henkildsto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntityd
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikaty6 ja tuntityoléainen
Liikuntapaikkojen hoito, ulkoistettu

Liikunnanohjaaja yhteistydssa Rautalammin Urheilijat/kunta

Sitovia tavoitteita

1. Hyvin hoidetut ja turvalliset liikuntapaikat: pyritdan sailyttdmaan liikkuntapaikkojen hoito-
ja kunto nykyisella tasolla.

2. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikuntatoimi tukee
vuosittain urheiluseuroja likuntatoiminnan jarjestamiseksi

3. Liikuntatoimen avustuskayténteiden uudistaminen/selkeyttéminen

Toteuma

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Liikuntatoimen avustuskaytanteet
uudistuivat alkuvuodesta 2020.

Uimahalli oli koronapandemian vuoksi suljettuna 16.3.-6.9.2020, 22.11.-6.12.2020 seka
yksittaisia paivia. Kuntosalit ja muut sisaliikuntapaikat olivat koronapandemian vuoksi
suljettuina 18.3.-31.5.2020, 22.11.-6.12.2020 seka yksittaisia paivia.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Uimahallin kavijat/vuosi: 7100 6377 7500 4955

(uimahalli
kiinni
koronapan
demian

(uimahalli Kiinni vuoksi

syksylla osan

remontin vuoksi) vuodesta)

Uimahallin kustannukset/kaynti: 14,34 14,11 12 18,16




N

470 Liikuntatoimi

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

95

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-24 863 -26 500
193 187 182 415
168 324 155915
29471 28 614
-134 -1 000
34 099 49 926
63 436 77 540
231 760 233 455
3120 3132
74,28 74,54

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

-18 035,66
177 799,22
159 763,56

28 941,46

-378,80
34 325,65
62 888,31

222 651,87

3053
72,93

Ero

8 464
-4 616
3849

327
621
-15 600
-14 652

-10 803
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitaa monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttoéon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjoaa tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; seké edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Vastuuhenkil®

Kirjastonjohtaja Seija Osterberg

Sitovia tavoitteita

1. E-aineistojen lainausmaara lisadaminen 10 %:lla
2. Kavija- ja lainausmaaran lisddminen 10 %:lla itsepalveluaikana

Toteuma

E-aineistojen lainaus kasvoi 51 %.

Kavijamaara itsepalveluaikana vaheni noin 52 %, mika johtuu siita, etta kirjasto oli kevaalla
2020 suljettuna 11 viikkoa ja liséksi syksylla 3 viikon aikana aukioloajat olivat lyhemmat ja
omatoimikirjasto viikonloppuisin kiinni.

Lainausautomaatin kayttd kasvoi 24 %, koska asiakkaille suositeltiin turvallisuussyista
lainausautomaatin kayttéa myaos silloin kun henkilokunta oli paikalla.

Tunnusluvut ja mittarit

2018 2019 2020
E-aineistojen lainausmaira 332 412 625
Kavijamaara itsepalveluaikana (kok. kavijamaara 21415) 4089 5724 2768

Lainausmaara itsepalveluaikana (kok. lainaus 33502) 8435 10230 12638




N

480 Kirjasto

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-14 784 -10 200
216 118 195 843
201 333 185 643
44 027 44 027
-20 067 -55 338
52 251 32 750
76 210 21439
277 544 207 082
3120 3132
88,96 66,12

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020

-9 796,83
200 199,10
190 402,27

42 842,64
-55 539,49
48 265,09
35 568,24

225970,51

3053
74,02

Ero

403
4 356
4759

-1 184

-201
15515
14 129

18 889
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490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluita ja koordinoi kulttuuritapahtumien tiedottamista
tavoitteena asukkaiden hyvinvoinnin, paikallisen identiteetin ja paikkakunnan
vetovoimaisuuden edistaminen. Eri taiteenalat, ikékaudet ja ryhmat otetaan huomioon
seka kulttuuritarjonnassa etté -harrastuksissa. Kulttuuritoimi aktivoi ja tukee kolmannen
sektorin kulttuuritoimintaa keinoinaan avustukset, yhteistyo ja neuvonta. Kulttuuritoimi
jarjestad kunnan viralliset juhlat veteraani- ja itsenaisyyspaivana.

Vastuuhenkil®

Kulttuuri- ja viestintakoordinaattori 50 % (28.2.2020 asti). 1.3.-31.9. tehtavat hajautettu.
Uusi kulttuurikoordinaattori 50% aloitti 1.10.2020.

Sitovia tavoitteita

1. Tuottaa ja koordinoida monipuolisesti erilaisia kulttuurimuotoja kaikki ikaryhmat
huomioiden.
a. Erilaisia kulttuurimuotoja ovat ainakin musiikki, taide, tanssi, urheilu & teatteri
b. Eriikédryhmét ovat: lapset, nuoret, aikuiset seka ikaihmiset

2. Tukea ja vahvistaa kolmannen sektorin roolia kulttuuritoimijana.
a. Keinoina ovat koulutus & neuvonta, avustukset seka yhteistyon koordinointi
seka kolmannen sektorin toimijoiden ettd muiden toimijoiden kesken. Muut
yhteisty6n osapuolet ovat kunnan eri toimialat, seurakunnat ja yritykset.

Toteuma

(1-4 kk) Otettiin kayttdon uudistetut kulttuuritoimen avustukset, jarjestettiin yhdistysilta ja
kirjaston nayttelyssa esilla oli Jemina Kullaan 6ljyvarit6ita. Lisaksi osallistuttiin
alamékiluistelun MM-kisojen jarjestamiseen ja tiedotustoimintaan.

(5-8 kk) Uusittiin nayttelyripustustekniikkaa kirjaston nayttelytilaan.
Koronaviruspandemian takia useat kesatapahtumat jouduttiin perumaan ml. Runon ja
Laulun Rautalampi. Osan tilalla jarjestettiin pienimuotoisempia tilaisuuksia, joiden
jarjestelyissa kulttuuritoimi oli mukana (esim. kesatorit, Hyvan mielen verkkolaulajaiset
seka Ystavat 50-v). Kesakauden nayttelyna oli Mikkelin taidemuseon "Kuva opettaa -
koulujen opetuskuvia” -nayttely peruuntuneen kutsunayttelyn sijaan.

(9-12 kk) Perinteiset Pestuumarkkinat jouduttiin pandemian vuoksi perumaan syyskuussa.
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Tilalla oli pienimuotoisempi Syysmarkkinatempaus, kirppispaiva ja Match Show, joiden
tiedottamisessa ja koordinoimisessa kulttuuritoimi oli mukana.

Seurakunnan kanssa yhteistydssa oli kaksi yhteislauluiltapaivaa "lloa laulusta”. Matti
Lohen koululla oli Konserttikeskuksen tuottama Flamenco Visions -etdkonsertti
koululaisille.

Yhdistysten ilta oli marraskuun alussa paakohteenaan Pestuumarkkinoiden 200-
vuotisjuhlavuoden 2021 suunnittelu, samalla esiteltiin aloitettua logouudistusta.
Pestuumarkkinat liittyi European Region of Gastronomy -hankkeeseen. Seurayhtyma
kokoontui sdanndllisesti.

Osallistuttiin AKE-verkostotoimintaan (kulttuurin alueellinen kehittamistehtava), ja taman
verkoston sekéa ERG-hankkeen kautta tarjottiin tapahtumajéarjestamisen verkkovalitteisia
maksuttomia koulutuksia yhdistys- ja yritystoimijoille.

Nayttelytoimintana kirjastolla oli marraskuussa Ville Kotkan "Jaljet”’-multimediateos ja
joulukuussa Salla Koppasen "Luonnonkaunis” -luontovalokuvia.

Joulukauden avaustapahtuma museon pihassa seka itsenaisyyspaivan perinteiset
juhlallisuudet jouduttiin pandemiapiikin vuoksi perumaan viime hetkilla, mutta korvaavasti
osallistuttiin omalla videosisallolla Itsenaisyyspaivan maakunnalliseen virtuaalijuhlaan,
avustettiin Koko kylan joulukalenterin markkinoinnissa seka luotiin kunnan
joulutervehdysvideo somekayttoon.

Uudenvuoden aattoillan ajaksi toteutettiin yrittajien ja seurakunnan kanssa juhlavalaistus
Kirkkopuistoon.

Tunnusluvut ja mittarit

Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Omien ja kumppanien kanssa

yhteistyossa jarjestettyjen

kulttuuritapahtumien

lukumaara Ei tiedossa  Eitiedossa 12 16
Tapahtumien

jarjestamiskumppaneiden

lukumaara Ei tiedossa  Eitiedossa 13 25
Taideniyttelyiden tai

vastaavien lukumaara Ei tiedossa  Eitiedossa 7 4




N

490 Kulttuuritoimi

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-730 -500
46 298 41 036
45 568 40 536
1620 2 369
1620 2 369
47 188 42 905
3120 3132
15,12 13,70

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020
-105,00

30 249,13
30 144,13

1 058,69
1 058,69

31 202,82

3053
10,22

Ero
395

-10 787
-10 392

-1 310
-1 310

-11 702
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500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Pa&asialliset toimet sisaltavat laskutuksen,
ostolaskujen kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, henkiléstéhallinnon,
tuntipalkkojen kirjauksen seka teknisen lautakunnan kokousten valmistelun ja paatoksista
tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistyén muihin viranomaisiin ja
yhteistybkumppaneihin ja hankkeiden kilpailutuksen. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen
ja valtuuston tekniselle osastolle antamat muut tehtavat.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Tekninen osasto ty6llistaa tai oppisopimus kouluttaa vahintdan 3 henkil6a.

2. Kolmannesvuosittaiskatsauksissa ostolaskutus on vahintdan 75 % toteutunut seuranta-
ajankohtaan verrattuna.

3. Suoritetaan sahkdinen asiakaspalautekysely siséisesti, jossa selvitetaan tuki-, huolto- ja
teknisten palveluiden tuloksellisuutta, tehokkuutta ja ohjausta.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Tekninen osasto tyéllisti tai oppisopimus koulutti 5 henkilda.

2. Kolmannesvuosikatsauksissa ei paasty tavoiteltuun myyntilaskutusnopeuteen,
koska vesilaskutus muodostaa huomattavan osan teknisen osaston
myyntilaskutuksesta.

3. Sahkoista asiakaspalautekyselya ei ehditty toteuttaa.

Vuosi 2020 oli teknisen hallinnossa vilkas — kokouksessa kéasiteltyja asioita oli 115 kpl.
Myds kokousten maaré oli merkittavasti vuotta 2019 suurempi. Taloudellisesti teknisen
hallinto alitti hieman talousarvion.

Tunnusluvut ja mittarit

Hallinto, tekninen lautakunta TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

teknisen lautakunnan kokoukset 7 11 13 9 6 14
kasitellyt asiat 78 97 80 76 70 115
rakennuttamisjaoston kokoukset 2 4 6 5 3 5

metsédjaoston kokoukset 2 4 4 3 2 5




N

500 Hallinto

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-200 0
104 732 105 589
104 532 105 589
50 500 49 167
50 500 49 167
155 033 154 756
3120 3132
49,69 49,41

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020
0,00

100 275,13
100 275,13

55 750,64
55 750,64

156 025,77

3053
51,11

Ero
0

-5314
-5 314

6 584
6 584

1270
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510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Jatelautakuntayhteisty6 sekéa Jatekukon kuntien yhteinen neuvottelukunta. Jatekukon seka
Savo-Pielisen jatelautakunnan kokoukset. Hyotyjatteenkeragjien (mm. RINKI Oy ja
Paperinkerays Oy) kanssa yhteistyo.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Toteutetaan yhteistydkumppanien kanssa vahintdan jatelautakunnan maaritteleman
palvelutasopaatoksen mukainen jatehuolto kunnan alueella.

2. Seurataan jatelautakunnan paatoksia ja otetaan osaa jatehuollon kehittamiseen
alueella. Jarjestetaan Jatekukko Oy:n kanssa vahintaan yksi tilaisuus Matti Lohen koululla,
jossa keskitytaan ymparistokasvatukseen.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Yhteistybkumppanien kanssa toteutettiin jatelautakunnan méaaritteleman

palvelutasopaatoksen mukainen jatehuolto kunnan alueella.
2. Jatelautakunnan paatoksia seurattiin. Koronasta johtuen Matti Lohen koululla ei
Voitu jarjestaa ymparistokasvatustilaisuutta.

Jatehuoltoon kaytetyt kustannukset ylittivat huomattavasti niihin varatun maararahan.
Ylitys johtuu talousarvion tekovaiheessa sattuneesta kirjoitusvirheesta. Kustannukset
kuitenkin alittivat vuoden 2019 kustannukset.

Tunnusluvut ja mittarit

Jatehuolto TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TP 2020
Kiinteistdjen liittymisaste jatehuoltoo 85 85 85 85 85 85
Jateaseman kayttajien lkm 1390 1156 1071 1224 1100
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510 Jatehuolto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) 0 0 -2 218,88 -2 219
MENOT (ulkoiset) 8278 0 8 207,20 8 207
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 8278 0 5 988,32 59088
Suunnitelmapoistot 896 896 896,05 0
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 357 0 504,00 504
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1253 896 1 400,05 504
TOIMINTAKATE YHTEENSA 9531 896 7 388,37 6 492
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 3,05 0,29 2,42
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530 palo- ja pelastustoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Palo- ja pelastustoiminnan jarjestaminen kunnan alueella.

Vastuuhenkil®
Palo- ja pelastustoimen henkilsto.

Sitovia tavoitteita

1. Pohjois-Savon pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset
pelastustoimen palvelut ehkaisemalla ennakkoon onnettomuuksia ja antamalla
onnettomuustilanteissa nopeaa ja ammattitaitoista apuakaikissa olosuhteissa.

2. Tavoitteena on onnettomuuksien méaaran pieneneminen, palokuolemien ja
palovahinkojen seka koti- ja vapaa-ajan tapaturmien vaheneminen siten, ettd Suomi
sijoittuu karkeen kansainvalisessa vertailussa.

3. Tekninen osasto tekee jatkuvaa yhteisty6ta palo- ja pelastuslaitoksen kanssa mm.
varmistamalla omien kiinteistdjensa paloturvallisuuden.

Toteuma:
1-12 k:

1. Pohjois-Savon pelastuslaitos tuotti alueen inmisille ja yrityksille korkeatasoiset
pelastustoimen palvelut ehkéaisemalla ennakkoon onnettomuuksia ja antamalla
onnettomuustilanteissa nopeaa ja ammattitaitoista apuakaikissa olosuhteissa.

2. Toteutunut suunnitellusti

3. Tekninen osasto on ollut yhteydessa palo- ja pelastuslaitoksen kanssa lahes
viikoittain. Esimerkiksi pelastuslaitoksen tydntekija osallistuu uuden paivéakodin
tydmaakokouksiin.

Tunnusluvut ja mittarit

Palo- ja pelastustoimi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Yhteistoimintaosuus 303512 304 144 319155 324292 342000 328943




N

530 palo- ja pelastustoimi

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

106

TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-31411 -31 824
345 388 357 553
313976 325729
8 267 8 267
4 286 10 608
12 553 18 875
326 529 344 604
3120 3132
104,66 110,03

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

TP 2020
-31 011,48
353 896,21
322 884,73
8 266,70

5721,43
13 988,13

336 872,86

3053
110,34

Ero
813

-3 657
-2 844
0

-4 887
-4 887

-7 731
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540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytaan mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen seka kunnan muiden hallintokuntien tilojen yllapitoon
liittyviin korjauksiin ja saneerauksiin. Suurimpana seuraavana rakennuskohteena on
Pentinpellon paivakodin laajennus. Maa- ja metsatilojen taloudellinen hoito ja puunmyynti.
Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitiikka. Tuki-, huolto- ja teknisten palveluiden tuloksellisuus,
tehokkuus ja ohjaus nakyvat onnistuessaan siten, etta siséiset- ja ulkoiset vuokrat kattavat
kiinteistoista aiheutuneet kustannukset ja investoinnit.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

. Kiinteistéhoidon mitoituksen mukainen kiinteistohoito ja kunnossapito.
. Sahkoisen kiinteistdhuolto-ohjelman kayttéonotto.

. Metsanhoitosuunnitelman toteuttaminen.

. Kiinteistdhuollolle jarjestettavan koulutusohjelman aloittaminen.

. Puistojen ja yleisten alueiden hoitoty0t.

. Kiinteistdjen vuokrien tarkastusty6t aloitetaan.

. Energiatehokkuuden lisaaminen.

. Tonttien myynti

O~NO O WNE

Toteuma:
1-12 kk:

1. Kiinteistbhoidossa on toteutettu mitoituksen mukaista kiinteistonhoitoa.

2. Sahkaoinen kiinteistdhuoltojarjestelma on otettu kayttoon.

3. Metsénhoitoa on toteutettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Harvennushakkuurastit on purettu.

4. Kiinteistéhuollon koulutusohjelma aloitettiin alkuvuodesta. Korona vaikeutti
koulutuksen jarjestamista kevaalla.
Puistojen ja yleisten alueiden hoitoty6t on tehty maararahojen puitteissa.
Kiinteistdjen vuokrien tarkastusty® on aloitettu.
Energiatehokkuus on lisaantynyt. Esim. Matti Lohen koulun liikuntasalin parantunut
energiatehokkuus ja lauha talvi pienensivat energiankulutusta huomattavasti.
Liikkuntasalin energian kulutus vahentyi 284 MWh.
8. Tontteja myytiin 1 kpl.

No o

Puunmyynnin tavoitetta alhaisempi toteuma johtui lauhasta talvesta, jonka vuoksi
talvikorjuukohteita ei paasty tekemaan. Kiinteistét — kustannuspaikan kustannukset alittivat
vuoden 2019 tilinpaatoksen kustannukset n. 17.000 euroa ja talousarvion 108.000 euroa,
eli tulos on erinomainen.

Tunnusluvut ja mittarit
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Kiinteistot TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Maa- ja metsétilat, ha 1132 1132 1075 1075 1075 1075
Puun myynti, m3 4462 4705 6 897 5000 3100
Kunnan suoraan omistamat asunnot, kpl / m3 42 /1403 42/1403 42/1403 42/1403 42/1403 42/1403
Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiot, kpl 17 16 17 17 17 17
Lampoenergian kulutus, MWh 3104 3509 3584 3555 3400 3271
Tonttien myynti, kpl 8 1
540 Kiinteistot TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -498 341 -429 748 -371 073,20 58 675
MENOT (ulkoiset) 955108 981 354 942 412,43 -38942
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 456 767 551606  571339,23 19733
Suunnitelmapoistot 224 504 236 702 228 822,51 -7 879
Tulot (sisdiset) -783 135 -806 823 -882602,41 -75779
Menot (sisaiset) 139193 151848  122283,29 -29565
TOIMINTAKATE (sisdiset) -419 438 -418 273  -531 496,61 -113 224
TOIMINTAKATE YHTEENSA 37 330 133 333 39842,62 -93490
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 11,96 42,57 13,05
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550 Varikko

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden ja teiden kunnossapitoon liittyvan kaluston
kunnossapito.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Tyokoneet ja kalusto pidetaan kunnossa

2. Kunnan kuljetukset hoidetaan koskien yleisia alueita, vesihuoltoa, teiden ja katujen
kunnossapitoa ym.

3. Traktorin kaytto lietteiden kuljetukseen, lumitéihin ym.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Tyokoneet ja kalusto on pidetty kunnossa.
2. Kunnan omistaman infran kunnossapitoon tarvittavat kuljetukset on hoidettu
paaosin omalla kuorma-autolla.
3. Oma traktori on teknisella osastolla valttaméatén. Tunteja tulee vuodessa noin
1000.

Toteutuneet kustannukset alittivat talousarviossa arvioidut kustannukset n. 9.000 euroa.

Tunnusluvut ja mittarit

550 Varikko TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -18 161 -21 632 -33495,20 -11863
MENOT (ulkoiset) 85 637 132387 121576,40 -10811
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 67 476 110 755 88081,20 -22674
Suunnitelmapoistot 19 295 23 507 31 801,39 8 294
Tulot (sisaiset) -27 674 -46 364 -26 131,50 20233
Menot (siséiset) 3465 5484 4 268,62 -1 215
TOIMINTAKATE (sisaiset) -4 913 -17 373 9 938,51 27 312
TOIMINTAKATE YHTEENSA 62 563 93 382 98 019,71 4 638
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 20,05 29,82 32,11
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560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Liikennevaylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seké laadun
seuranta. Opastuksen yllapito ja tdydentaminen. Osoitejarjestelman yllapito. Terveellisen,
viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen seké ennaltaehkaiseva tyd nakyy mm.
ajonopeuksien pienenemisend. Talloin asukkaat uskaltavat liikkua kirkonkylalla jalan ja
pyoralla seka turvallisuus ja viihtyvyys paranevat. Liikennevaylaksi voidaan ajatella myos
Konnekosken entisdinti ja pienvenekanava.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Teissa ja paaéllysteissa ei liikenneturvallisuutta vaarantavia puutteita. Riittdva opastus.
Valaistuksen huollot ajoittain seka kaapeloinnin muutokset.

2. Opintien ajonopeuksien hillitseminen

3. Matti Lohen koulun alueen liikenneturvallisuuden parantaminen.

4. Konnekosken entisdinti yhdessé ELY-keskuksen kanssa.

5. Pienvenekanava — hankkeen jatkaminen

Toteuma:
1-12 kk:

1. Teissa ja paallysteissa havaitut liikenneturvallisuutta vaarantavat puutteet korjattiin
muutamien tuntien sisalla ilmoituksesta. Uudet liikennemerkit (kt69 / liittyva
kaavatie) asennettiin vuoden 2020 aikana. Valaistuksen kunnossapitoa, esim.
palaneiden polttimoiden uusiminen, tehtiin kaksi kertaa vuoden aikana.

2. Opintien ajonopeultta hillittiin hidastetdyssylla. Saatu palaute oli positiivista:
ajonopeudet pienenivat ja talvikunnossapito hidastetdyssyn kohdalla pystyttiin
tekemaan.

3. Matti Lohen koulun alueen liikenneturvallisuutta parannettiin hidastetoyssylla ja
pysakointialuemuutoksilla.

4. Konnekosken entisdintia ei pystytty aloittamaan, koska ELY-keskus ei saanut
hankkeeseen méararahaa.

5. Pienvenekanava — hanke jatkui. Hankkeelle mydnnettiin vaylaviraston lupa.

Matti Lohen koulun ymparistoon aloitettiin likenneturvallisuussuunnitelman teko.
Suunnitelma on valmis kesélla 2021.

Liikennevaylien kunnossapitoon ja rakentamiseen meni n. 13.000 euroa suunniteltua
enemman. Ylitys selittyy osin silla, etta runkovesijohdon saneeraustytn yhteydessa
kaavateita jouduttiin korjaamaan laajemminkin kuin vain kaivannon kohdalta.

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
kunnossapidetyt kadut km 23,5 23,5 23,5 235 23,5 235
kunnossapidetyt kevyenliikenteen vaylat km 2 2 2 2 2 2

avustetut yksityistiet km 239,7 240 2495 2344 240 2324
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560 Liikennevaylat TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -6 539 -13 010 -8 521,14 4 489
MENOT (ulkoiset) 147 558 152510 132081,49 -20429
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 141 019 139500 123560,35 -15940
Suunnitelmapoistot 79034 91779  180528,44 88 749
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 11 356 25545 12 243,40 -13 302
TOIMINTAKATE (sisdiset) 90 390 117324 192 771,84 75448
TOIMINTAKATE YHTEENSA 231 409 256 824 316 332,19 59 508
Asukasluku 3120 3132 3053
TOIMINTAKATE /ASUKAS 74,17 82,00 103,61



q 112 Rautalammin kunta
& Tilinp&aatods 2020

570 Maank&ytdn suunnittelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Joustava pienten kaavamuutosten valmistelu. Toimiva kaavoitusyhteistyo viranomaisten ja
maanomistajien kanssa. Terveellisen, viihtyisén ja turvallisen elinymparistén edistamiseen
seka ennaltaehkaiseva tybhon (esim. eriytyminen) kaavoitus antaa hyvat mahdollisuudet.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Juhola — Suvantola — asemakaavan vahvistaminen Juhola-kiinteistén osalta
2. Lassilan alueen asemakaavan paivityksen vahvistaminen (Kuutinranta).

3. Toimivan kevyenliikenteen vaylan suunnittelu Lassilan alueelle.

4. Kahden yleisoétilaisuuden jarjestaminen.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Juhola — Suvantola — asemakaavaa ei pystytty vahvistamaan vuonna 2020. ELY -
keskuksen ja yksityisen maanomistajan ndkemykset erosivat liiaksi toisistaan.
2. Lassilan alueen asemakaavan paivitys sai lainvoiman 14.3.2020.
3. Kevyenliikenteen vayla suunniteltiin ja rakennettiin.
4. Yleisttilaisuuksia ei pystytty koronatilanteen vuoksi jarjestamaan.

Tunnusluvut ja mittarit

Maankaytdn suunnittelu TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2020
Valmistuneiden kaavojen maara 2 1 2 1 1 1
Kaavoitusjaoston kokoukset 2 3 1 2 2 1

Toteutunut Ei ole toteutunut
Toimivan keyenliikenteen vaylan suunnittelu X
Kahden yleisétilaisuuden jarjestaminen X
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570 Maankaytdn suunnittelu

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020

(sis. muutokset)

54 744 50 090
54 744 50 090
3992 3992
345 353

4 337 4 345
59 081 54 435
3120 3132
18,94 17,38
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TP 2020

44 310,44

44 310,44

3992,24

304,29
4 296,53

48 606,97

3053
15,92

Ero

-5 780
-5 780

0
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580 Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta sek& neuvonta ja ohjeistus.
Uusiutuvien energialahteiden hyddyntaminen pienentda energian tuottamisesta ja
kuluttamisesta aiheutuvia haittoja.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Lupien kasittelyajan minimoiminen (kasittelyaika < 90 pv).

2. Olevien maa-aineslupien vuositarkastuksia 2 kpl.

3. Rautalammin kunnan tuottaman bioenergian maara nousee vuodesta 2019.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Lupien kasittelyaikaa on pyritty lyhentdamaan mm. jarjestamalla
ymparistdlautakunnan kokoukset joustavasti.
2. Olevien maa-aineslupien tarkastuksia tehtiin 3 kpl.
3. Rautalammin kunnan tuottaman bioenergian maara nousi vuodesta 2019, koska
Kuutinharjun lampdkeskus kaytti koko vuoden 2020 Rautalammilla ja l&hikunnissa
tuotettua haketta.

Tunnusluvut ja mittarit

Ymparistonsuojelu TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
ymparistdlautakunnan kokoukset 8 8 8 8 8 9
maa-ainesluvat 1 - 1 1 1 2

ymparistoluvat 1 1 - 2 1 1
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580 Ymparisténsuojelu

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020

(sis. muutokset)

5172 -4 000
47 279 57 760
42 107 53 760
4 904 4 349
4904 4349
47 012 58 109
3120 3132
15,07 18,55
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TP 2020
-5 205,00

45 197,95
39 992,95

5 055,62
5 055,62

45 048,57

3053
14,76

Ero
-1 205

-12 562
-13 767

707
707

-13 060
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590 Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Asiantunteva rakentamisen neuvonta ja ohjeistus. Tehokkaat tyovélineet ja koulutus
lisdavat rakennusvalvonnan tuloksellisuutta.

Vastuuhenkil®
Rakennustarkastaja-kunnanrakennusmestari

Sitovia tavoitteita

1. Lupien kasittelyaika enintaan 14 pv.

2. Katselmusten méaara n. 180 kpl.

3. Rakennusvalvontataksan tarkastaminen.
4. Uuden RTK-gps:n hankinnan aloittaminen.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Lupien kasittelyaika on ollut enintaan 14 pv.
2. Katselmuksia tehtiin 112 kpl.
3. Uusi Rakennusvalvontataksa tuli voimaan 1.4.2020.
4. Uuden RTK-gps — laitteen hankintaa aloitettiin tutustumalla markkinoilla olevaan
kalustoon ja hintatasoon.

Rakennusvalvonnan ennakoitua huonompi tulos johtui siitd, ettéa talousarvioita tehtdessa
poistoja ei ollut kirjattu.

Tunnusluvut ja mittarit

Rakennusvalvonta tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaikki myonnetyt luvat 175 178 143 150 130 134
Rakennuslupien maara 69 56 42 43 40 47
Katselmusten méaara 499 193 162 143 200 112




N

590 Rakennusvalvonta

TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2019 TA 2020
(sis. muutokset)
-44 498 -35 500
84 720 83 706
40 221 48 206
5778 0
0 0
7912 8120
13690 8120
53911 56 326
3120 3132
17,28 17,98
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TP 2020

-37 440,46
73 462,01
36 021,55

20 358,40

-586,00
10 340,10
30 112,50

66 134,05

3053
21,66

Ero

-1 940
-10 244
-12 184

20 358
-586
2220
21993

9 808
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2.2 Tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnalliset tulokset vuonna 2020

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100
%. Yhtioon fuusioitiin 2018 Kiinteistd Oy Rautalammin Haka. Tavoitteet vuosiksi 2019-
2022:

1. Yhtio toteuttaa suunnitteluvuosien 2019-2022 aikana peruskorjauksia
asuinhuoneistoissa.

2. Yhtion lainat jarjestellaan optimaaliseksi.

3. Yhtio toteuttaa Asunnonhankinta OY:n talouden tasapainottamisohjelmaa

Toteutuma:

1. Asunnonhankinnan asuntoja ei ole peruskorjattu, mutta asuntojen kylpyhuoneita
ym. tiloja on korjattu noin kymmenessa asunnossa. Kiinteistbista on teetetty
korjaustapaselvitykset, joita hyddynnetaan korjauksien suunnittelussa.

2. Yhtion lainat ovat asianmukaiset, korkotasot ovat kohtuulliset, lainojen
lyhennysohjelma on jarkeva yhtién talouden hoidon kannalta.

3. Yhtion tasapainottamisohjelma on hyvaksytty yhtion hallituksessa ja
kunnanvaltuustossa. Yhtio odottaa valtionkonttorin paatosta talouden
tervehdyttamistuesta.

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteistdé Oy Oikarilan teollisuushallit —yhtion osakkeista 100 %. Yhtio
omistaa kaksi teollisuushallia. Hallien kokonaispinta-ala on 2300 m2. Yhtio on vuokrannut
tilat lunastusehtoisilla vuokrasopimuksilla, joiden mukaisesti hallien omistus siirtyy 12
vuoden vuokra-ajan paattyessa vuokralaisille.

Tavoitteet vuodeksi 2019-2022:

1. Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit-yhtio jatkaa toimintojen kehittdmista niin, etta
mahdollisien uusien yrittdjien toimitilatarpeisiin voidaan reagoida nopeasti.

2. Yhtio hallitus huolehtii siita, etté taloudelliset riskit on ennakoitu ja
toimintasuunnitelma niiden varalle on olemassa.

Toteutuma:
1. Koronavuonna naiden toimien edistaminen ei ollut mahdollinen / tarkoituksen
mukainen.
2. Virellla, yhtion hallitus seuraa tilanne ja pyrkii ennakoimaan riskit.

Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtiosta 81,7 %. Yhtion toimiala on parantaa ja kehittaa
rautalampilaisten teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitannais- ja sen
sivuelinkeinojen toimintaedellytyksia tekemalla vieraanpddoman ehtoisia sijoituksia,
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antamalla takauksia seké palvelemalla yrityksia liiketaloudellisella ja teknisella
asiantuntemuksella. Yhtion osakepaaoma on 40.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2019-2022:

1. Yhtio tulee kdyda lavitse sen myontamat takaukset. Raportti tulee toimittaa
Rautalammin kunnanhallitukselle maaliskuun 2020 loppuun mennessa.
Toteutuma:
1. Yhtio toimitti raportin ja se kasiteltiin. Yhtion kokonaistilanne tullaan miettimaan
uudelleen rahoitus- ja finanssivalvonnan tiukentuneen lainsaadannén takia.

As Oy Tiinari

Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 88,45%. Yhti6lla toimii hallitus ja
kunnan edustajat on valittu yhtiokokoukseen. Yhtiossa tehdaan normaaleja
vuosikorjauksia.

Toteutuma:

Kiinteistdssa toteutettiin normaalia kunnossapitoa. Piha-alueen kuivatusremontti siirtyi
vuoteen 2021.

Rautalammin Rakennus Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta
on antanut paaomaehtoista lainaa yhtiélle. Sopimus on voimassa. Kunnan tavoite on, etta
yhtié kykenee maksamaan paaomaehtoiset lainat takaisin kunnalle.

Tavoitteet 2018-2021:

1. Rautalammin kunta myy omistamia Rautalammin Rakennus Oy:n osakkeita sen
jalkeen, kun yhtié on maksanut kunnalle takaisin kunnan mydntaman
padomaehtoisen lainan.

Toteutuma:
1. Tavoite ei toteutunut. Vuosi oli muutenkin haasteellinen koronavirusepidemian
takia.

As Oy Lupsakas

Yhtibssa toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2019-2022.

As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta
vuokraa yhta huoneistoa ulkopuolisille.
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Kiinteistdo Oy Rautalammin Virastotalo

Rautalammin kunta omistaa Kiinteist6 Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan
johtokeskuksen. Rautalammin kunta omisti kiinteistoyhtiosta 23 % osakekannasta
31.12.2011. Uusien ohjeiden mukaan kunnan johtokeskus ei véalttamatta vaadi kunnalta
erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen johtamista varten, vaan johtokeskus voidaan jarjestaa
normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin
virastotalosta toimisto- ja varastotiloja. Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne on hyva.
Tavoitteet vuosiksi 2019-2022:

1. Kunta luopuu nykyisesta johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat
kunnanviraston yhteyteen alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten.
Ennen néaita jarjestelyita selvitetdan, onko tarvetta em. tiloja kayttaa edelleen
vaistotiloina suunnittelukauden aikana.

2. Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteist6 Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-,
varasto- ja johtokeskustilat.

Toteutuma:
1. Ei toteutunut.
2. Ei toteutunut.

As Oy Rautalammin Lassilanpolku

Kunnan tamé&n hetkinen omistusosuus asunto-osakeyhtidsta on 33,77%. (153
osaketta/440 osakkeesta)
Kunta omistaa asuntoyhtiosta kolme osakehuoneistoa, huoneistot on vuokrattu.

Toteutuma:

Yhtiossa ei tapahtunut muutoksia.

Savogrow

Rautalammin kunta omistaa Savogrow Oy:sta 15,51%.

1. Yhtio raportoi kunnanhallitukselle yhtion tavoitteiden toteutumisesta ja erityisesti
rautalampilaisiin yrityksiin kohdistuneista toimenpiteista.
2. Yhteisty6ta ja vuorovaikutusta kunnan ja yhtion valilla kehitetaan.
Toteutuma:

1. Yhti6 raportoi tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle ja
elinvoimalautakunnalle.

2. Kehitysyhtion uuden strategian mukaisesti elinkeinoyhtié muuttui myos
elinvoimayhtioksi.
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Istekki Oy
Kunta omistaa Istekki Oy:sta viisi (5) A-sarjan osaketta.

1. Yhtion asiantuntemusta hyddynnetdan tarpeen mukaan.
Toteutuma:

1. Toteutui.

Sansia Oy
Rautalammin kunta omistaa Sansia Oy:sta ( ent. Is-hankinta Oy) osuuden.

1. Yhtion hankintaosaamista ja yhteishankintakilpailutuksia hyédynnetddn kunnan
kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.
Toteutuma:

1. Toiminta jatkui entisella volyymill&.
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2.3 Ta-listaus kayttotalouden ulkoiset menot 2020

Kohde Nimi TA2020 TP2020 Ali/Yli Tot-%
+ lisatalousarvio

1 KAYTTOTALOUS

10 VAALIT

110 KUNNALLISVAALIT

ok M E N O T (ulkoiset) 0 506,37 -506,37 0,00
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 0 506,37 -506,37 0,00
weox TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 506,37 -506,37 0,00
10 VAALIT YHTEENSA

ok M E N O T (ulkoiset) 0 506,37 -506,37 0,00
ik TOIMINTAKATE (ulkoiset) 0 506,37 -506,37 0,00
weok TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 506,37 -506,37 0,00
1 KAYTTOTALOUS

14 TILINTARKASTUS

130 TILINTARKASTUS

ok M E N O T (ulkoiset) 16 960 22 368,56 -5 408,56 131,90
ik TOIMINTAKATE (ulkoiset) 16 960 22 368,56 -5 408,56 131,90
* Menot (sisaiset) 1138 1057,91 80,09 93,00
ek TOIMINTAKATE (sisaiset) 1138 1057,91 80,09 93,00
weeck TOIMINTAKATE YHTEENSA 18 098 23 426,47 -5 328,47 129,40
14 TILINTARKASTUS YHTEENSA

ok M E N O T (ulkoiset) 16 960 22 368,56 -5 408,56 131,90
ek TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 16 960 22 368,56 -5 408,56 131,90
* Menot (sisaiset) 1138 1057,91 80,09 93,00
ek TOIMINTAKATE (sisaiset) 1138 1057,91 80,09 93,00

woesk TOIMINTAKATE YHTEENSA 18 098 23 426,47 -5 328,47 129,40



18
140

*kk

*kkk

Kkkk

*kkkk

150

*k%

*kk

Kkkk

*kkk

*kkkk

18

*k%
*kk
*kkk

*kkk

Kkkkk

KAYTTOTALOUS

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

KUNNANVALTUUSTO

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KUNNANHALLITUS

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHT

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

123

43 650
43 650

27 062
27 062

70712

0
349 050
349 050

32 349
32 349

381 399

0
392 700
392 700

59411
59411

452 111

35 974,26
35974,26

24 201,98
24 201,98

60 176,24

-1186,70
354 601,64
353 414,94

45 415,81
45 415,81

398 830,75

-1186,70
390 575,90
389 389,20

69 617,79
69 617,79

459 006,99

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

7675,74
767574

2 860,02
2 860,02

10 535,76

1186,70
-5551,64
-4 364,94

-13 066,81
-13 066,81

-17 431,75

1186,70
212410
3 310,80

-10 206,79
-10 206,79

-6 895,99

82,40
82,40

89,40
89,40

85,10

0,00
101,60
101,30

140,40
140,40

104,60

0,00
99,50
99,20

117,20
117,20

101,50



22
170

*kk
Kkk

*kkk

*kkk

Kkkkk

180

Kkk
*k%

*kkk

*kkk

Kkkkk

22

Kkk
*k%

*kkk

*kkk

Kkkkk

KAYTTOTALOUS
HALLINTO JA TALOUS
YLEISHALLINTO

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TALOUSHALLINTO

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

HALLINTO JA TALOUS YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

124

-70 000
495 992
425 992

3982
-53410
61761
12 333

438 325

-40 000
583 581
543 581

0

-338 431
24 055
-314 376

229 205

-110 000
1079573
969 573

3982
-391 841
85 816
-302 043

667 530

-44 056,91
381 206,16
337 149,25

17 447,05
-42 524,03
85041,18
59 964,20

397 113,45

-55 852,11
594 554,73
538 702,62

8517,33
-331 655,66
30510,82
-292 627,51

246 075,11

-99 909,02
975 760,89
875 851,87

25964,38
-374 179,69
115 552,00
-232 663,31

643 188,56

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

-25 943,09
114 785,84
88 842,75

-13 465,05
-10 885,97
-23 280,18
-47 631,20

41 211,55

1585211
-10 973,73
4 878,38

-8 517,33
-6 775,34
-6 455,82
-21 748,49

-16 870,11

-10 090,98
103 812,11
93 721,13

-21 982,38
-17 661,31
-29 736,00
-69 379,69

24 341,44

62,90
76,90
79,10

438,10

79,60
137,70
486,20

90,60

139,60
101,90
99,10

0,00
98,00
126,80
93,10

107,40

90,80
90,40
90,30

652,00
95,50
134,70
77,00

96,40



26
190

*kk

Kkkk

*kkk

*kkkk

206

*k%

*kkk

*kkkk

208

*kk

Kkkk

*kkkk

215

*kk

kkkk

*kkkk

220

*kk

Kkkk

*kkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
ELINKEINOTOIMI
ELINVOIMALAUTAKUNTA

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAMPANJAT/MARKKIN. JA AVUST.
ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YRITYSVERKOSTOHAUTOMO
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
SAVOGROW JA YHT.HANKE OSUUDET
ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TAPAHTUMAT

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

125

29550
29550

7291
7291

36 841

16 000
16 000

16 000

-2 000
18 000
16 000

16 000

164 230
164 230

164 230

11 000
11 000

1862
1862

12 862

12 405,70
12 405,70

8581,31
8581,31

20987,01

29712,29
29712,29

29712,29

0,00
5042,67
5042,67

5042,67

155 864,67
155 864,67

155 864,67

13 573,28
13573,28

570,00
570,00

14 143,28

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

17 144,30
17 144,30

-1290,31
-1 290,31

15 853,99

-13 712,29
-13 712,29

-13712,29

-2 000,00
12 957,33
10 957,33

10 957,33

8 365,33
8 365,33

8 365,33

-2573,28
-2573,28

1 292,00
1292,00

-1281,28

42,00
42,00

117,70
117,70

57,00

185,70
185,70

185,70

0,00
28,00
31,50

31,50

94,90
94,90

94,90

123,40
123,40

30,60
30,60

110,00



230

*%%

*kkk

*kkk

*kkkk
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*kk
*kk
*kkk

Kkkk

*kkkk

30
270

Kkk

*kkk

*kkk

*kkkk

30

*k%

*kkk

*kkk

kkkkk

MATKAILU

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
ELINKEINOTOIMI YHTEENSA
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAYTTOTALOUS
MAASEUTUTOIMI
MAASEUTUTOIMI

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
MAASEUTUTOIMI YHTEENSA

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

126

27 280
27 280

o

27 280

-2 000
266 060
264 060

9153
9153

273213

55334
55 334

8100
8100

63 434

55 334
55 334

8100
8100

63434

7749,31
7749,31

63,00
63,00

781231

0,00
224 347,92
224 347,92

9214,31
9214,31

233 562,23

44 890,55
44 890,55

8 665,39
8 665,39

53 555,94

44 890,55
44 890,55

8 665,39
8 665,39

53 555,94

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

19 530,69
19 530,69

-63,00
-63,00

19 467,69

-2 000,00
41712,08
39 712,08

-61,31
-61,31

39 650,77

10 443,45
10 443,45

-565,39
-565,39

9 878,06

10 443,45
10 443,45

-565,39
-565,39

9 878,06

28,40
28,40

0,00
0,00

28,60

0,00
84,30
85,00

100,70
100,70

85,50

81,10
81,10

107,00
107,00

84,40

81,10
81,10

107,00
107,00

84,40



38
307

*kk

Kkkk

Kkkk

*kkkk

310

*k%
*k%

*kkk

*kkk

*kkkk

330

*k%
*k%

*kkk

Kkkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
SOSIAALITOIMI

PERUSTURVAOSASTON HALLINTO

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALIPALVELUT

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KOTIHOITO- JA VANHUSPALVELUT

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

127

135 864
135 864

0
91595
91 595

227 459

-342 994
4150312
3807 318

4180
-26 500
65 804
43 484

3 850 802

-953 436
3499 478
2546 042

55 385
0

392 450
447 835

131 570,51
131 570,51

580,77
102 209,82
102 790,59

234 361,10

-481 541,29

3 865 683,95
3 384 142,66

4 180,20
-25 080,02
66 813,86
45 914,04

3430 056,70

-856 579,71

3487 794,37
2631 214,66

55 384,44
-52 438,44
461 603,07
464 549,07

2993877 3095 763,73

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

4 293,49
4 293,49

-580,77
-10 614,82
-11 195,59

-6 902,10

138 547,29
284 628,05
423 175,34

-0,20
-1419,98
-1 009,86
-2 430,04

420 745,30

-96 856,29
11 683,63
-85 172,66

0,56
52 438,44
-69 153,07
-16 714,07

-101 886,73

96,80
96,80

0,00
111,60
112,20

103,00

140,40
93,10
88,90

100,00

94,60
101,50
105,60

89,10

89,80
99,70
103,30

100,00

0,00
117,60
103,70

103,40



335

*k%
*k%

Kkkk

Kkkk

*kkkk

38

*k%
*k%k

Kkkk

*kkk

*kkkk

RAVINTOKESKUS

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALITOIMI YHTEENSA
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

128

-93 036
499 328
406 292

-510676
50671
-460 005

-53 713

-1 389 466
8284 982
6 895516

59 565
-537 176
600 520
122 909

7018 425

-117 362,59
451 091,69
333 729,10

-416 188,57
50 222,78
-365 965,79

-32 236,69

HHHHRHHH
7936 140,52
6 480 656,93

60 145,41
-493 707,03
680 849,53
247 287,91

6727 944,84

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

24 326,59
48 236,31
72 562,90

-94 487,43
448,22
-94 039,21

-21 476,31

66 017,59
348 841,48
414 859,07

-580,41

-43 468,97
-80 329,53
-124 378,91

290 480,16

126,10
90,30
82,10

81,50
99,10
79,60

60,00

104,80
95,80
94,00

101,00

91,90
113,40
201,20

95,90



42
360

*kk
Kkk

*kkk

*kkk

*kkkk

370

*kk
Kkk

*kkk

kkkkk

380

Kkk

*kkk

Kkkkk

42

Kkk
*k%

*kkk

*kkk

kkkkk

KAYTTOTALOUS
TERVEYDENHUOLTO
KANSANTERVEYSTYO

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
SAIRAANHOITOLAITOKSET
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

129

-186 524
3589991
3403 467

33 260
35 333
68 593

3472060

0
5214 907
5214 907

5214 907

214120
214120

214120

-186 524
9019018
8 832494

33 260
35 333
68 593

8 901 087

-179 485,41
3824 492,72
3645 007,31

33 259,63
39 185,65
72 445,28

3717 452,59

-21 450,59
5127 140,57
5105 689,98

5105 689,98

189 273,86
189 273,86

189 273,86

-200 936,00
9140 907,15
8939971,15

33 259,63
39 185,65
72 445,28

9012 416,43

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

-7 038,59
-234 501,72
-241 540,31

0,37
-3 852,65
-3 852,28

-245 392,59

21 450,59
87 766,43
109 217,02

109 217,02

24 846,14
24 846,14

24 846,14

14 412,00
-121 889,15
-107 477,15

0,37
-3 852,65
-3 852,28

-111 329,43

96,20
106,50
107,10

100,00
110,90
105,60

107,10

0,00
98,30
97,90

97,90

88,40
88,40

88,40

107,70
101,40
101,20

100,00
110,90
105,60

101,30



46
404

*kk

Kkkk

*kkk

*kkkk
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*kk
*kk

Kkkk

*kkk

Kkkkk

420

*kk
*k%

*kkk

*kkk

*kkkk

440

*kkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
KOULUTUS
HALLINTO

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PERUSKOULUTUS

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUKIO

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
AIKUISKOULUTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

130

44 543
44 543

-572
2221
1649

46 192

-192 938
2741285
2 548 347

184 947
-61 758
410671
533 860

3082 207

-86 554
815 896
729 342

114 127

-4 050
131 830
241907

971 249

49 432
49 432

49 432

47 048,08
47 048,08

-313,43
1732,11
1418,68

48 466,76

-196 239,94
2723732,34
2527 492,40

204 900,24
-57 536,30
368 742,46
516 106,40

3 043 598,80

-22 210,34
720 771,04
698 560,70

114 126,84

-2461,70
124 326,04
235991,18

934 551,88

64 835,69
64 835,69

64 835,69

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

-2 505,08
-2 505,08

-258,57
488,89
230,32

-2274,76

3301,94
17 552,66
20 854,60

-19 953,24

-4 221,70
41 928,54
17 753,60

38 608,20

-64 343,66
95 124,96
30 781,30

0,16
-1 588,30
7 503,96
5915,82

36 697,12

-15 403,69
-15 403,69

-15 403,69

105,60
105,60

54,80
78,00
86,00

104,90

101,70
99,40
99,20

110,80
93,20
89,80
96,70

98,70

25,70
88,30
95,80

100,00
60,80
94,30
97,60

96,20

131,20
131,20

131,20



450

*k%
*k%k

Kkkk

Kkkkk

453

*k%
*%%

*kkk

Kkkk

*kkkk

454

*kk

Kkkk

*kkk

*kkkk

46

*kk
Kkk

*kkk

*kkk

*kkkk

JOUKKOLIKENNE

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
LASTEN PAIVAHOITO
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
ESIOPETUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KOULUTUS YHTEENSA
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

131

-2 480
18623
16 143

16 143

-77 860
1053 082
975 222

4794
17 728
209 063
196 129

1171351

60 993
60 993

-1 896
45421
43 525

104 518

-359 832
4783 854
4424022

303 868
-86 004
799 206
1017070

4,11
30 743,02
30 738,91

30 738,91

-83 856,45
919 850,18
835 993,73

5799,65
-38 267,60
181 655,89
149 187,94

985 181,67

90 087,48
90 087,48

-1415,98
42 915,29
41 499,31

131 586,79

-302 310,84

4 597 067,83
4294 756,99

324 826,73
-99 995,01
719 371,79
944 203,51

5441 092 5238 960,50

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

-2 475,89
-12 120,02
-14 595,91

-14 595,91

5996,45
133 231,82
139 228,27

-1 005,65
20 539,60
27 407,11
46 941,06

186 169,33

-29 094,48
-29 094,48

-480,02
2505,71
2 025,69

-27 068,79

-57 521,16
186 786,17
129 265,01

-20 958,73
13 991,01
79 834,21
72 866,49

202 131,50

0,20
165,10
190,40

190,40

107,70
87,30
85,70

121,00
215,90
86,90
76,10

84,10

147,70
147,70

74,70
94,50
95,30

125,90

84,00
96,10
97,10

106,90
116,30
90,00
92,80

96,30



50
460

kkk
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*kkk

*kkk

kkkkk

470

kkk

*kkk

Kkkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
KULTTUURIJA VAPAA-AIKA
NUORISO

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIKUNTA

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

132

-29 000
88 444
59 444

0
26 355
26 355

85799

-26 500
182 415
155915

28614
-1 000
49 926
77 540

233455

-27 263,39
76 509,71
49 246,32

-600,00
27 460,72
26 860,72

76 107,04

-18 035,66
177 799,22
159 763,56

28 941,46

-378,80
34 325,65
62 888,31

222 651,87

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

-1 736,61
11 934,29
10 197,68

600,00
-1 105,72
-505,72

9 691,96

-8 464,34
4 615,78
-3 848,56

-327,46
-621,20
15 600,35
14 651,69

10 803,13

94,00
86,50
82,80

0,00
104,20
101,90

88,70

68,10
97,50
102,50

101,10
37,90
68,80
81,10

95,40



480

*k%
*k%k

Kkkk

*kkk

*kkkk

490

*k%

*kk

Kkkk

Kkkk

*kkkk

50

*kk
Kkk

*kkk

*kkk

*kkkk

KIRJASTO

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KULTTUURITOIMI

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KULTTUURIJA VAPAA-AIKA YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

133

-10 200
195 843
185 643

44 027
-55 338
32750
21439

207 082

-500
41 036
40 536

2369
2 369

42 905

-66 200
507 738
441538

72 641
-56 338
111 400
127 703

569 241

-9796,83
200 199,10
190 402,27

42 842,64
-55 539,49
48 265,09
35 568,24

225970,51

-105,00
30 249,13
30 144,13

1 058,69
1 058,69

31 202,82

-55 200,88
484 757,16
429 556,28

71784,10
-56 518,29
111 110,15
126 375,96

555 932,24

Rautalammin kunta
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-403,17
-4 356,10
-4 759,27

1184,36
201,49
-15 515,09
-14 129,24

-18 888,51

-395,00
10 786,87
10 391,87

1310,31
1310,31

11 702,18

-10 999,12
22 980,84
11981,72

856,90
180,29
289,85
1327,04

13 308,76

96,00
102,20
102,60

97,30
100,40
147,40
165,90

109,10

21,00
73,70
74,40

44,70
44,70

72,70

83,40
95,50
97,30

98,80
100,30
99,70
99,00

97,70
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520

*kk
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*kkk
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*kkkk

530

*k%
*k%

*kkk

*kkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
JATEHUOLTO

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VESIHUOLTO

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PALO- JA PELASTUSTOIMI
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

134

105 589
105 589

49 167
49 167

154 756

o O O

896

896

896

-506 593
392 647
-113 946

196 387
-54 498

13493
155 382

41 436

-31 824
357 553
325729

8 267
10 608
18 875

344 604

100 275,13
100 275,13

55 750,64
55 750,64

156 025,77

-2218,88
8 207,20
5988,32

896,05
504,00
1 400,05

7 388,37

-435 533,63
348 075,81
-87 457,82

148 487,35
-50 489,72

13 113,74
111 111,37

23 653,55

-31 011,48
353 896,21
322 884,73

8 266,70
5721,43
13 988,13

336 872,86

Rautalammin kunta
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5 313,87
5 313,87

-6 583,64
-6 583,64

-1 269,77

2218,88
-8 207,20
-5 988,32

-0,05
-504,00
-504,05

-6 492,37

-71 059,37
44 571,19
-26 488,18

47 899,65
-4 008,28

379,26
44 270,63

17 782,45

-812,52
3 656,79
284427

0,30
4 886,57
4 886,87

7731,14

95,00
95,00

113,40
113,40

100,80

0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
156,30

824,60

86,00
88,60
76,80

75,60
92,60
97,20
71,50

57,10

97,40
99,00
99,10

100,00
53,90
74,10

97,80
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560

*k%
*k%

*kkk

*kkk

*kkkk

570

*k%

*kkk

*kkk

*kkkk

KINTEISTOT

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VARIKKO

TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIKENNEVAYLAT

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

MAANKAYTON SUUNNITTELU

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

135

-429 748
981 354
551 606

236 702
-806 823
151 848
-418 273

133 333

-21 632
132 387
110 755

23507
-46 364

5484
-17 373

93 382

-13 010
152 510
139 500

91779
25545
117 324

256 824

50 090
50 090

3992
353
4 345

54 435

-371 073,20
942 412,43
571 339,23

228 822,51
-882 602,41
122 283,29
-531 496,61

39 842,62

-33 495,20
121 576,40
88 081,20

31 801,39
-26 131,50
4 268,62
9938,51

98 019,71

-8521,14
132 081,49
123 560,35

180 528,44
12 243,40
192 771,84

316 332,19

44 310,44
44 310,44

3992,24
304,29
4 296,53

48 606,97

Rautalammin kunta
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-58 674,80
38 941,57
-19 733,23

7 879,49
7577941
29564,71

113 223,61

93 490,38

11 863,20
10 810,60
22 673,80

-8 294,39
-20 232,50
1215,38
-27 311,51

-4 637,71

-4 488,86
2042851
15 939,65

-88 749,44
13 301,60
-75447,84

-59 508,19

5779,56
5779,56

-0,24
48,71
48,47

5 828,03

86,30
96,00
103,60

96,70
109,40
80,50
127,10

29,90

154,80
91,80
79,50

135,30
56,40
77,80

-57,20

105,00

65,50
86,60
88,60

196,70
47,90
164,30

123,20

88,50
88,50

100,00
86,20
98,90

89,30
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58

*kk
kkk

*kkk

*kkk

Kkkkk

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAYTTOTALOUS
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTONSUOJELU

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
RAKENNUSVALVONTA JA OHJAUS
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
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-1 002 807
2172130
1169 323

561 530
-907 685
256 498

-89 657

1079 666

-4 000
57 760
53 760

4 349
4 349

58 109

-35 500
83 706
48 206

0
0
8120
8120

56 326

-39 500
141 466
101 966

0
0
12 469
12 469

114 435

-881 853,53
2050835,11
1168 981,58

602 794,68
-959 223,63
214 189,41
-142 239,54

1026 742,04

-5 205,00
45 197,95
39 992,95

5 055,62
5 055,62

45 048,57

-37 440,46
73 462,01
36 021,55

20 358,40

-586,00
10 340,10
30112,50

66 134,05

-42 645,46
118 659,96
76 014,50

20 358,40

-586,00
15 395,72
35168,12

111 182,62
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-120 953,47
121 294,89
341,42

-41 264,68
51 538,63
42 308,59
52 582,54

52 923,96

1 205,00
12 562,05
13 767,05

-706,62
-706,62

13 060,43

1940,46
10 243,99
12 184,45

-20 358,40
586,00
-2220,10
-21 992,50

-9 808,05

3 145,46
22 806,04
25951,50

-20 358,40
586,00
-2926,72
-22 699,12

3 252,38

87,90
94,40
100,00

107,30
105,70

83,50
158,60

95,10

130,10
78,30
74,40

116,20
116,20

77,50

105,50
87,80
74,70

0,00
0,00
127,30
370,80

117,40

108,00
83,90
74,50

0,00
0,00
123,50
282,00

97,20
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KAYTTOTALOUS
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAIKKI YHTEENSA

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
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-3 156 329
26 719 815
23563 486

1034 846
-1979 044
1979 044
1034 846

24 598 332

-3 156 329
26 719 815
23 563 486

1034 846
-1979 044
1979044
1034 846

24 598 332

-3 039 526,02
25986 817,92
22947 291,90

1139 133,33
-1 984 209,65
1984 209,65
1139 133,33

24 086 425,23

-3 039 526,02
25986 817,92
22947 291,90

1139 133,33
-1 984 209,65
1984 209,65
1139 133,33

24 086 425,23
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-116 802,98
732 997,08
616 194,10

-104 287,33
5 165,65
-5 165,65
-104 287,33

511 906,77

-116 802,98
732 997,08
616 194,10

-104 287,33
5165,65
-5 165,65
-104 287,33

511 906,77

96,30
97,30
97,40

110,10
100,30
100,30
110,10

97,90

96,30
97,30
97,40

110,10
100,30
100,30
110,10

97,90



N

138

2.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2020

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

Alkuperainen |Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 3156 329,00 3156 329,00 3039526,02 116 802,98
Myyntitulot 1316 405,00 1316 405,00( 1049 928,08 266 476,92
Maksutulot 898 886,00 898 886,00 878 429,52 20 456,48
Tuet ja avustukset 364 770,00 364 770,00 540912,12| -176142,12
Muut toimintatulot 576 268,00 576 268,00 570 256,30 6 011,70
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot -26 719 815,00| -26 000,00(-26 745 815,00| -26 014 755,55| -731 059,45
Henkiléstomenot -8 301 698,00 -8 301 698,00 -8095731,12| -205 966,88
Palvelujen ostot -15 963 897,00 -21 000,00| -15984 897,00( -15 327 641,84| -657 255,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 454 053,00 -5000,00| -1459053,00| -1389 265,15 -69 787,85
Awustukset -779 800,00 -779 800,00 -842 704,93 62 904,93
Muut toimintamenot -220 367,00 -220 367,00 -359412,51 139 045,51
Toimintakate -23 563 486,00| -26 000,00(-23 589 486,00| -22 975 229,53 -614 256,47
Verotulot 10 838 000,00 10838 000,00| 10666 108,43 171 891,57
Valtionosuudet 12 390 836,00 12 390 836,00| 13042 842,00| -652 006,00
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 154491 -1544,91
Muut rahoitustuotot 320 000,00 320 000,00 349011,11 -29011,11
Korkomenot -150 700,00 -150 700,00 -119 959,46 -30 740,54
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 -1 503,83 1503,83
Vuosikate -165 350,00 -26 000,00 -191 350,00 962 813,63| -1 154 163,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist{ -1 034 846,00 -1 034 846,00 -1139 133,33 104 287,33
Satunnaiset erat -150 000,00 150 000,00 -129 146,37 279 146,37
Tilikauden tulos -1 350 196,00| -26 000,00| -1226 196,00 -305 466,07 -920 729,93
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 350 196,00( -26 000,00| -1 226 196,00 -305 466,07 -920 729,93
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Verotulojen erittely
Kunnan verotulo 8 892 000,00 8892 000,00 8718690,95 -173309,05
Osuus yhteisdveron tuotosta 805 000,00 805 000,00 874 591,06 69 591,06
Kiinteistdvero 1141 000,00 1141 000,00 107282642 -68 173,58
Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valt.c 12 390 836,00 12 390 836,00 12900 175,00 509 339,00
Opetus- ja kultt.toimen valt.os. 142 667,00 142 667,00
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2.5 Investointiosan toteutuminen 2020
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMA 2020 2020 2020
Jatkuvat
hankkeet MENOT TUOTOT ta-tason netto
Hankkeen Toteutunut araha

MAARARAHA madararaha yhteensa  TA 2020 MRM erittelyt yht Toteuma Tot-% Tuloarvio MRM Tot-% Toteuma toteuma
Maa-alueet 2 436,70 -7 103,36 -4 666,66
Rakennetut kiinteistot
Paivékoti Riihikodon myynti -43 514,87 100,00 -43 514,87 -43 514,87
Talonrakennus, sosiaalitoimi
Terveyskeskus, peruskorjaus 1290 000 11 722,75
Terveyskeskus /ilmanvaihto 15 000 15 000
Kuutinharjun aluety&t 419 000
Talonrakennus, sivistystoimi
Matti Lohen koulu/liikuntasali 570000 718433,17 30000 30000 78 346,99 261,16 78 346,99
Kerkonjoen koulun perusk. 2019 -1 493,00 -1331,35 100,00 -1331,35
Talonrakennus,tekninen toimi
Kunnanvirasto / sisailmakorjaus 2215000 19 830,29 70 000 70 000 39167,47 55,95 39 167,47
Kuutiharju / Vaalijala 149713,83
Asuinrakennukset 45000 45 000
Rautarasi 17 000 17 000
Pentinpellon péaivakoti 6928,88 100 000 100 000 6 928,88 6,93 -90981,29 6 928,88
Julkinen kayttéom/yleishallinto
Valokuituverkon rakentaminen 682 520,03 3647,02 100,00 -109,62
Julkinen kayttdom/tekninen toimi
Puistoaluesuunn ja rakentaminen 60 000 5180,85 20 000 20 000 5180,85 25,90 5180,85
Kaavateiden p&allystaminen 175000 46 649,58 15 000 15000 3881,09 25,87 3881,09
Kantatie 69:n liilkenneturv. jarj. 178 054,83 420,00 100,00 420,00
Rakennusasema- ja yleis.kaav. 200000 19 961,18 15 000 15 000
Katuvalaistuksen uusiminen kaavat. 75 000
Kerkonkosken satama 80,72 10 000 10 000 6 756,60 67,57 6 756,60
Konnekosken entis.,pievenekanava 1820 000 94 652,33 95 000 95 000 11 025,00 56 000 11,61 11 025,00
RL-Konneveden kans.puisto 750 000 160 759,43 -50 000,00 100,00 -50 000,00 -50 000,00
Toholahden teoll.alueen kaavatie 283000 34 529,69 300 000 -17 000 283000 34 529,69 12,20 34 529,69
Kaavarie Kuutinharju 107 335,09 107 335,09 100,00 107 335,09
Rautalampi-jarven kunnostus 31 456,15 10 000 10 000 21 456,15 214,56 -10 000,00 21 456,15
Korvamerkitsemattsmét hankkeet 180 000 180 000 180 000
Irtain omaisuus, yleishallinto
Arkistointi ja asiakirjahall.ohjelmat 100 000 53 426,98
Kunnanviraston palvelimet 25 552,00
Irtain omaisuus, sosiaalitoimi
Effica-ohjelmisto 60 000 50 203,45 60 000 60 000 20907,80 34,85 20907,80
Irtain omaisuus, sivistystoimi 29 377,10
Koulukeskus/ koneet ja kalusto 48 582,90 60 000 60 000
Urheilukentan kunnostus kk 13000 13000
MattiLohen koulu/likuntasali 20000 20000 31014,52 155,07 31014,52
Kuntoportaat 40 000 40 000 14 862,88 37,16 14 862,88
Paivakoti Riihikodon myynti -1241,90 -1241,90 100,00 -1241,90 -1241,90
Irtain omaisuus, tekninen toimi
Rak.rekisterin laadunparannus 61 075,21
Kuorma-auto/ kulj.valineet 70000 62 020,00 3580,52 100,00 3580,52
KuntaNet 7.0 rak.valvonta-ohjelma 20 000
Rak.lupien sahk kasittely-ohjelma 20000
Opaskartan ja internet kart.péiv. 20 000
Huoltokirjaohjelmisto 30 000
Tietokoneohjelmisto 10 000 10 000
Vesilaitos kirkonkyla
Talojohtojen rakentaminen 24 031,79 4319,89 4319,89
Verkostosaneeraukset 120 000 73 335,19 120 000 120 000 185 058,02 154,22 185 058,02
Vesijohtoverkostorunkolinjan per.k. 170 000
Kuutinharju 517435
Kuutinranta, runkovesijohto 52 000 46 971,47 52000 52 000 46 971,47 90,33 46 971,47
Muut koneet ja kalusto 10 000 10 000 10 000
Vedenottamoiden aitaukset 14 895,25 14 895,25 100,00 14 895,25
Vesihuollon kehittdmissuunnitelma 20000 20 000 20000
Vedenottamo, peruskorj. Kk 55 000 55 000 55 000 60 163,18 109,39 60 163,18
Viemarilaitos kirkonkyla
Talojohtojen rakentaminen 197 739,94 11 888,62 100,00 -2 680,00 11 888,62
Vesihuollon kehittamissuunnitelma 15000
Kerkonk.alueen viem.verkosto 34 509,54
Verkostosaneeraukset 46 096,35 100,00 46 096,35
Hulevesiverkoston rakentaminen 13 097,80 100,00 13 097,80
Kuutinharju / Vaalijala 536,31
Kuurinranta, runkovesijohto 78 000 59 344,14 78 000 78 000 59 344,14 76,08 59 344,14
Kuutinharju/ Kapakk.viem.saneer. 6 139,49
Vehkamurron viemarijohto 7 332,74
Kuutiharju 34 665,60
Kivisaareke-Korpisaareke vieméris. 20906,31 20906,31 100,00 20906,31
Bioroottori 11 555,20
Kuikan pumppaamo 12 173,56 12 173,56 100,00 12 173,56
Vesilaitos Kerkonkoski
Talojohtojen rakentaminen 3873,68
Kerkonk.alueen viem.verkosto
Osakkeet ja osuudet 655 813,00
YHTEENSA 1418 000,00 25 000,00 ¥ 1443000 906 153,19 62,80 -205631,04 791 503,44
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INVESTOINNIT VUONNA 2020 TOTEUMA

74

171

76
208

141

143

145

164

KINTEA OMAISUUS
Maaomaisuuden hankinta;
Maa-alueiden myynti, mm. Heikinrannantielta ja Toholahdesta

Paivakoti Riihikoto
Riihikodon myynti.

TALONRAKENNUS
Terveyskeskus ilmanvaihto
Lv-korjauksen suunnittelu aloitettiin vuoden lopussa.

Kerkonjoen koulun peruskorjaus
Vesivahingon vakuutuskorvaus.

Matti Lohen koulu/liikuntasali
Liikuntasali otettiin kayttdon helmikuussa. Viimeisten maksuerien osuus ja
loput lisatyo.

Rautarasi
Ei toteutettu vuonna 2020.

Pentinpellon paivakoti

Rautalammin uuden paivakodin suunnittelun loppuosa ja kilpailuttaminen.
Rakentaminen alkoi marraskuussa.

Kunnanviraston sisdilmakorjaus
Rautakunnon ilmavaihtosaneeraus.
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118

121

129
136

170
179

189

361

369
375

80
353
125

143

171

205

160
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Valokuituverkon rakentaminen

Kaavateiden paallystaminen
Toteutettiin vain pienié paikkauksia.

Yleisten alueiden rakentaminen
Torialueen suunnittelua ja kilpailutus.

Kantatie 69:n lilkenneturva jarjestelyt

Rakennusasema- ja yleiskaava

Kerkonkosken satama

Satama-alueen kunnostus, mm. laiturin kannen korjaus ja
satamarakennuksille pienia korjauksia.

Toholahden teollisuusalueen kaavatie

Kaavatien suunnittelua. Useita eri suunnitelmavaihtoehtoja ELY-

keskukselle. Rakennusuunnitelmat lopulliselle versiolle.

Kaavatie Kuutinharju
Kaavatien rakentaminen asemakaava-alueelle.

Konnekosken entisointi, pienvenekanava

RL Konneveden kansallispuisto
Ely-keskuksen avustus (loppumaksu).

Rautalampi-jarven kunnostus
Kunnostuksen suunnittelu ja lupahakemus.

IRTAIN OMAISUUS
Effica
Urheilukentan kunnostus

Matti Lohen koulu / liikuntasali
Matti Lohen koulun liikuntasalin kalustoa.

Paivakoti Riihikoto

Kuntoportaat
Turkkilan vuoren kuntoportaat valmistuivat loppuvuodesta.

Kuljetusvalineet tekninen
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82 VESIHUOLTO

100 Talojohtojen rakentaminen (inv)
Talojohtojen rakentaminen.

101 Verkostosaneeraukset
Runkovesijohdon perusparannus (Himanit-putki kantatien 69 vieressa).
Suunnitellun liséksi jouduttiin uusimaan Riihipelto - Kuikan pumppaamo linja.

204 Vedenotttamo kirkonkyl&, peruskorjaus
Kirkonkyl&n vedenottamolle rakennettiin kalkki-stabilointi jarjestelma,
korjattiin pumppaamorakennusta ja vaihdettiin energiatehokkaammat
pumput.

206 Kuutinranta runkovesijohto
Kuutinrannan runkovesijohto valmistui loppuvuodesta.

207 Vedenottamoiden aitaukset
Nykylainsaadannon mukaiset aidat Kirkonkylan ja Jaakonharjun
vedenottamoille.

312 Vesihuollon kehittdmissuunnitelma

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivittdminen siirtyi vuodelle 2021.

100 Talojohtojen rakentaminen viemariverkosto (inv)
Paineviemarin haaralinjojen rakentaminen.

101 Verkostosaneeraukset viemariverkosto
Runkovesijohdon korjaustéiden yhteydesséa uusittiin myds viemariputki mm.

linjalla Riihipelto - Kuikan pumppaamo.

190 Hulevesiverkoston rakentaminen
Hulevesiverkosto palvelee tulevaa paivakotia ja mm. As Oy Tiinaria.

206 Kuutinranta viemariverkosto
Kuutinrannan viemariverkosto valmistui loppuvuodesta.

209 Kivisaareke-Korpisaareke viematri

323 Kuikan pumppaamo
Pumppaamoon jouduttiin uusimaan pumput ja sahkdtekniikkaa.
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Alkuperdinen |Talousarvioi Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset |muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -114 350,00| -51 000,00 -165 350,00 962 813,63| -1128 163,63
Satunnaiset erat -129 146,37
Tulorahoituksen korjauserat -77 555,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 418 000,00| -25 000,00| -1443000,00f -903473,19( -539526,81
Rahoitusosuudet investointimenoil 56 000,00 56 000,00 60 109,62 -4 109,62
Pysyvien vast.hy6d.luovutustulot 41 961,52 -41 961,52
Toiminta ja investoinnit, netto -1 476 350,00] -76 000,00 1552 350,00 -45 290,24| -1 507 059,76
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset 20 000,00 -20 000,00
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | -1 340 000,00 -1 340 000,00( -1 540 255,47 200 255,47
Lyhytaikaisten lainojen muutos -250 000,00 250 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 471 486,85 -471 486,85
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta

Sito- Maarahat Tuloarviot
Vuus Alkup. |TA:n |TA Toteu- |Poik- |Alkup. |[TA:n |TA Toteu- |Poik-
talous- |muutok-|muut:n |[tuma |keama |talous- |muutok-|muutn [tuma |keama

arnvio  [set jalkeen arvio  [set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaali
Valtiolliset vaalit |B
Kunnallisvaalit |B
EU-vaalit B
Tilintarkastus B 17 17 22 -5
Luott.henk.hallinto
Kunnanvaltuusto | B 44 44 36 8
Kunnanhallitus |B 349 349 355 -6 1 1
Hallinto ja talous
Yleishallinto B 496 496 381 115 70 70 44 -26
Taloushallinto B 584 584 595 -11 40 40 56 16
Elinkeinotoimi
Elinvoimalautaky B 30 30 12 18
Kampanjat B 16 16 30 -14
Yritysverkostoha(B 18 18 5 13 2 2 0 -2
Projektit B
Savogrow B 164 164 156 8
Tapahtumat B 11 11 14 -3
Matkailu B 27 27 8 19
Maaseututoimi B 55 55 45 10
Sosiaalitoimi
Perusturvan hallilB 136 136 132 4
Sosiaalipalvelut (B 4150 4150| 3866 284 343 343 482 139
Kotihoito- ja vanh B 3500 3500 3488 12 953 953 857 -96
Ravintokeskus |B 499 499 451 48 93 93 118 25
Terveydenhuolto
Kansanterveysty( B 3590 3590 3824 -234 186 186 179 -7
Sair.hoitolaitoksq B 5215 5215 5127 88 21 21

YmparistoterveyqB 199 15 214 189 25

Koulutus
Hallinto B 44 44 47 -3
Peruskoulutus |B 2741 2741 2724 17 193 193 196 3
Lukio B 816 816 721 95 87 87 22 -65
Aikuiskoulutus |B 49 49 65 -16
Joukkoliikenne |B 19 19 31 -12 2 2 0 -2
Lasten paivahoit(B 1053 1053 920 133 78 78 84 6
Esiopetus B 61 61 90 -29

Kulttuuri ja vapaa-aika
Nuoriso B 88 88 77 11 29 29 27 -2
Liikunta B 182 182 178 4 26 26 18 -8
Kirjasto B 196 196 200 -4 10 10 10 0
Kulttuuritoimi B 41 41 30 11 1 1 0 -1

Tekninen lautakunta
Hallinto B 106 106 100 6
Jéatehuolto B 0 8 -8 0 2 2
Vesihuolto B 393 393 348 45 507 507 436 -71
Palo- ja pel.toimi| B 358 358 354 4 32 32 31 -1
Kiinteistot B 976 5 981 942 39 430 430 371 -59
Varikko B 126 6 132 122 10 22 22 33 11
Liikennevaylat |B 153 153 132 21 13 13 9 -4
Maankaytén suun B 50 50 44 6

Ympaéristolautakunta
Ympéristonsuoje|B 58 58 45 13 4 4 5 1

Rakennusvalvont1 B 84 84 73 11 36 35 37 2
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Sito- |Maarahat Tuloarviot
vuus Alkup. |TA:n |TA Toteu- |Poik- |Alkup. |TA:n |TA Toteu- |Poik-
talous- |muutok-|muut:n [tuma [keama [talous- [muutok-|muut:n |tuma |keama
arvio  [set jakeen arvio |set jakeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 10838 10838 10 666 -172
Valtionosuudet |B 12 391 12391 13043 652
Korkotulot B 0 2 2
Muut rahoitustulo| B 320 320 349 29
Korkomenot B 151 151 120 31
Muut rahoitusme| B 2 -2
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus
Maa-alueet B 7 7
Rakenn.kiinteistq B 44 44
Talonrakennus
Sosiaalitoimi B 15 15 0 15
Sivistystoimi B 30 30 77 -47 1 1
Tekninentoimi (B 215 17 232 66 166 91 91
Julkinen kayttbomaisuus
Yleishallinto B 3 -3 2 2
Sivistystoimi B
Tekninentoimi (B 635 -7 628 200 428 56 56 60 4
Irtain omaisuus
Yleishallinto B
Sosiaalitoimi B 60 60 50
Sivistystoimi B 133 133 45 88 1 1
Tekninentoimi (B 10 10 66 -56
Vesihuolto
Kirkonkyla B 257 257 384 -127
Viemarilaitos kirkonkyla |B 78 78 166 -88 3 3
Vesilaitos Kerkonkoski (B
Sijoitukset
Arvopaperit B
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaam. | B 20 -20
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisay B 2000 0| 2000/ 2000 0
Pitkaaik.lain.vah{B 1340 1340| 1540 -200
Lyhytaik.lain.muyN -250 250 0
Vaikutus maksuvalmiut. 573 573
YHTEENSA 29603 51| 29654 i 28476 1168| 28762 i 0| 28761 i 29881 1120
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.201¢

1 049 928,08 1346 183,73
878 429,52 923 720,25
540912,12 409 211,66
570 256,30 576 182,39

3 039 526,02 3 255 298,03

-6 462 204,53 -6 616 737,87
-1438 188,12 -1499 611,13
-195 338,47 -191 015,26
-15 327 641,84 -14 912 550,46
-1 389 265,15 -1 360 078,56
-842 704,93 -962 328,22
-359412,51 -276 010,12
-26 014 755,55 -25 818 331,62
-22 975 229,53 -22 563 033,59

10 666 108,43
13 042 842,00

10 523 556,63
11 663 493,00

23708 950,43 22187 049,63
154491 128,00

349 011,11 347 447,72
-119 959,46 -137 380,66
-1 503,83 -784,50

229 092,73 209 410,56
962 813,63 -166 573,40

-1 139 133,33 -985 754,07
-129 146,37 -13 463,43
-305 466,07 -1 165 790,90
-305 466,07 -1 165 790,90

Rautalammin kunta
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3.2 Rahoituslaskelma

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 962 813,63 -166 573,40

Satunnaiset erat -129 146,37 -13 463,43

Tulorahoituksen korjauserat -77555,45 93 440,63
Investointien rahavirta

Investointimenot 90347319 -2284 455,75

Rahoitusosuudet investointeihin 60 109,62 79 361,39

Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 41 961,52 19 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -45 290,24 -2 272 690,56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -20 000,00 -9 830,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000,00 2 000 000,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 540 255,47 -1 380 012,66

Lyhytaikaisten lainojen muutos -250 000,00 20 000,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varat ja paaomien muutokset 6 043,10 -10 095,80

Saamisten muutos 320 364,01 288 011,78

Korottomien velkojen muutos 144 612,15 158 570,87
Rahoituksen rahavirta 660 763,79 1066 644,19
Rahavarojen muutos 615 473,55 -1 206 046,37
Rahavarat 31.12. 782 772,53 167 298,98
Rahavarat 1.1. 167 298,98 1373 345,35

615 473,55 -1 206 046,37
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

148

2020

25509 986,04
100 992,35
84 034,53

84 034,53

16 957,82

19 060 405,92
2412 540,54
11 620 092,86
2744 198,63
161 926,61
2121 647,28

6 348 587,77
5 806 387,44
299 087,25
243 113,08

1451,64
1451,64

1994 795,12

1212 022,59
1212 022,59
504 865,42
457 339,90
249 817,27

22 034,92
22 034,92

760 737,61
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2019

25 862 040,87
125 675,04

98 898,65

98 898,65

26 776,39

19 383 353,12
2417 207,20
12 290 128,13
2699 147,73
164 049,89
1812 820,17

6 353 012,71
5830812,38
279 087,25
243 113,08

1451,64
1451,64

1 699 685,58

1532 386,60
1532 386,60
498 887,45
238 984,20
794 514,95

22 034,92
22 034,92

145 264,06

27 506 232,80

27 563 178,09
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edelltilikausien yli-/alijgaméa
Tilikauden yli-/alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

149

2020

11 873 284,50
8 076 419,65
4102 330,92

-305 466,07

84 565,47

0
33 449,36
51116,11

15 548 382,83
10498 371,25
10 010 002,00
151 034,04
234,73

337 100,48

5050011,58
2 375714,00
14 719,53

1 096 038,88
144 817,39
1418 721,78
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2019

12 178 750,57
8 076 419,65
5268 121,82

-1 165 790,90

111 879,00

78 522,37

0,00
33 449,36
45 073,01

15194 026,15
10227 121,42
9 735 716,00
165 757,91
234,73
325412,78

4 966 904,73
2425714,00
14 537,13
1268 217,04
150 222,84
1108 213,72

27 506 232,80

27 563 178,09
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

2020 2019

Toimintatuotot 16 166 179,54 20301 884,79
Toimintakulut -38 747 288,30 -42 655 906,79
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiost: 40 587,15 146 453,12
Toimintakate -22 540 521,62 -22 207 568,88
Verotulot 10 643 884,30 10 497 384,70
Valtionosuudet 13818 841,69 12 412 424,52
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 71 028,35 13 704,33

Muut rahoitustuotot 330 872,38 357 277,79

Korkokulut -224 225,68 -252 216,50

Muut rahoituskulut -721,80 -3 662,92
Vuosikate 2099 157,62 817 343,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2101 104,04 -1 975 639,56

Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset tuotot ja kulut -112 800,89 -13 427,09
Tilikauden tulos -114 747,32 -1171 723,61
Tilinpaatossiirrot -5749,90 -3 149,69
Tilikauden verot -3182,29 -5 083,83
Laskennalliset verot 13 198,21 16 530,69
Vahemmistbosuudet -5 831,53 -12 004,31
Tilikauden ylijagama (alijaama) -116 312,82 -1 175 430,75
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma
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2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2099 157,62 817 343,03
Satunnaiset erét -112 800,89 -13 427,09
Tilikauden verot -3182,29 -5 083,83
Tulorahoituksen korjauserat -97 742,34
Investointien rahavirta
Investointimenot -2109 700,42 -3455181,14
Rahoitusosuudet investointeihin 67 414,54 47 921,92
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 72 603,51 391 343,68
Toiminnan ja investointien rahavirta 13492,07 -2 314 825,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -22 867,30 -22 047,20
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 3005976,77 2989 098,49
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 081979,82 -2143632,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos -303 912,34 12 036,96
Oman paaoman muutokset 139 378,84 0,01
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok: 9613,46 -9 793,17
Vaihto-omaisuuden muutos -7 775,79 -5 960,24
Saamisten muutos -81 161,74 48 583,22
Korottomien velkojen muutos 104 003,59 205 714,64
Rahoituksen rahavirta 761 275,67 1073999,79
Rahavarojen muutos 741 434,63 -1240 825,98
Rahavarat 31.12. 3415349,74 2673915,11
Rahavarat 1.1. 267391511 3914 741,09
741 434,63 -1 240 825,98
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet

Joukovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2020

32 342 244,74

380 483,60
275 809,26
33571,28
71 103,06

29 960 033,95
2825 120,87
20411 050,73
2959 348,71
992 150,78
48 957,86
2723 405,00

2001 727,19
998 221,74
615 134,12

3810,00
100 000,00
284 561,33

168 692,13

6 056 123,76
88 021,82
2552 752,20
80 654,46
2472 097,74
307 621,51
3107 728,23

38 567 060,62
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2019

32 459 586,86

343 942,42
275 857,63
42 401,35
25 683,44

30 188 527,35
2832 470,70
20 806 954,72
2945 669,91
893 812,82

50 861,10
2658 758,10

1927 117,09
981 319,69
577 753,36

6 350,00
80 000,00
281 694,04

106 072,87
5225 751,60
80 246,03
2471590,46
80 654,46
2390 936,00
534 253,38
2139661,73

37791 411,33
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitk&aikainen korollinen vieras paaoma

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

2020

10 704 623,13
8 076 419,65
702,35
255122,29

2 488 691,66
-116 312,82

193 241,62

425 465,35
425 465,35

265 212,95
121 098,85
78 989,77
65 124,33

26 978 517,55
18 321 444,14
17984 108,93
337 335,21

8 657 073,41
3124 436,35
5532 637,06

38 567 060,62
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2019

10709 479,91
8 076 419,65
702,35

249 372,39
3558 416,27
-1175 430,75

187 144,75

467 620,56
467 620,56

192 980,25
51570,43
82 069,65
59 340,17

26 234 185,84
17 706 848,78
17 381 201,27
325647,51

8 527 337,06
3 107 259,40
5420 077,66

37791411,31
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Kunnan liitetiedot

Liitetieto 1
Tilinp&atosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on vedenjakelu- ja viemariverkoston poistotapa muutettu
menojaanndspoistosta tasapoistoksi 1.1.2019 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun
keskihankintahinnan tai sitd alemman todennékdisen hankintamenon tai todennéakdisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat
on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 17.4.2027
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asti.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi. Saadut kayttGtalouden
projektituet on kirjattu tuotoiksi tuloslaskelmaan erdan Tuet ja avustukset. Tuet on
jaksotettu tarvittaessa.

Liitetieto 2
Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa ei ole muuttunut.

Liitetieto 3
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Liitetieto 4

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etté kunta
muutti poistosuunnitelmaa tilikaudella 2019, mika vaikutti myos paattyneella tilikaudella
poistoihin. Edellisella tilikaudella oli kirjattu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille edellisten
vuosien alijgdmien kattamiseen pakollisena varauksena 111.879 euroa, joka purettiin
paattyneella tilikaudella. Taman lisaksi alijaamaa katettiin 155.402,92 € paattyneella
tilikaudella, mik& on kirjattu avustuksiin.

Liitetieto 5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia merkittavia eria ei ole.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6
TOIMINTATUOTOT, ulkoiset

2020 2019
Vaalit 0 11411
Luottamushenkiléhallinto 1187 167 641
Hallinto ja talous 99 909 115373
Elinkeinotoimi 0 7 160
Sosiaalitoimi 1455 484 1263 681
Terveydenhuolto 200 936 235 250
Koulutus 302 311 319 202
Kulttuuri ja vapaa-aika 55201 72942
Tekninen lautakunta 881 854 1012968
Ymparistdlautakunta 42 645 49 670
Yhteensa f 3039527 3 255 298

Liitetieto 7
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VEROTULOJEN ERITTELY 2020 2019
(1.000 €)
Kunnan tulovero 8719 8 603
Osuus yhteisdveron tuotosta 1073 762
Kiinteistovero 874 1159
Verotulot yhteensa 10 666 10524
Liitetieto 8
VALTIONOSUUDET ERITELTYINA 2020 2019
(1.000 €)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7976 11 455
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3024 2949
Opetus- ja kulttuuritoimen rah.lain muk.valtionosuudet 143 209
Verotulomenetysten korvaus 1900
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhtt 13 043 11 664
Liitetieto 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2020 2019
(1.000 €)
Asiakaspalvelujen ostot 12779 12 079
Muiden palvelujen ostot 2549 2 833
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 15 328 14912
Liitetieto 10

ei ilmoitettavaa

Liitetieto 11
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN
TILINPAATOKSESSA

Poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto
Muut (esim osayleiskaavat, kaavat) Tasapoisto
Osakehuoneistojen laaja peruskorjaus Tasapoisto
Kartat ja kartoitus Tasapoisto

(Vesistojen kunnostus)
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Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- puiset
- kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit
- puiset
- kiviset
Kaukolampdlaitokset
Vesilaitosrakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
- puiset
- kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, puistot
Tori
Urheilu- ja ulkoilualueet
Sillat, laiturit, uimalat
Kaatopaikat
Muut rakenteet

Johtoverkostot ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskus,alakeskus
Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet
Atk-verkko
Kaukolampoverkko
Vesi- ja viemariverkosto

Muut
Liikenteenohjauslaitteet
Vaestosuojat ym.
Valvontajérjestelméat, -laitteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet
Henkilbauto
Kuorma-auto, erikoisauto
Muut liikennevalineet
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut liikkuvat koneet

Muut koneet ja kalusto
Tyo- ja tydstokoneet,laitteet, kevyet koneet
Tyo- ja tydstokoneet, raskaat koneet
Tietojenkasittelylaitteet
Muut koneet ja laitteet, kalusteet
Muu irtain kayttdomaisuus, hoitokalusteet
Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet
Ensikertainen kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Keskeneraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kayttdomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tatd pienemmat hankinnat

kirjataan vuosikuluksi.

ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojéaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndspoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytdn muk. poisto
Ei poistoa

Ei poistoa

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020
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Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Osuus kuntayhtyman alijagdmasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella 111879 111879
Vahennykset tilikaudella -111 879 -111 879
Osuus kuntayhtymén alijagamasta 31.1{-111 879 | 111879 | -111 879 | 111 879
Muut pakolliset varaukset 1.1. 355 741| 398 626
Lisaykset tilikaudella 69 724
Vahennykset tilikaudella 0| -42885
Muut pakolliset varaukset 31.12. 425 465[ 355 741 0
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitq 30 096 18 438 19 496 18 438
Rakennusten luovutusvoitot 624
Muut luovutusvoitot 331 7875
Luovutusvoitot yhteensa 31051| 26313 19 496 18 438
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot 52 866
Muut luovutustappiot 25021 494| 53820
Luovutustappiot yhteensa 77 887 494 53820 0
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
Oppilastdiden alv-palautussaam. 16379
Muut satunnaiset tuotot 36 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 16 379 36 0 0
Satunnaiset kulut
Kiinteiston purkukust./Kuutinh. O 13463| 129146 13463
Satunnaiset kulut yhteensa O 13463| 129 146 13 463
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Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 319 926| 322 255
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 1399| 18437
Yhteensa 321 325| 340692

Liitetieto 16
Ei ilmoitettavaa

4.3 Taseen liitetiedot

Liitetieto 17
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 18
Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 19
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Tytaryhteistot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin| Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- |omasta vieraasta ftilikauden
osuus osuus paaomast: padomast: voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta {Rautalamp 100,0 % 100,0 % 832 1476 94
Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit |Rautalamp 100,0% 100,0 % 161 740 6
As Oy Tiinari Rautalamp 885% 885% 342 3 0
Rautalammin kehitys Oy Rautalamp 81,7% 81,7% 437 0 4
Yhdisteleméattomat tytaryhteisot
Pappilanpellon Lamp6 Oy Rautalamp 60,0% 60,0 %
Kuntayhtymaét
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 167% 167% 1750 7704 -68
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamak 166% 1,66 % 323 483 129
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 127% 127% 801 624 -3
[tA-Suomen paihdehuollon ky Mantyhariu 0,67% 0,67 % 9 0 -1
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 134% 1,34% 14 7 2
Sisa-Savon terveydenhuollon ky Suonenjoki 32,40% 32,40 % 149 713 0
Osakkusyhteisot
Kiinteistd Oy Rautal. Virastotalo Rautalamp 23,0% 23,0% 316 3 0
As Oy Lupsakas Rautalamp 30,0%  30,0% 94 2 3
Rautalammin Rakennus Oy Rautalamp 418% 418% -15 74 -16
As Oy Rautalammin Lassilanpolku Rautalamp 34,77 % 34,77 % 346 38 1
Yhteensa 5559 11867 151
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Liitetieto 23
Saamisten erittely
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 47 274 18 096
Lainasaamiset 199 087 199 087
Yhteensa 199087 47274| 199 087 18 096
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 172 388 12 914
Siirtosaamiset 22 333 567 986
Yhteensa 0| 194720 580 900
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 3433 1250
Lainasaamiset 80 000 80 000
Muut saamiset 20 000
Yhteensa 100 000 0| 83433 1250
Saamiset yhteensa 299087 241994| 282520| 600 246
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Palkat tammikuu 151294| 153164| 151294| 153 164
Tulojddmat
Kelan korv.tydterv.+varh 33152 80704 54800 48 500
Kunnat ja kuntayht. 155 668 6448 35168 574435
Muut tulojaémat 384 280| 646 678 8555| 18416
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 724 393| 886994| 249817| 794515
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Liitetieto 25
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspdaoma 1.1. 8076420 8076420 8076420, 8076420
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 8076420 8076420 8076420 8076420
Yhdist. ja saatididen peruspadoma 1.1. 702 702
Lisaykset
Vahennykset
Yhdist. ja saatididen peruspaaoma 31.12. 702 702
Muut omat rahastot 1.1. 249 372 246 143
Siirrot rahastoon 6817 3891
Siirrot rahastosta -1 067 -662
Muut omat rahastot 31.12. 255122 249 372
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3558416 4866343 5268122| 5481567
edellisen vuoden tulos -1175431| -1 307 926| -1165 791 -213 446
oikaisut 105 706
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 2488692 3558416 4102331 5268121
Tilikauden ylijaama/alijaama -116 313| -1 175431 -305466| -1165791
Oma paddoma yhteensa 10704 623|10 709 480| 11873 285| 12178 750
Liitetieto 26
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat
eraantyy > 5 v paastd tai myoh.
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4292 689 4222860
Lainat julkisyhteisdilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4292 689 4222 860
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Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Ymparistovastuut
Osuus kuntayht. alijgdmasta
Potilasvahinkovak.maksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

425 465

425 465

355742

355742

111879

111 879

Liitetieto 30

Vieras pddoma

2020

2019

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille joissa kunta on
jasenena

Ostovelat

Muut velat

Yhteensa

yhteysyhteisaille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Velat osakkuus- tai seka muille omistus-

7152
7152

7 060
7 060

14212

133 143

133 143

0

133 143

7152
7152

7 060
7 060

14 212

81 897

81897

81897
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Liitetieto 31
Sekkitililimiitti
2020 2019
Sekkitililimiitti  31.12. 468 188 468 188
- siitd kayttamatta oleva maara 468 188 468 188
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 377 100 325413 377 100 325413
Muut velat yhteensa 377 100[ 325413 377100 325413
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkka- ja henkilosto- 1128 656 2134083 906 958 933 885
sivukuljen jaksotukset
Korkojaksotukset 41 442 46 752 19913 23 537
Verotilitysvelka
Muut menojaamat 1876 401 318 376 150 792
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3046499| 2180835| 1245247| 1108214
Siirtovelat yhteensa 3046499 2180835| 1245247| 1108214
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1512566|1 631535 0 0
Lainan vakuuden pantit 33610654 192 942 0 0
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3361 0654 192 942 of 0
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Liitetieto 35
Vakuudet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 145 590 145 590
Yhteensa 145 590 145 590
Kuntakonserniin kuuluv.yht.puolesta ann.vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1248 944 39813
Yhteensa 1248944 39813
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 160 000
Takaukset 47 552 47 552
Yhteensa 207 552 47 552
Vakuudet yhteensé 1602 086 39813 193 142
Liitetieto 36
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 37
|Vapaat vakuudet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Voimassa olevat sopimukset, joista ei lainaa
Kiinteistokiinnitykset 2969 018,03
Vapaat vakuudet yhteensa

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteenséa 1115192|1 061 338 53 666 51 073
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuug 205757| 194834 29 350 27 057

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.

Pentinpellon paivakodin leasing-sopimuksen myohemmin
vuokravastuisiin tuleva kokonaisumma on 1,6 milj. euroa. Vuonna 2020 hankkeen osalta
ei ole maksettu viela laskuja ja vastuu on 0 €.
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Liitetieto 39-40

Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperédinen paaoma *) 1191545|1 191 545
Jaljella oleva padoma 802544(2292635| 1209131| 1443856
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paaoma *) 163 340 3340
Jaljella oleva padoma 163 340| 553 738 193 142 158 651
*) alkuperaista ei kaikista saatavilla
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 20809 001 (19 240 862

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista tak.vast. 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 12 972 12 659
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvay
Arvonlisaveron palautusvastuu
Muut sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensa

-sopimusvastuut, seur.tilikaudelle kohdistuva os

Koronvaihtosopimukset
Termiinit
Nimellisarvot yhteensa
Markkina-arvot yhteensa

Koronvaihtosopimus 2
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu Kiinteiksi
Sopimus erdantyy 24.1.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaatosthetkella

Koronvaihtosopimus 3
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus erdantyy 17.10.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaatosthetkella

Koronvaihtosopimus 4
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu Kiinteiksi
Sopimus erdantyy 19.4.2027
Avoinna oleva nimellismaara

Markkina-arvo tilinpaatosthetkella

228 649
1551658
62 000
1842 307
53591

3 348 686
2505
3351191
-183 413

1778756
295 516

4 522 667

1227 425

1763 342
-105 492

300 000
-5716

330 000
-10 942

1133342
-88 835

1467 989

2126674
-120 018

420000
-10 402

440 000
-17 282

1266 674
-92 334

Kunta on tehnyt v.2018 Vaalijalan kuntayhtyméan kanssa sopimuksen Kuutinharjun alueen
kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta ja kunnan arvioidut kustannukset tulevat

olemaan noin 700.000,00 euroa.

Pohjois-Savon sairaahoitopiiri kirjannut taseeseen alijadman 10 061 344,21 €,

josta Rautalammin osuus 168 024,45 €.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
2020 2019

Yleishallinto 9 10
Sosiaali- ja terveystoimi 70 78
Opetus- ja kulttuuritoimi 101 100
Tekninen toimi 23 26
Yhteensa 203 214
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Henkilostokulut

2020 2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8 301 698(8 307 364
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 26 142 70 126
Henkilostokulut yhteensa 8 327 840(8 377 490
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Kokoomus 696,65 713,83
Suomen Keskusta 2 422,03 2613,35
Vasemmistoliitto 499,20 680,65
Perussuomalaiset 324,80 329,6
SDP 695,08 790,7
KD 309,25 373,9
Vihreat
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 4 947,01 5502,03
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 14 597,70 5720,00
Lautakunnan sihteeripalvelut 3869,45| 1966,25
Palkkiot yhteensa 18 467,15| 7 686,25
Liitetieto 46

Kunta on antanut edellisella tilikaudella tytaryhteisé Ki Oy Oikarilan teollisuushalleille
650.000 euron suuruisen vastikkeettorman padomasijoituksen.
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4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt

Takaukset tytaryhteis6jen velasta

Ent. Kiint. Oy Rautalammin Haka
Osuuspankki 93029273
Nordea Pankki

Rautal. kunnan Asunnonhankinta Oy
Valtiokonttori 12950
Valtiokonttori 39090
Kuntarahoitus Oyj 11065/03
Kuntarahoitus Oyj 11722/05

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit
Kuntarahoitus Oy 14454/10
Kuntarahoitus Oy/14455/10

Takaukset muiden velasta

Palvamaentie

Rautalammin seud.Vanhainkotiyhd./Valtiokonttori
Saynasen yksityistie

Tampin yksityistiekunta

Virrankylan yksityistie

Nipuri-Kaipioniemen yksityistien tienhoitokunta
Myhinkosken tiehoitokunta

Takausvastuu
Rautalammin kunnan osuus takauksista

Kuopion kaupungille sen antamista vastuusi-

toumuksista Jatekukko Oy:n puolesta

Rautalammin kunnan osuus kuntien takaus-

keskukseen takausvastuusta 31.12.

VASTUUT YHTEENSA

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

2020 2019
Saldo 31.12. Saldo 31.12.
46 918,08 70 660,67
46 918,08 70 660,67
156 377,89 211 128,28
384 584,93 420 817,33
37 500,00 50 000,00
33 750,00 612 212,82 41 250,00 723 195,61
220 000,00 260 000,00
330 000,00 550 000,00 390 000,00 650 000,00
1209 130,90 1443 856,28
3 480,00 4 640,00
85132,41 117 445,76
4699 9 398,00
1300,00 2 600,00
8 478,54 9 689,77
10 000,00
32 500,00
145 589,95 158 651,44
47 552,00 52 692,00
20819 001,00 19 240 862,00
22 221 273,85 20 896 061,72
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4.6 Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konserniin on yhdistetty kaikki muut tyttaret paitsi Pappilanpellon Lampd Oy.
Pappilanpellon Lamp06 Oy on jatetty yhdistamétta konserniin, koska silla ei ole olennaista
merkitysta kokonaisuuden kannalta. Liséksi sen tilikausi on 1.7 - 30.6. joka poikkeaa
muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen tilikaudesta. Kunnan sijoitus yhtién osakkeisiin on
201,83 euroa.

Siséiset liiketapahtumat ja sisédiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistbéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Poistojen osalta tietoja osuusyhteisojen tilinpdatoksien muuttamiseksi kunnan
tilinpaatdsperiaatteiden mukaiseksi ei ole ollut saatavissa.

Poikkeavat tilikaudet
Tytaryhteiso Pappilanpellon Lamp6 Oy:n tilikausi paattyi 30.6. mutta tama tytar on jatetty
yhdistelemattéa koska silla ei ole olennaista merkitysta kokonaisuuden kannalta.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuolto

520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien
toteuttaminen. Toimiva vesihuolto on olennainen osa terveellista ja turvallista
elinymparistoa.

Vastuuhenkil6t
Tekninen johtaja, kanslisti, puhdistamonhoitaja, huoltomies-vesilaitoksenhoitaja,
traktorinkuljettaja.

Sitovia tavoitteita

1. Hairioton vesi- ja viemarilaitoksen toiminta. Tuotetaan asiakkaille kustannustehokasta
vesihuoltoa. Pidetaan vesi- ja viemariverkosto toimintakunnossa.

2.Raakavesi- ja verkostovesinaytteiden otto tarkkailuohjelman mukaisesti.

3.Kasitellyn jatevesilietteen ohjaaminen hyotykayttéon biokaasun valmistukseen.

4 .Vesihuoltosuunnitelman péaivittamisen aloittaminen.

5.Varautuminen vedenjakelukatkoksiin.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Vesi- ja viemarilaitoksen hairioton toiminta pystyttiin paéosin takaamaan samoin
kuin asiakkaille pystyttiin tarjoamaan kustannustehokasta vesihuoltoa. Vesi — ja
viemarilaitoksen toimintakuntoa parannettiin suuresti vuoden 2020 aikana.

2. Vesinaytteiden otto toteutettiin tarkkailuohjelman mukaisesti.

3. Kasitelty jatevesiliete ohjattiin hyotykayttoon biokaasun valmistukseen
Heindlamminrinteen vastaanottopisteeseen.

4. Vesihuoltosuunnitelman paivitysta ei viela paasty aloittamaan. Viivastys johtui
aiottua laajemmasta vesi- ja viemariverkoston saneerauksesta.

5. Vedenjakelukatkoksiin varautuminen parantui merkittavasti.

Vuosi 2020 oli vesilaitoksen toimintavarmuuden kannalta kaanteentekeva, koska vanhan
runkovesijohtoputken saneeraus saatiin suoritettua. Lauhan talven takia kaivutoéita voitiin
suorittaa tammikuun alusta alkaen. Ty6t saatiin paatokseen syksylla.

Taloudellisesti vesihuoltolaitoksen tilinpaatos alitti n. 30.000 e talousarvion.
Vesihuoltolaitoksen tuloksen odotetaan kaantyvan lievasti voitolliseksi kahden seuraavan
vuoden aikana.

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
verkostoon pumpattu vesi m3 161 799 145596 191540 222623 210000 258814
kasitelty jatevesimaara m? 163 010 156 118 146323 153239 175000 172675

vesilaitoksen veden laatu Hyva Hyva 1 hairi6 1 hairid6 Hyva Hyva
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520 Vesihuolto TP 2019 TA 2020 TP 2020 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -458 316 -506 593  -435 533,63 71059
MENOT (ulkoiset) 367 275 392647 348075,81 -44571
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -91 041 -113 946 -87 457,82 26 488
Suunnitelmapoistot 147 548 196 387 148487,35 -47 900
Tulot (sisaiset) -49 435 -54 498 -50 489,72 4 008
Menot (siséiset) 12 309 13493 13113,74 -379
TOIMINTAKATE (sisdiset) 110423 155382 111111,37 -44271
TOIMINTAKATE YHTEENSA 19 382 41 436 2365355 -17782
Asukasluku 3120 3132 3053

TOIMINTAKATE /ASUKAS 6,21 13,23 7,75



5.2 Vesihuollon tuloslaskelma

Liikevaihto, ulkoinen
Liikevaihto, sisdinen
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

174

1.1.-31.12.2020

Varastojen lisays(+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

Ulkoinen

Sisainen

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut, ulkoinen
Liiketoiminnan muut kulut, sisédinen
Liikeylijagama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijagama) ennen satunnaisia

Tilikauden ylijadma (alijadma)

435 533,63
50 489,72

-251 719,72
-137 704,65
-114 015,07
-100 881,33
-13 133,74
-87 919,29
-70 662,26

-15122,10
-2 134,93

-148 487,35
-148 487,35
-21 570,54

-23 673,55

-23 673,55

-23 673,55

Rautalammin kunta
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1.1.-31.12.2019

458 265,68
49 434,97
50,00

-285 734,78

-146 319,34

-139415,44
-127 106,28
-12 309,16
-90 191,23
-72 403,93

-15 501,15
-2 286,15

-147 548,32
-147 548,32
-3 658,05

-19 381,73
0,00

-19 381,73

-19 381,73
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5.3 Vesihuollon rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijaamaéa/-alijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyv.vast.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisdys kunnalta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korott.velkojen muutos kunnalta

Korott.pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
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2020

-23 673,55
148 487,35

-477 594,59
2 680,00

-350 100,79

44 047,00
331 510,72
-25 456,93

350 100,79

Rautalammin kunta
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2019

-19 381,73
147 548,32

-296 118,07
41 548,06

-126 403,42

-57 087,93
183 270,77
220,58

126 403,42
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5.4 Vesihuollon tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet vesilaitos

Rakennukset
Rakennukset vesilaitos

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Liitt. maks.vesilaitos ei pal.
Kiinte&t rakent.ja laitt vesil

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankir
Keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut saamiset
Palautuskelp.liitt. maks.vesil.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Teknisen toimiston laskutukset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENS

VASTAAVAA

176

31.12.2020

3386,47
3 386,47

34 045,05
34 045,05

2170 168,87
524 227,54
1531547,22
5 000,00
109 394,11
0,00

291 792,22
291 792,22

2499 392,61

126 251,08
126 251,08

2 625 643,69

31.12.2020

133 430,22
133 430,22
7 349,31
564,36
141 343,89

141 343,89

2766 987,58

31.12.2019

3386,47
3 386,47

51 288,36
51 288,36

1 899 203,60
242 741,20
1553 618,17
5 000,00

97 844,23
10 581,67

208 505,27
208 505,27

2172 965,37

126 251,08
126 251,08

2299 216,45

31.12.2019

173 261,06
173 261,06
11 212,84
917,41
185 391,31

185 391,31

2484 607,76

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijadméa
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Liittymismaksut

Vesihuollon kassavelka
Pitk&aikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhtyaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

177

31.12.2020

635 508,10
-152 638,37

-23 673,55
459 196,18

635 508,09
337 100,48
1283 660,49
2 256 269,06

38 437,28
708,12"

12 376,94

51 522,34
2307 791,40

2 766 987,58

Rautalammin kunta
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31.12.2019

635 508,10
-133 256,94

-19 381,73
482 869,43

635 508,09
325412,78
952 150,49
1913071,36

74 970,22

1 680,29

12 016,46

88 666,97
2001 738,33

2484 607,76
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5.5 Vesihuollon tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot
2020 2019
Vesilaitoksen myyntituotot 201 009,05 209 436,74
Viemarilaitoksen myyntituotot 285 014,30 298 263,91
Liikevaihto yhteensa 486 023,35 507 700,65

Vesilaitoksen muut tuotot
Viemarilaitoksen muut tuotot 50,00
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 50,00
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Liitetieto 11
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 vuotta tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut rakenteet 20 vuotta menojaannds 20 %
Johtoverkostot ja laitteet

Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet 16 vuotta menojaannds 15 %

Vesi- ja viemariverkosto 40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Henkilbauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Kuorma-auto, erikoisauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikennevalineet 7 vuotta menojaannds 30 %
Traktorit ja maansiirtokoneet 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikkuvat koneet 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut koneet ja kalusto
Tyo6- ja tydstokoneet laitteet, kevyet kone 5 vuotta tasapoisto
Tyo6- ja tydstokoneet, raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Tietojenkasittelylaitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja laitteet, kalusteet 3 vuotta menojaannds 30 %
Muu irtain kayttaomaisuus, hoitokalustee 6 vuotta tasapoisto
Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet 6 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kayttdomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tata pienemmat hankinnat
kirjataan vuosikuluksi.
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5.6 Vesihuollon taseen liitetiedot

Liitetieto 19
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Liitetieto 25

Liitetieto 25 2020 2019
Oman paaoman erittely

Peruspdaoma 635 508,00 635 508
Edellisten tilikausien yli/alijgama -152 639,00 -133 257
Tilikauden yli- / alijgama -23 673,55 -19 382
Oma pdaoma yhteensa 459 195,45 482 869
Liitetieto 33

Liitetieto 33 2020 2019

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilostdsivukulujen 12 376,94| 12 016,46
jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 12 376,94| 12 016,46
Siirtovelat yhteensa 12 376,94 12 016,46
Liitetieto 42
Liitetieto 42 2 020 2019

Henkiloston lukumaara 31.12.

Kokoaikaiset 1 1
Osa-aikaiset 2 2
Liitetieto 43

Liitetieto 43 2020 2019
Henkil6stokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 87 919,29 90191,23
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 10 213,65| 28 626,59
Henkilostokulut yhteensa
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Henkilokirjat

Osto- ja myyntireskontrat

Sisaisen laskennan raportit

TOSITELAJIT

Pankkitositteet
Palkkatositteet

KP Laskennalliset

KP Automaattikirjaukset
SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Vyorytykset

Luottotappiot
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut, taloushallinto
Myyntilaskut, sosiaalitoimi
Myyntilaskut, vesi
Vuokrat

Paivahoito

Myyntilaskut, sivistys

Myyntilaskut, tekninen,rak.valv.

Toimeentulotukiviennit
Viivastyskorkolaskut
Sisainen laskutus
Muistiot

sailytysajat

10v

10v

pysyvasti

10v

10v

numerosarja

1
4
10
11
12
13
14
15
20
21, 22
30
31
32
33
34
35
37
38
45
87
89
90
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7 HENKILOSTOTILINPAATOS

7.1 Henkilostbpanokset

7.1.1 Henkiloston mé&ara

Henkiloston maara oli vuoden 2020 paattyesséa voimassa olevilla palvelussuhteilla
mitattuna ilman tyo6llistettyja ja oppisopimuskoulutuksessa mukana olleita 203 henkil6a.
Vakinaisessa palvelussuhteessa heistéa oli 128, maaraaikaisessa 32 ja sivutoimisena nelja
henkilod. Tyollistamistuella palkattujen méaara oli nelja ja oppisopimuskoulutuksessa
olevien kolme henkil6a. Vuoteen 2019 verrattuna tyollistettyjen maara pysyi samana.

Taulukko 1. Henkiloston maara toimintayksikaoittain 31.12.2020

Toimintayksikk{Vakinaiset |MaaraaikaisqTyodllistetyt Oppisopimu:|Sivut.
Kokoa|Osa-a| Kokoaj Osa-al Kokod Osa-al Kokoa Osa-aik.

Yleishallinto 9

Sosiaalitoimi 47 8 13 2

Sivistystoimi 59 9 17 10 2 4

Tekninen toimi, tu 7 1 1

Kiinteistbhenkildd 6 3 1 2 2

Yhteensa 128 20 32 12 0 4 3 0 4

203

Omaishoitajat 22

Perhehoitajat 2

Yht. 24
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Taulukko 2. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2020
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Vuonna 2020(|Vakinaiset |Maaraaikaiset |Oppisopimus |Tyoéllistetyt| Yhteensé
Kokoaikainen 128 32 3 163
Osa-aikainen 20 12 4 36
Sivutoiminen 1 3 4
Yhteensa 149 47 3 4 203
Henkiloston jakautuminen palvelussuhteidenmukaan
31.12.2020
Oppisopimus Tydllistetyt
2% 2%
Maaraaikaiset
23 %
Vakinaise
t L~
= Vakinaiset = Ma&daraaikaiset = Oppisopimus = Tydllistetyt

Palvelussuhteiden lukuméaara esitetdan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on
ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden
lukumaarasta kokoaikaisia on 163 ja osa-aikaisia 36 henkil6a. Sivutoimisia oli nelja

henkil6a. Oppisopimussuhteessa ja tyollistamistuella olevat henkil6t olivat
madaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2020 oli 203.

Taulukko 3. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2019

Vuonna 2019 |Vakinaiset |Maaréaikaiset |Oppisopimus |Tyoéllistetyt| Yhteensé
Kokoaikainen 139 34 2 2 177
Osa-aikainen 17 14 2 33
Sivutoiminen 1 3 4
Yhteensa 157 51 2 4 214
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Henkiloston jakautuminen palvelussuhteiden mukaan

31.12.2019
= Oppisopimus R
1% Tyoéh;lietyt

= Mé&&raaikaiset

24 % \

Taulukko 4. Palvelussuhteiden lukumaéara 31.12.2018

Vuonna 2018 |Vakinaiset |Maaréaikaiset |Oppisopimus |Tyoéllistetyt| Yhteensé

Kokoaikainen 136 33 3 5 177
Osa-aikainen 15 12 1 28
Sivutoiminen 1 3 4

Yhteensa 152 48 3 6 209
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Henkiloston jakautuminen palvelussuhteiden mukaan
31.12.2018
Tyollistetyt; 3
Oppisopimus; 1 %

Yo
Maaraaikaiset; ' \
23 % -

Vakinaiset; 73
%

= Vakinaiset = Maardaikaiset = Oppisopimus = Tyodllistetyt
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Taulukko 5. Palvelussuhteiden lukuméara sopimusaloittain 31.12.2020

KVTES 154

OVTES 42

TS 4

TTES 3

Yhteensa 203
TS TTES
2% 1%

OVTES
21 %

= KVTES =OVTES =TS =TTES

Palvelussuhteiden kokonaisméaarassa on vuosittaista vaihtelua. Vuodesta 2018 vuoteen
2019 henkiloston maara lisaantyi viidella henkil6lla ja vuodesta 2019 vuoteen 2020 véheni
11 henkilén verran. Vakinaisen henkiléston maara on vahentynyt kolmella vuodesta 2018
vuoteen 2020 mennessa. Vakinaisten palvelussuhteiden osuus kaikista on 73 %.
Tyollistettyjen maara on vahentynyt kahdella henkilélla vuodesta 2018 vuoteen 2020.
Oppisopimussuhteisten lukuméaaré on ollut vuonna 2018 kolme henkilod. 2019 kaksi
henkil6a ja vuonna 2020 kolme henkilda.
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Taulukko 6. Henkilostomaaran kehitys vuosina 2015-2020

Hallinto |Sosiaalitoin] Sivistystoimi Tekninen toin| Yhteensé
31.12.2015 9 69 97 21 196
31.12.2016 13 72 100 22 207
31.12.2017 17 74 95 24 210
31.12.2018| 14 70 101 24 209
31.12.2019( 10 78 100 26 214
31.12.2020 9 70 101 23 203

Henkildstomaaran kehitys vuosina 2015-2020

120

ALILLL

0
1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020

(=]

=]

o

(=]

mHallinto mSosiaalitoimi = Sivistystoimi = Tekninen toimi
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7.1.2 Vakinaisen henkildston maara toimielimittain
Vakinaisen henkildston maara on vuodesta 2016 vuoteen 2020 kasvanut kahdella
henkilolla. Henkilomaaraisesti suurin lautakunta on sivistyslautakunta, jossa tydskentelee
46 % vakinaisesta henkilostosta. Toiseksi suurin on perusturvalautakunta, jossa
tyoskentelee 37 % vakinaisesta henkilostosta.

Taulukko 7. Vakinainen henkilosta toimielimittain 2016—2020

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2020

Vuosi 2016 | Vuosi 2017 | Vuosi 2018 | Vuosi 2019 | Vuosi 2020
KUNNANHALLITUS
Hallinto 7 7 8 8 9
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sosiaalitoimen hallinto ja sosi 5 6 5 5 6
Kotihoito ja vanhusty® 18 20 22 22 27
Pauliina ja Aapeli 21 20 17 18 12
Kokkatoiminta 4 4 4 5 5
Keskuskeittit 6 6 6 6 5
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Peruskoulu 36 36 35 39 39
Lukio 9 8 8 9 8
Paivahoito 18 21 22 20 16
Kirjasto 4 4 3 3 3
Liikunta- ja nuorisotoimi, kulttu 2 2 5 5 3
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen hallinto 2 2 2 2 2
Kiinteistokeskus 8 8 9 10 9
Tuntipalkkaiset 5 4 3 3 3
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Rakennusvalvonta/ympaéristot 2 2 2 2 2
YHTEENSA 147 150 151 157 149
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Vuosi 2020

Ymparistoitk Kunnanhallitus
6%

Tekninenltk

1%
" 2
|\
Sivistysltk
46 %

» Kunnanhallitus = Perusturvaltk = Sivistysltk = Tekninenltk =Y mpéaristoltk

Perusturvaltk
37%

7.1.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

lkaryhméa Mies Nainen Kaikki yhteensa
20-24 6 6
25-29 2 2
30-34 2 18 20
35-39 5 19 24
40 - 44 3 25 28
45 - 49 6 27 33
50 -54 4 24 28
55-59 8 27 35
60 - 64 4 23 27
Kaikki yhteensa 32 171 203

Kunnan koko henkildston ikarakenteessa suurimmaksi ikaryhméksi muodostuu 55-59-
vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 35 henkil6a. Taman ikaluokan edustajia koko
henkilostosta on 17 %. Seuraavaksi suurin ikdryhma ovat 45-49 -vuotiaat, joita on 33 (16
% koko henkilostostd). Rautalammin kunnan koko henkilostdsta suurin osa on naisia
(171). Naisten osuus on 84 %.

Vuonna 2020 alle 40-vuotiaiden osuus koko henkildstosta oli 26 % (52 henkil6d). Kunnan
koko henkiloston keski-ika oli 47,1 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,6 vuotta
ja maardaikaisen henkiloston 43,2 vuotta. Naisten ja miesten keski-idsséa ei ole
merkittdvaa eroa, miesten oli hieman korkeampi, 48,8 vuotta, naisten 46,8 vuotta.



q 192 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2020

7.1.4 Palkat ja muut henkilostomenot
Taulukosta ilmenevéat henkiloston palkkakustannukset sivukuluineen seka muut
henkilostokulut vuosilta 2017-2020 toimielimittain.

Taulukko 9. Henkildostokustannukset vuosilta 2017—-2020

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2019-2020
Kunnanhallitus 1195854 1066406 843451 669909 -173542
Perusturvalautakunta 2644427 2651197 2814516 2867939 53423
Sivistyslautakunta 3466957 3724488 3912253 3808720 -103533
Tekninen lautakunta 659730 684240 683966 699489 15523
Ymparistolautakunta 69918 94272 100074 90195 -9879
Yhteensa 8036886 8220603 8354260 8136252 -218008
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7.2.1 Terveysperusteiset poissaolot
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Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tyotapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset

palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan Kuntatyénantajien ohjeistuksen mukaisesti

kalenteripaivina.

Taulukko 10. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind vuosina 2015 — 2020

2015|2016 2017|2018 2019 | 2020
Kunnanvirasto 183 | 263 | 513 | 551 | 401 | 144
Kotipalvelu 818 | 279 | 521 | 299 | 436 | 816
Pauliina 131 | 66 | 553 | 504 | 637 | 384
Aapeli 78 [ 160 | 158 [ 156 | 355
Kokkatoiminta Rautalampi 76 88 55 | 193 | 71 56
Keittolahenkilosto 69 2 39 16 9
Peruskoulun opettajat 273 | 427 | 199 | 292 | 288 | 986
Lukion opettajat 29 [ 150 | 80 11 14 15
Koulunkayntiavustajat, koulusihteeri 92 | 159 | 371 | 336 | 258 85
Paivakodit 255 | 280 | 349 | 316 | 236 | 231
Perhepaivahoito, ryhmaperhepaivahoito 19 | 226 | 188 | 125 | 13 80
Kirjasto, kulttuuri 36 [ 132 [ 172 | 100 | 16 18
Vapaa-aika, uimahalli 16 1 4 32 49 13
Siivoojat 93 43 57 | 266 | 55 195
Talonmiehet 6 9 13 17 58 103
Tuntipalkkaiset, tydomiehet ja tybllistetyt 190 | 47 41 64 | 236 21
Projektityontekijat 223 | 56
yht.| 2364 [ 2332 | 3536 | 3334 | 3123 | 3156
Taulukko 11. Poissaolojen jakautuminen poissaolon pituuden mukaan vuonna 2017 —
2020
Poissaolon pituus [Kal.paivat 2017 |Kal.paivat 2018 |Kal.paivat 2019 | Kal.paivat 2020
1-3 402 398 402 433
4-29 1110 1002 897 1007
30 -60 875 451 529 602
61-90 283 504 185 158
91-180 110 418 484 286
180 - 756 561 626 670
Yhteensa 3536 3334 3123 3156
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7.2.2 Elékkeelle siirtyminen

Taulukko 12. Elakkeelle siirtyminen vuosina 2016—2020

Elakemuoto Vuosi 2016 | Vuosi 2017 | Vuosi 2018 | Vuosi 2019 | Vuosi 2020
Vanhuuselake 4 12 5 2 6
Taysi tyokywyttomyyselake 1 1 1 1
Osatyokywttomyyselake 4 2
Osa-aikaelake 3

Varhennettu vanhuuselake

Yhteensa 7 17 6 3 9

7.3 Henkilostotavoitteet 2020

Rautalammin kunnan tarkednd menestystekijana on hyvinvoiva henkilostd. Tydhyvinvointi
tarkoittaa turvallista, terveellisté ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja
tydyhteistt tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.

Tavoitteet vuodelle 2020

1. Esimiesty0 jatydyhteisotaidot

- Esimiesty6ta kehitetaan jatkuvasti, vuoden 2020 teemoina : viestinta,
tydhyvinvointi

- Henkilostolle jarjestetaan luentoja/ ryhméatoimintaa tarpeen mukaan
(tyéhyvinvointikyselyn tuloksista/ tyéterveyshuollon havainnoista johdetut
teemat: univaikeudet, stressi, henkinen hyvinvointi.

- Esimies ja tyontekija kayvat vahintaan kerran vuodessa kehityskeskustelun,
jossa keskustellaan mm. menneen kauden tuloksisista, seuraavan kauden
tavoitteista, ammatillisista kehittymistarpeista, yksil6llisesta tyéhyvinvoinnista
yms. Tavoitteena, etta keskustelut on kayty 100% joka tyopisteessa. (Esimiehet
raportoivat toimialajohtajille.)

Toteutuma:

- Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia muutti alkuperéiset suunnitelmat
henkiloston osalta. Viestinta kasvoi valtavasti, laajennettu johtoryhma kokoontui
saanndllisesti, tilannekuvan yll&pito ja tietojen vaihto onnistui paremmin kuin
koskaan. Tyohyvinvointia pyrittiin tukemaan yhdessa tyodterveyshuollon kanssa,
eri tukimuodoista vlitettiin tietoa kaikille tyontekij6ille. Esimiehet osaltaan tukivat
henkiloston jaksamista.

- Ryhmatoimintoja tai luentoja ei pystytty jarjestamaan.

- Kehityskeskustelut toteutuivat toimialoilla 100%-osittain. Tavoitteen toteutumista
heikensi koronan aiheuttamat toimenpiteet ja henkiléstovaje.
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2. Osaamisen kehittaminen

Taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus on suunnitelmallista, tyoyksikdiden
tarpeista lahtevaa toimintaa, tarpeita pyritdan ennakoimaan ( mittareina
koulutuspaivat/ henk.)

Tarpeen mukaan hyodynnetddn tyonohjausta, tyoparityoskentelya,
kehittdmishankkeita

Huolehditaan hiljaisen tiedon siirtAmisesta, mentorointi.

Toteutuma:

Pakolliset koulutukset : virkaehtosopimuksen mukaiset VESO-paivat,
opetussuunnitelma uudistuksen mukaiset koulutukset, ammatilliset
taydennyskoulutukset (esim. Sakky/kiinteistohoidonhenkil6std, opettajien
koulutukset) toteutuivat lahes normaalisti, webinaarit ,eta- ja verkkokoulutukset,
virtuaalikoulutukset, sahkoisten valineiden kayton koulutukset lisaantyivat
"rajahdysmaisesti”. Joka toimialalla otettiin valtava digiloikka. Henkilostdn
koulutuspaivia oli 83 kpl ( Luvussa on mukana Essiin ilmoitetut paivat, suurin
osa pakollisista koulutuksista ei kirjata jarjestelmaan esim. Vesopaivat. Lisaksi
on todennakaista, ettd webinaarikoulutuksia puuttuu runsaasti jarjestelmasta.
Edellisena vuonna koulutuspaiva oli 287 kpl).

Tybnohjausta oli jonkin verran.

3. Tiedottaminen ja viestinta

Tavoitteena avoimuus ja hyva sisdinen vuorovaikutteinen viestinta.
Tyopaikkakokoukset pidetaan tydyhteisoissa saannollisesti

Y hteistydtoimintatydskentelyn kehittaminen, teemalliset kokoukset 2-4 krt
vuodessa.

Toteutuma:

Tiedottaminen, sisainen ja ulkoinen onnistui poikkeusaikana hyvin. Kehittamisen
varaa jai toimintaan yhteistyokumppaneiden kanssa.

Toimialat pitivat sdanndllisesti tyopaikkakokouksia, vaikka olosuhteet olivatkin
haastavat. Teams, Whatsup, Wilma ym. tydkalut toimivat hyvina apuvalineing,
kun fyysista lasnaoloa jouduttiin koronan takia rajoittamaan.

Yhteisty6toiminnan teemana oli ty6jarjestelyt, kun ty6t osalta vaheni, toisaalla
lisdantyi. Lomautukset pystyttiin estamaan toimialojen hyvalla yhteistyolla.

4. Tyohyvinvointikyselyn 2019 tavoitteiden toteutumisen seuranta

Ty6hyvinvoinnin seurantaan liittyvat pulssikyselyt tehdaan 2020. Kyselyn
perustella méaariteltyjen kehittamistavoitteiden toteutumisen seuranta/raportointi.

Toteutuma:
Pulssikysely toteutettiin loppuvuodesta 2020, tulosten kasittely siirtyi vuoden
2021 puolelle.
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. Tyokyvyn ja tybhyvinvoinnin tukeminen

- Laaja tyoterveyshuoltosopimus.

-Ty0osta, tyotilasta, muusta tydymparistosta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat on
kartoitettu (toimialoilla/ tydpaikoilla) ja tunnistettu (riskikartoitus)
-Tyodhyvinvointia koskevissa asioissa toimitaan yhteistydssa muiden
asiantuntijoiden kanssa mm. tyGterveyshuolto, tydsuojeluviranomaiset.

- Tyoterveyshuollossa painopiste on vaikuttavassa, ennaltaehkéaisevassa
tyoterveyshuolloissa, toimintaohjelma paivitetdéan uuden toimijan ( Mehiléainen)
kanssa.

- Varhaisen tuen malli aktiivisessa kaytdssa kaikissa Rautalammin kunnan
tyopisteissa.

- Korvaavan ty6n malli kaytossa, yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa,
toteutumista seurataan.

- Etatyolla tuetaan henkiloston jaksamista ja tuottavuutta.

- Tydnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointitoimintaa: mm. Smartum liikunta- ja
kulttuurikortti ( a’50€/ henk/v), kuntosali- ja uimahallietuudet, liikuntaryhmat mm.
cirkuit, vesijumppa, tyépaikkojen virkistysiltapaivat, tydnantajat yhteiset pikkujoulut
tms.

- tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi tehdaan henkildstolle kysely, jossa kartoitetaan
ideoita ja toiveita tydhyvinvoinnin kehittamiseksi.

- Toimien tehokkuutta seurataan mm. sairauspoissaoloja seuraamalla ja
reagoimalla ajoissa, mikali halyttavia merkkeja havaitaan.

Toteutuma:

- Tyoterveyshuolto toimi poikkeusoloissakin hyvin, Pihlajalinna tiedotti
sadanndllisesti palveluistaan. Henkilostoa ohjattiin ottamaan tytterveyteen
yhteyttd matalla kynnyksella. Toimialoilla on keskustelut henkiloston kanssa
jaksamisesta ja oman tydhyvinvoinnin yllapitamisesta ja kehittdmisesta.
Tyétiloihin on hankittu tarpeen mukaan ergonomiaa parantavaa kalustoa ja
laitteita.

- Toimintaohjelma paivitetty, henkinen hyvinvointi keskiossa.

- Riskien torjunnassa keskityttiin koronan torjuntaa, tosin toimialoilla tehtiin
muutakin riskientorjunta tyo6ta.

- Korvaavan tyon etsinndssé on paasty alkuun, mutta viela on kehitettavaa

- Etatyo oli laajasti kaytdssa, sen vaikutukset olivat seké positiivisia etta
negatiivisia. Mutta kaiken kaikkiaan koronavuoden aikana opittiin paljon
toimintatapoja, joita voidaan hyddyntdd koronan kukistumisen jalkeenkin.

- Yhteisia virkistyspaivia tms. ei pystytty koronan takia jarjestamaan.

- Kysely ei tehty tyohyvinvoinnin kehittdmisestd, mutta jarjestdjen edustajilta
kysyttiin ideoita, ajatuksia henkiléstotavoitteisiin vuodelle 2021.

- Tyoterveyshuollon kanssa seurataan sairaspoissaoloja sdénndéllisesti,
yhteistyoneuvotteluissa.
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6. Tyosuojelu

Tyo6tapaturmia ehkaistaan, riskienkartoitus jatkuvaa toimintaa.

Laheltapiti tilanteet dokumentoidaan.

Y hteistydtoimikunnan kokouksissa vahintdéan yhdessa kokouksessa teemana on
tyosuojelu ja sen kehittaminen.

Ensiapuvalmius pidetaan lain maarittamalla tasolla joka tyopisteessa.
Sisdilmaryhméa kokoontuu sédénndllisesti.

Tyo6tapaturmien riskia vahennetaan ohjeistuksella ja neuvonnalla, vastuu
esimiehilla.

Toteutuma:

Riskikartoitus toimi, tydsuojelutoimikunta ei ole tuloksia ehtinyt kasitella.

Lahelta piti tilanteet dokumentoitu, viime vuonna naita tapauksia oli kolme kpl,
tydsuojelutoimikunta ei ole ilmoituksia kasitellyt, mutta ko. tapahtumien osalta on
toimenpiteet kaynnistetty.

Ensiapuvalmius hyva, yhteensa 30 henkil6a: sivistys 19, hallinto 5, perusturva 4
ja tekninen 2 henkil6a.

Sisadilmatyéryhma ei kokoontunut.

TyOtapaturmien riski vahentaminen toimii esimiesten ohjauksella ja neuvonnalla
seka omavalvonnalla.
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