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RAUTALAMMIN KUNTA POYTAKIRJA Nro 9/2018
Kunnanvaltuusto Sivu 134
KOKOUSTIEDOT Tiistai 18.12.2018 klo 17.00-20.20
Aika
Paikka Kunnanvirasto, valtuustosali
OSALLISTUJAT Kukkonen Jorma Puheenjohtaja
Pidtoksentekijét Pahajoki Juho I varapuheenjohtaja

Hénninen Jarmo II varapuheenjohtaja
Annala Pekka jésen

Haukka Raija jésen

Heikkinen Paivi jésen

Tlomdki Emma jésen

Karjalainen Jarmo jésen

Korhonen Hannu jédsen

Korhonen Jouko jésen

Korhonen Sinikka jésen

Koukkari Mika jésen

Kuikka Joni-Matti jésen

Kaérkkdinen Matti jésen

Laitinen Kari jésen

Puranen Tiina jésen

Résdnen Sami jésen

Satuli Timo jésen

Sjoberg Markus jésen

Jalkanen Sirpa varajésen

Korhonen Heikki varajésen

Arttu Matilainen varajésen

Sepponen Anu

vt. kunnanjohtaja

Allekirjoitukset

Koivula-Laukka Merja hallintojohtaja
o Tuppura Antti tekninen johtaja
Muut osallistujat Lyytinen liro elinkeinoasiamies
Kirsi Solmari perusturvajohtaja
Olli Lipponen sivistysjohtaja
Nyyssonen Panu ICT-asiantuntija
ALLEKIRJOITUKSET Puheenjohtaja Sihteeri
Jorma Kukkonen Merja Koivula-Laukka
KASITELLYT ASIAT §:t 82-90
POYTAKIRJAN TARKASTUS ) .
Aika ja paikka Torstai 20.12.2018 klo 9.00 kunnanvirasto

Markus Sjoberg

Sinikka Korhonen

POYTAKIRJA YLEISESTI
NAHTAVANA Aikaja
paikka

Torstai 20.12. 2018 klo 10-15 kunnanvirasto

Poytakirjanpitdja

Merja Koivula-Laukka

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta

Hallitus Valtuusto

Otteen oikeaksi todistaa



RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéiva Sivu

Kunnanvaltuusto

18.12.2018 135

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kv 82 §

Paatos:

Hallintosddnnon 85 §:n mukaan kokouskutsun antaa valtuuston puheen-
johtaja tai hinen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitel-
tavat asiat. Kokouskutsu on ldhetettidva vihintddn neljd paivdd ennen
valtuuston kokousta kullekin valtuutetulle ja niille, joilla on kokoukses-
sa ldsnédolo- ja puheoikeus. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava
kunnan verkkosivuilla.

Hallintosdadnndn 86 §:n mukaan esityslista, joka siséltdd selostuksen ka-
siteltdvistd asioista ja ehdotukset valtuuston paatoksiksi, ldhetetdin ko-
kouskutsun yhteydessd, jolleivat erityiset syyt ole esteend.

Lésndolevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan nimenhuudolla, joka
toimitetaan aakkosjérjestyksessd. Todettuaan lasndolevat valtuutetut pu-
heenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja ldsniolevat varaval-
tuutetut sekd onko kokous laillinen ja paatosvaltainen.

Kuntalain 103 §:n mukaan kunnanvaltuusto on pditosvaltainen, kun vé-
hintdén 2/3 valtuutetuista on ldsna.

Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutettuja oli paikalla 19 ja varavaltuutettu-
ja 2. Esteesti olivat ilmoittaneet valtuutetut Sari Hintikka-Varis ja Tytti
mdrd. Todettuaan tdmén, puheenjohtaja kutsui paikalle kummankin
ryhmén varavaltuutetun, Sirpa Jalkasen ja Heikki Korhosen.

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéaivi Sivu

Kunnanvaltuusto 18.12.2018 136

Poytikirjan tarkastajat

Kv 83§
Hallintosddnnon 144 §:n mukaan poytikirja tarkastetaan toimielimen
paittdmalla tavalla. Kunnanvaltuusto pdattaa valita kaksi valtuutettua
tarkastamaan kokouksen poytikirja.
Tarkastus suoritetaan torstaina 20. joulukuuta 2018 klo 9.00.
Péétos: Poytikirjan tarkastajiksi valittiin Markus Sjoberg ja Sinikka Korhonen.
Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéiva Sivu

Kunnanvaltuusto

18.12.2018 137

Kokouksen tydjirjestyksen hyviksyminen

Kv 84 §

Paatos:

Kunnanvaltuusto paittaa, ettéd tissd kokouksessa
1. asiat kdsitellddn esityslistan mukaisessa jérjestyksessé,

2. muut mahdolliset kokouksen osanottajien esittdmait asiat otetaan
huomioon tulevaa valmistelua varten.

Ehdotus hyviksyttiin.

Valtuutettu Markus Sjoberg kertoi, ettd tulee jattdimaan valtuustoaloit-
teen kohdassa muut asiat ja ettd aloitteeseen on mahdollista valtuutettu-

jen liittya.
Valtuuston puheenjohtaja ilmoitti, ettd jos taloussuunnitel-

maan/talousarvioon 2019 halutaan tehdd ehdotuksia, tulee ne esittda kir-
jallisena.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéiva Sivu
Kunnanhallitus 10.12.2018 273
Kunnanvaltuusto 18.12.2018 138

Ipek Turuncin eroanomus luottamustoimista

Kh 254§

Liite 2 Ipek Turunc on jattinyt eroanomuksen luottamustoimista paikkakunnal-
ta poismuuton vuoksi (/iite 2). Hin on toiminut sivistyslautakunnan ja
kotouttamisjaoston varajdsenend.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus pdittda esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se myontad Ipek
Turuncille eron luottamustoimista paikkakunnalta muuton perusteella.
Edelleen kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd se valitsee uuden hen-
kilon sivistyslautakunnan ja kotouttamisjaoston varajéseneksi jdljelld
olevalle kaudelle.

Péétos: Ehdotus hyviksyttiin.
Kv 85§
Liite 1 Ipek Turuncille mydnnettiin ero.

Sivistyslautakunnan varajdseneksi valittiin Tauno Herranen ja kotoutta-
misjaoston varajidseneksi Riitta Hiironen.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéiva Sivu

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

10.12.2018 274
18.12.2018 139

Tiia-Riitta Pitkasen eroanomus luottamustehtavisti

Kh 255 §
Liite 3

Tiia-Riitta Pitkénen on jéittdnyt eroanomuksen luottamustehtavisti
31.1.2019 alkaen paikkakunnalta muuton takia (/iite 3). Han on toiminut
tarkastuslautakunnan varsinaisena jédsenend ja perusturva - ja teknisen
lautakunnan varajisenena.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus pdittié esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se myontéa Tiia-
Riitta Pitkéselle eron luottamustehtévistd paikkakunnalta muuton takia
31.1.2019 alkaen. Edelleen kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd se
valitsee uuden henkildn tarkastuslautakunnan varsinaiseksi jaseneksi ja

perusturva- ja teknisen lautakunnan varajdseneksi jiljelld olevalle kau-
delle.

Péétos: Ehdotus hyviksyttiin.

Kv 86 §

Liite 2
Tiina-Riitta Pitkdselle mydnnettiin ero.
Tarkastuslautakunnan varsinaiseksi jiseneksi valittiin Annikki Kaipai-
nen. Teknisen lautakunnan varajéseneksi valittiin Anu Hotti ja perustur-
valautakunnan varajdseneksi Jenni Tuovinen.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéiva Sivu

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

10.12.2018 272
18.12.2018 140

Perusturvaosaston lisitalousarvion hakeminen loppuvuodelle 2018

Kh 253 §
Liite 1

Perusturvalautakunnan talousarvio vuodelle 2018 on lokakuun toteuman
mukaan terveydenhuollon osalta ylittyméssd noin 934t eurolla. Suurin
selitys ylitykselle on erikoissairaanhoidon ostojen ennakoimaton kasvu.

Ylitys selittyy palveluiden kéytostd, jossa on odotettavissa tasaantumista

vuoden lopulla. Sosiaalipalvelut pysyvét ennusteen mukaan talousarvios-
sa. Terveydenhuollon ylitysta ei voida kattaa kunnan sopeuttamistoimilla.
Liitteend I on terveydenhuollon toteutuma ajalta 1.1.-30.10.2018.

vt. kunnanjohtajan paitosehdotus:

Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se myontdd perus-
turvalautakunnalle terveydenhuoltoon 934.000 € lisdéméérarahan erikois-
sairaanhoidon ostojen ennakoimattoman kasvun johdosta.

Péétos: Ehdotus hyviksyttiin.
Kv 87§
Liite 3 Ehdotus hyviksyttiin.
Asiantuntijana kuultiin perusturvajohtaja Kirsi Solmaria.
Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéaivi Sivu

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

26.11.2018 267
10.12.2018 281
18.12.2018 141

Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2022

Kh 249 §
Liite 4

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat aiempina vuosina olleet erillisid
asiakirjoja, mutta nyt ne on yhdistetty.

Vuoden 2019 talousarvioita on valmisteltu taloudellisesti hyvin haas-
teellisessa tilanteessa. Vaikka yleinen talouskehitys on ollut hyvéaa, ei se
ndy kuntien taloudessa. Rautalammin kunnan valtionosuudet véhenevit
5.3% eli 644 736 euroa.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 25 955 491
euroa ja toimintatuottojen 2 897 149 euroa, jolloin toimintakate on
23 058 342 euroa.

Menolajeittain tarkasteltuna henkildstokulut nousevat 3.8 %. Palvelujen
osto kasvavat 5.4%. Kasvu selittyy sosiaalipalveluiden ja erikoissai-
raanhoidon lisddntyneisti tarpeista.

Investointimenot ovat teknisen lautakunnan ehdotuksessa n. 2.8 miljoo-
naa euroa. Merkittdvimpiné kohteina ovat Kuutinharju, paivékotiprojek-
ti ja Matti Lohen koulun litkuntasali.

Verotulojen méérdksi on arvioitu 10 740 000 euroa. Nousua kuluvan
vuoden talousarvioon on 3.1%. Kunnallisveron ja yhteisdveron tuoton
arvioidaan kasvavan reilun 3%, vain kiineistoveron kertymin oletetaan
jaavén 1.3% m.

Valtionosuuksia kertynee n.11.506.906 euroa. Laskua kuluvan vuoden
tasoon on 7.0 %, eikd valtionosuuksien maara tule lahitulevaisuudessa-
kaan kasvamaan, pdinvastoin. Tadma merkitsee sitd, ettd kiyttotulojen ja
verotulojen merkitys on entisti tarkeampi.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate on -812 352 euroa. Taso on viime
vuosia olennaisesti heikompi, valtionosuuksien romahduksesta ja vero-
tulojen arvioitua vaatimattomammasta kertymasti. Lisdksi tulosta hei-
kentad merkittava palvelujen ostojen kasvu. Poistojen 950 086 jilkeen

talousarvion alijddmaéksi jd4 1 762 438 euroa.

Kunnan lainaméérd on 31.12.2018 n. 10,5 miljoonaa euroa. Vuoden
2019 lopussa lainamééra on 0.4- 0,5 miljoonaa edellisvuotta pienempi.
Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma ( tdydentyy valtuustose-
minaarin jilkeen!) on liitteend 4.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéaivi Sivu

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

26.11.2018 268
10.12.2018 282
18.12.2018 142

vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Paatos:

Kunnanhallitus paittaa aloittaa talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman
2019-2022 késittelyn.

Ehdotus hyviksyttiin.
Asiantuntijana kuultiin perusturvajohtaja Kirsi Solmaria 11.50-12.46

Tiina Puranen poistui 12.06 ja palasi 14.00. Liséksi hédn oli poissa
14.30-14.57.

Pekka Annala poistui 15.17.

Hannu Korhonen poistui kokouksesta 13.30.

Asiantuntijan kuultiin sivistysjohtaja Olli Lipposta 13.25-14.00
Asiantuntijana kuultiin tekninen johtaja Antti Tuppuraa 14.00-15.30.

Jarmo Hénninen saapui 14.34.

Kh 260 §
Liite 5

Taloussuunnitelmaa 2019-2022 ja talousarvioita 2019 on tdydennetty ja
muokattu kunnanhallituksen ja valtuustoseminaarista saatujen evistys-
ten perusteella.

Merkittavimpid muutoksia talousarviossa 2019 on, ettd tulopuolta on
vahvistettua kiinteistoverojen arvioitua suuremmalla kasvulla, maa-
omaisuuden myynnilld, vesi- ja viemérilaitoksen taksojen tarkistuksella.
Menoja on karsittu mm. méairédaikaisia tydsuhteita vihentdmalld, lukion
tuntikehysté supistamalla siten, ettd opetus edelleen séilyy laadukkaana.

Edelleen talousarvio on alijddmaéinen, n. 1.4 milj. Koska rahoitus ei ole
tulevina vuosina kasvamassa, on erittdin tarkeda, ettd vuoden 2019 ai-
kana tehdddn talouden tasapainottamisohjelma. Menoja pitdd pystyé
suitsimaan ja tuloja lisd&maién, joka toimialalla, myds terveydenhuollos-
sa.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéivi Sivu

Kunnanhallitus 26.11.2018 268
Kunnanhallitus 10.12.2018 283
Kunnanvaltuusto 18.12.2018 143

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus pdittié osaltaan hyviksya taloussuunnitelman 2019-
2022 ja talousarvion 2019 ja esittdd niitd edelleen kunnanvaltuuston hy-

véksyttdvaksi.
Paatos: Ehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Kv 88 §
Liite 4 Keskustelun jilkeen ehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.
Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéaivi Sivu

Kunnanhallitus 12.11.2018 257
Kunnanhallitus 26.11.2018 265
Kunnanvaltuusto 18.12.2018 144
Johtajasopimus

Kh 240 §

Liite 9 luottamuksellinen

Kunnan ja kuntajohtajan on tehtdvi johtajasopimus, jossa sovitaan kun-
nan johtamisen edellytyksistd (Kuntalaki 42§). Johtajasopimukseen voi-
daan ottaa madrdyksid kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjoh-
tajan tyonjaosta kunnan johtamisessa ottaen huomioon, mité hallinto-
sdann0ssa maaratain.

Hyvé kuntajohtaminen on poliittisen ja ammatillisen johdon hyvaa yh-
teistyotd. Olennaista on avoin, vuorovaikutteinen ja toista arvostava ja
kannustava toimintakulttuuri seké selkeét roolit ja tyonjaot. Hallituksen
toiminta tydnantajana vaikuttaa johtamistehtdvin houkuttelevuuteen.
Hallituksen pditoksenteossa kanavoituu poliittisen johtamisen strategi-
set linjaukset ja poliittinen tarkoituksenmukaisuusharkinta. Hallitus tu-
kee ja sparraa kuntajohtajaa onnistumaan tyossaan.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan operatiivista toimintaa, hallintoa ja talout-
ta. Kunnanjohtaja vastaa valmistelusta ja paétosten tdytdntoonpanosta,
valvoo taytantoonpanon laillisuutta sekd edistdd kunnan kehittdmista.
Kunnanjohtaja sparraa luottamushenkilditd 16ytdmaén strategisia vaih-
toehtoja ja ratkaisuja.

Johtajasopimusta on valmisteltu kunnanhallituksen puheenjohtajan joh-
dolla.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ehdotus:

Paitos:

Kunnanhallitus paittdd hyvéksyé johtajasopimuksen ja esittéd sitd edel-
leen kunnanvaltuustolle hyvéksyttdvéksi.

Kunnanhallitus pdatti, ettd sopimuspalkaksi ehdotetaan 6300 €/kk , irti-
sanomisajan erokorvaus maksetaan 7kk ajalta, kahden vuoden pédstd se
nousee 8kk:n ja siitd kahden vuoden péésti irtisanomisajan korvaus
maksetaan 9kk:lIta.

Johtajasopimukseen liittyvit tavoitemittarit laaditaan ryhmien puheen-
johtajien, kunnanhallituksen ja Anu Sepposen yhteistyond vuoden 2018
loppuun mennessa.

Anu Sepponen jdévisi itsensd ja poistui kokoushuoneesta timén pyka
lan késittelyn ajaksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéaivi Sivu

Kunnanhallitus 26.11.2018 266
Kunnanvaltuusto 18.12.2018 145
Tédmin pykédlan poytékirjan tarkastajaksi valittiin Hannu Korhonen.
Raija Haukka poistui 19.56.
Kh 247§
Liite 1
Luottamuksellinen

Kunnanhallituksen kokouksen 12.11.2018 jélkeen on ilmennyt, ettd joh-
tajasopimus vaatii vield hiomista ennen valtuuston kédsittelyyn viemista.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus tekee johtajasopimukseen tarvittavat tarkennukset ja
esittdd sitd edelleen kunnanvaltuustolle hyviksyttidviaksi.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja esitti, ettd kokonaispalkaksi méara-
tadn 6400 €/ kk, erokorvaus poistetaan sopimuksesta, KVTES viittaus
poistetaan.

Pekka Annala teki esityksen, ettd kokonaispalkka on 6300 € /kk, erokor-
vaus poistetaan sopimuksesta, KVTES viittaus poistetaan. Erokorvauk-
seen palataan siind vaiheessa, kun tehtdva vakinaistetaan. Hannu Korho-
nen kannatti esitysta.

Timo Satuli esitti, ettd vt-ajalta palkka on 6000 €/kk (kokonaispalkka),
erokorvaus poistetaan ja viittaus KVTES:n poistetaan. Raija Haukka
kannatti esitysté.

Koska tehtiin kaksi pohjaesityksestd poikkeavaa esitystd, puheenjohtaja
paétti, ettd suoritetaan dénestys. Ensin ddnestettiin Timo Satulin ja Pekka
Annalan esityksistd. Timo Satulin esitystd kannatti Raija Haukka ja Ti-
mo Satuli. Pekka Annalan esitystd kannatti Tiina Puranen, Hannu Kor-
honen ja Pekka Annala. Kari Laitinen ja Matti Kédrkkédinen ddnestivit
tyhjaa.

Seuraavassa vaiheessa ddnestettiin kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
Pekka Annalan esityksestd. Puheenjohtajan esitystd kannattivat Kari
Laitinen ja Matti Kirkkdinen. Pekka Annalan esitystd kannattivat Tiina
Puranen, Raija Haukka, Hannu Korhonen, Timo Satuli ja Pekka Annala.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Kunnanhallitus 12.11.2018 257
Kunnanhallitus 26.11.2018 267
Kunnanhallitus 10.12.2018 284
Kunnanvaltuusto 18.12.2018 146
Péétos: Pekka Annalan esitys tuli paatokseksi ddnin 5-2. Kunnanvaltuustolle

esitetdiin, ettd kunnanjohtajan kokonaispalkaksi maératain 6300 € /kk,
erokorvaukseen palataan siind vaiheessa, kun tehtdvi vakinaistetaan.

Anu Sepponen jddvisi itsend ja han poistui kokoushuoneesta tdméan py-
kaldn kasittelyn ajaksi.

Jarmo Hénninen jdévasi itsensd ja hdn poistui kokoushuoneesta timén
pykélén kasittelyn ajaksi.
Jarmo Hénninen palasi kokoukseen 14.34.

Merja Koivula-Laukka ei osallistunut asian késittelyyn, mutta kirjasi
padtoksen poytdkirjaan puheenjohtajan sanelun mukaan.

Kh 261§

Liite 6
Ryhmaénjohtajat kokoontuivat 4.12.2018 kokoukseen, jossa médriteltiin yh-
desséd kunnanjohtajan kanssa alustavat tavoitteet vuodelle 2019, liite 6. Ta-
voitteet tismennetién ja mittarit mééritellddn 8.1.2019 yhdesséd kunnanjoh-
tajan kanssa.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus paittaa esittdd valtuustolle, ettd johtajasopimukseen liitetddn
tavoiteosio, liite 6.

Paatos: Ehdotus hyviksyttiin yksimielisesti.

Kv 89 §
Liitteet 5-6 (luottamuksellisia)

Kunnanvaltuusto paittdd kunnanjohtajan palkkauksesta ja
johtajasopimuksesta.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéivi Sivu

Kunnanvaltuusto

18.12.2018 147

Paatos:

Liitteend 5 johtajasopimusluonnos ja liitteend 6 kunnanjohtajan
tavoitteet vuodelle 2019 (alustava esitys).

Valtuutettu Juho Pahajoki esitti, ettd johtajasopimus hyvéksytdén, koko-
naispalkaksi maaritddn 6350€ ja erokorvaus on 9kk palkkaa vastaava
summa. Markus Sjoberg ja Kari Laitinen kannattivat esitysté.

Valtuutettu Timo Satuli esitti, ettd johtajasopimusta ei tehdd. Asiaan
palataan sitten, kun henkil6 on vakinaisessa virassa. Esitystd ei kannatet-
tu.

Valtuutettu Timo Satuli teki esityksen, ettd kokonaispalkka olisi 6350€/
kk, ei erokorvausta. Sinikka Korhonen, Raija Haukka ja Mika Koukkari
kannattivat esitysta.

Valtuutettu Joni-Matti Kuikka esitti, ettd kokonaispalkaksi maarétaan
6350€/kk ja eroraha 9kk:Ita astuu voimaan, mikali hallinto-oikeuteen
tehty valitus hyldtdan. Sami Résénen ja Jouko Korhonen kannattivat eh-
dotusta.

Tekninen tauko pidettiin klo 19.58-20.04.

Valtuutettu Joni-Matti Kuikka muutti esitystéén siten, ettd johtajasopi-
mus hyvéksytddn, kokonaispalkaksi madrataan 6350€/kk. Erokorvaus on
9kk palkkaa vastaava mééra, mutta eroraha on ehdollinen ja riippuvainen
hallinto-oikeuden péditoksestd. Jos kunnanjohtajan vaalista tehty valitus
hylédtidn, astuu erokorvaus automaattisesti, ilman eri neuvottelua voi-
maan. Mikdli valitus hyvéksytddn, erokorvaus ei astu voimaan.

Timo Satuli veti oman esitykseni pois ja kannatti Joni-Matti Kuikan
muutettua esitystd. Sami Résdnen kannatti myos esitysta.

Valtuuston puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kunnanhallituksen
pohjaehdotuksesta poikkeavia ehdotuksia, suoritetaan #inestys. Aiines-
tysjarjestys madrdytyy siten, ettd ensin dénestykseen otetaan kaksi eniten
pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.

Puheenjohtaja méairési, ettd ketkd kannattavat valtuutettu Juho Pahajoen
esitystd, ddnestivit ’jaa”, ketkd Joni-Matti Kuikan esitystd ddnestavit
7’ei79'

Adinestys suoritetaan nimenhuudolla.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto
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Suoritetussa dénestyksessd Juho Pahajoen ehdotus sai nelji danté, Joni-
Matti Kuikan ehdotus 10 d4nti, seitsemén valtuutettua ddnesti tyhjaa.

Toisessa ddnestyksessd vastakkain oli kunnanhallituksen pohjaehdotus
ja Joni-Matti Kuikan tekemé ehdotus. Kunnanhallituksen ehdotusta
kannattavat ddnestdvit ”jaa” ja Joni-Matti Kuikan esitystd ei1”. Suorite-
tussa nimenhuuto dénestyksessd kunnanhallituksen esitys sai 8 ddnté,
Joni-Matti Kuikan ehdotus 13 dénta.

Joni-Matti Kuikan esitys tuli hyviksytyksi dénin 13-8.

Kasittelyn aikana puheenjohtaja muistutti kunnanhallituksen paéatokses-
td Kh 261 §, etti tavoitteet tismennetiin ja mittarit maéritelldin
8.1.2019 yhdessa kunnanjohtajan kanssa pidettdviassd ryhménjohtajien
kokoontumisessa. Silloin myds otetaan esille laadittava strategia hallin-
to-oikeuden péaitoksen tulemista varten.

Valtuutettu Jarmo Hénninen jéévasi itsend ja hén siirtyi lehteriyleison.
Valtuuston puheenjohtaja kutsui ryhmén varavaltuutetun Arttu Matilai-
sen ottamaan paikkansa valtuustossa timén pykalédn késittelyn ajaksi.

Vt. kunnanjohtaja Anu Sepponen jddvasi itsensd ja hén siirtyi lehteriylei-
s00n tdmén pykalin kasittelyn ajaksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Muut mahdolliset asiat

Kv 90 §
Liite 7

Paatos:
Valtuutettu Markus Sjoberg ja muut allekirjoittaneet jéttivét valtuusto-
aloitteen julkisen liikenteen edellytysten parantamiseksi. Aloite liitteend
7.

Valtuuston puheenjohtaja ilmoitti, ettd valtuuston ensimmainen kokous
on 29.1.2019. mikali asioita on riittdvasti.

Valtuustoryhmien puheenjohtajat kokoontuvat Hannu Korhosen johdol-
la 8.1.2019 klo 17.00.

Kunnanhallituksen ensimmaéisen kokous on 14.1.2019 klo 17.00.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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TILIVUOSI 012018-122018

Talousarvio Vuoden alusta

KAUSI 102018 VYORYTETTY

3300
3900

5020

5130

1821

3901

3030
3211

3400

3710
3715

bk

4003

4101

TERVEYDENHUOLTO

SISA-SAVON KTT:N KUNTAYHTYMA
SISA-SAVON KTT:N KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Valtion avustukset

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot kuntayhtymilt
Asiakaspalvelujen ostot

Koneiden ja laitteiden raken-
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ladkkeet ja hoitotarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tava

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kk:n alv-saatavatili
Kumulatiivinen alv-ostot
SAIRAALAN RAKENNUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot muilta

Vesi- ja jatevesimaksut
Myyntituotot

Maksutuotot
Maksutuotot

Vuokratuotot rakennuksista

Vuokratuotot koneista ja lait-
Vuokratuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Tunti- ja urakkapalkat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
KVTEL maksut
Elakekulut

2.907.
2.907.

2.907.
60.

60
2.967

2.967.

2.967.

2.967.

2.967.

RO S

147
150

0,00
0,00
0,00

000,00 2

0,00

0,00
000,00 2
000,00
.000,00

.000,00 2.

0,00
0,00

0,00
.140,00-
.140,00-
.440,00-
.440,00-
.150,00-

362,00-
.512,00-
.092,00-

0,00
0,00

0,00
0,00

000,00 2.

000,00 2.

000,00 2,

000,00 2.

000,00 2,

18
18
18

.858.
858.

.858.
6S.
65.

923.

904.

904.

904.

904.

15.
15.

1.

1

117.

117.

118

SIVU 5SS
23/11/18 10:40

Jaljelld Edell vuosi Tot %
Pvm Liite nro
Itk
K.hatl. 16,012,201
Kvelt. 15,12 .201% 3
.649,70- 18.649,70 ,0
.649,70- 18.649,70 0,0
.649,70- 18.649,70 0,0
300,00 48.700,00 2.432.651 98,3
300,00 48.700,00 2.432.651 98,3
12,50 12,50- 0 0,0
12,50 12,50- 0 0,0
312,50 48.687,50 2.432.651 98,3
025,53 5.025,53- 45.817 108,4
025,53 5.025,53- 45.817 108,4
338,03 43.661,97 2.478.468 98,5
688,33 62.311,67 2.478.468 97,9
688,33 62.311,67 2.478.468 97,9
688,33 62.311,67 2.478.468 97,9
688,33 62.311,67 2.478.468 97,9
050,77 15.050,77- 10.763 ,0
050,77 15.050,77- 10.763 0,0
0,00 0,00 1.532- 0,0
0,00 1.140,00- 570- 0,0
0,00 1.140,00- 2.102- 0,0
200,00- 240,00~ 1.200- 83,3
.200,00- 240,00~ 1.200- 83,3
370,21- 29.779,79- 117.367- 79,8
180, 65- 181,35- 181- 49,9
550,86~ 29.961,14- 117.547- 79,7
.750,86- 31.341,14- 120.850- 79,1
978,75 978,75~ .0
978,175 978,75~ ,0
163,95 163,95- 0,0
163,95 163,95- 0,0
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LR

5102
5108
5120
5130
5140
5151
5210
5220

LA

5301
5403
5404
5406

6209
6450

* kW

8320

9010

1821

3300

3030
3211

3400

3610

3710
3715

Sotu-maksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tydttémyysvauutusmaksu
Muut henkildsivukulut
Henkildstodkulut
Asiantuntijapalvelut
Vakuutukset
Rakennusten ja alueiden raken-
Koneiden ja laitteiden raken-
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Jatevesimaksut (sis)
Palv.osto talonmieskeskus sis
Palvel .osto siivouskeskus sis
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Kalusto
Lammitys
Sihko
Vesi (sisainen)
Aineet, tarvikkeet ja tava
Muut valilliset verot
Muut kulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Vviivastyskorkomenot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot rakennuksista
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kk:n alv-saatavatili
Kumulatiivinen alv-ostot

35.
35.

40

26.

68.

45.

45.

33
33

12.

12.

SISA-SAVON KTT:N KUNTAYHTYMA YHTEENSA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muilta
Vesi- ja jatevesimaksut
Myyntituotot
Maksutuotot
Maksutuotot
Valtion avustukset
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot rakennuksista
Vuokratuotot koneista ja lait-
Vuokratuotot

[

147

147

.110,00
.000,00
0,00
810,00
810,00
0,00
.000,00
600,00
.300,00
900,00
0,00
0,00
0,00
.710,00

382,00~

0,00
0,00

382,00-

.260,00
.260,00

122,00-

122,00~

0,00
0,00

0,00
.140,00-
.140,00-
.440,00-
.440,00-

0,00

0,00
.150,00-

362,00-
.512,00-

8,41
3,07
19,19
30,67
1.173,37 1.
88,57
986,45
393,35
333,56
52,50
2.100,00 2
23.810,37 7
76,27
27.841,07 7.
27.841,07 7.
0,00
12.667,88 20
18.326,11 8.
1.245,00 1.
39.238,99 29
0,00
0,00
0,00
68.253,43 36.
50.497,43- S.
0,00
0,00
50.497,43- 5.
27.716,36 S.
27.716,36 5.
22.781,07- 10.
22.781,07- 10.
9.314,27 9.
9.314,27 9.
0,00
0,00 1.
0,00 1.
1.200,00-
1.200,00-
18.649,70- 18.
18.649,70- 18
117.370,21- 29.
180,65~
117.550,86- 29.

173,37-
88,57-
986,45-
306,65
333,56-
52,50-

.010,00
.189,63

76,27~
968,93
968,93
0,00

.332,12

273,89
055,00

.661,01

0,00
0,00
0,00
456,57

115,43

0,00

0,00

115,43

543,64
543,64

659,07

659,07

314,27~
314,27~

0,00
140,00-
140,00-
240,00-
240,00-
649,70

.649,70

779,79~
181,35~
961,14-

25,

26

396

.523
26.
.652
25.
19.

523

798
271

.722

1.458

1.463

46.

46

24
24

21.

21.

10.
10.

117.

117.

.708

142-

.142-

. 945
.945

197-

197-

026
026

.532-

570-

.102-
.200-
.200-

367~
181~
547-

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
56,2
0,0
0,0
51,1
76,8
0,0
77.7
77,7
0,0
49,2
68,9
54,1
57,0
0,0
0,0
0,0
65,2

111,3

111,3

83,3
83,3

187,9

187,9

’

0,0
0,0
0,0
83,3
83,3
0,0
0,0
79,8
49,9
79,17
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s7

4003

4101

4100
4106
4107

* &

5020

5102
5108
5120
5130
5140
5151
5210
5220

8320

9010

1821

3310
3910

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Tunti- ja urakkapalkat
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut
KVTEL maksut
Elakekulut
Sotu-maksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tydttdmyysvauutusmaksu
Muut henkildsivukulut
Henkildéstdkulut
Palvelujen ostot kuntayhtymilt
Asiakaspalvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Vakuutukset
Rakennusten ja alueiden raken-
Koneiden ja laitteiden raken-
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Jatevesimaksut (sis)
Palv.osto talonmieskeskus sis
Palvel .osto siivouskeskus sis
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Kalusto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Lammitys
Sahko
Vesi (sisdinen)
Aineet, tarvikkeet ja tava
Muut valilliset verot
Muut kulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskorkomenot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot rakennuksista

Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kk:n alv-saatavatili
Kumulatiivinen alv-ostot
KYS

KYS

150.092,00-

2.907
2.807

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.000,00
.000,00
0,00
0,00
700,00
0,00
0,00

4.110,00

35.

2.942

60
40
26

128.

2.921.

33
33

2.854

2.954

.000,00
0,00
810,00
.810,00
0,00
.000,00
.000,00
.600,00
.300,00
900,00
0,00
0,00
0,00
.710,00

.618,00

0,00

0,00

618,00

.260,00
.260,00

.878,00

.878,00

0,00
0,00

137.400,56-

2.858.
2.858.

978,75
978,75

163,95
163,95
8,41
3,07
19,19
30,67
.173,37
300,00
300,00
88,57
986,45
393,35
346,06
52,50

2.100,00

27.

2.886

65

19.

18

104

2.991

2.854

2.854

27
27

2.881

2.881

24
24

.810,37
76,27
853,57
.153,57
0,00
.025,53
667,88
.326,11
.245,00
.264,52
0,00
0,00
0,00
.591,46

.190,90

0,00

0,00

.190,90

.716,36
.716,36

.907,26

.907,26

.365,04
.365,04

12.

691,44-

978,75~
978,75-

163,95~
163,95~
8,41-
3,07-
19,19-
30,67-

.173,37-
48.
48.

700,00
700,00
88,57-
986,45~
306,65
346,06~
52,50-

.010,00

7.189,63

76,27~

7.956,43

.656,43

0,00

5.025,53-

.332,12

8.273,89
1.055,00

80.

67.

67.

.635,48

0,00
0,00
0,00
118,54

427,10

0,00

0,00

427,10

5.543,64
5.543,64

72.

72

24.

24

970,74

.970,74

365,04-

.365,04-

2.432.
2.432.

25.

26.
2.4589.
.652
45.
25.
19.

[~}

0O O 0O O O O o

396

523
174

817
798
271

.539

1.458

2.432.

2.432.

24.
.945

24

2.457.

2.457.

20.
20.

.463
2.553.

176

326

326

945

271

271

789
789

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

98,3
98,3
0,0
0,0
56,2
0,0
0,0
51,1
76,8
0,0
77,8
98,1
0,0
108,4
49,2
68,9
54,1
80,9
0,0
0,0
0,0
97,4

97,7

97,7

83,3
83,3

97,5

97,5
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INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012018-122018 KAUSI 102018 VYORYTETTY 23/11/18 10:40
Talousarvio Vuoden alusta Jaljella Edell vuosi Tot %

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkil6stdkulut

Henkildsivukulut

4102 Elakemenoperust.eldkevak.maksu 21.481,00 11.812, 80 9.668,20 12.457 55,0
* Elédkekulut 21.481,00 11.812,80 9.668,20 12.457 55,0
LA Henkilostdkulut 21.481,00 11.812,80 9.668,20 12.457 55,0
5020 Palvelujen ostot kuntayhtymilt 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* Asiakaspalvelujen ostot 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* Palvelujen ostot 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* k¥ TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.582 90,2

TOIMINTAKATE 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.582 90,2

Rahoitustuotot ja -kulut

8320 Viivastyskorkomenot 0,00 0,00 0,00 7 0,0
* Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 7 0,0
VUOSIKATE 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.589 90,2

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.589 90,2

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.589 90,2
3310 KYS YHTEENSA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Henkildsivukulut

4102 El&kemenoperust.eldkevak.maksu 21.481,00 11.812,80 9.668,20 12.457 55,0
* Elakekulut 21.481,00 11.812,80 9.668,20 12.457 55,0
* Henkiléstokulut 21.481,00 11.812,80 9.668,20 12.457 55,0
5020 Palvelujen ostot kuntayhtymilt 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* Asiakaspalvelujen ostot 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* % Palvelujen ostot 4.722.566,00 4.265.413,21 457.152,79 4.824.126 90,3
* ok TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.582 90,2

TOIMINTAKATE 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.582 90,2

Rahoitustuotot ja -kulut
8320 Viivastyskorkomenot 0,00 0,00 0,00 7 0,0
* Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 7 0,0

VUOSIKATE 4.744.047,00 4.277.226,01 466.820,99 4.836.589 90,2

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
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3320
3920

4102

* &

de k&

3320

4102

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

PIEKSAMAEN ALUESAIRAALA

PIEKSAMAEN ALUESAIRAALA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Henkildsivukulut

Elékemenoperust.eldkevak.maksu
Eldkekulut
Henkildstdkulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

4.744.047,00

4.744.047,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

PIEKSAMAEN ALUESAIRAALA YHTEENSA

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Henkilésivukulut
Eldkemenoperust .eldkevak.maksu
Elakekulut
Henkildstdkulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

TILIKAUDEN TULOS

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4.277.

4.277.

ot nnon

w o on

226,01

226,01

.253,20
.253,20
.253,20
.253,20

.253,20

.253,20

.253,20

.253,20

.253,20
.253,20
.253,20
.253,20

.253,20

.253,20

.253,20

466.

466.

vt v nnon

woonon on

820,99

820,99

.253,20-
.253,20-
.253,20-
.253,20-

.253,20-

.253,20-

.253,20-

.253,20-

.253,20-
.253,20-
.253,20-
.253,20-

.253,20-

.253,20-

.253,20-

4.836.

4.836.

nu o o nn own

mononon

589

589

.444
.444
.444
.444

.444

.444

.444

.444

.444
.444
.444
. 444

.444

.444

.444
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3360
3960

3790

*hh

5180

8320

3360

3790

wkk

5180

8320

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Henkildésivukulut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskorkomenot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

0,00
0,00
0,00

195.180,00
195.180,00
195.180,00
195.180,00
195.180,00

0,00

0,00

195.180,00

195.180,00

195.180,00

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO YHTEENSA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Muut tuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Henkildésivukulut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskorkomenot

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

0,00
0,00
0,00

195.180,00
195.180,00
195.180,00
195.180,00

195.180,00

0,00

0,00

195.180,00

S.

195.
195.
195.

195

192

192

192

192

185.
195.
185.
195.

192

192

253,20 5.253,20-
.067,01- 3.067,01
.067,01- 3.067,01
.067,01- 3.067,01
180,03 0,03-
180,03 0,03-
180,03 0,03-
.180,03 0,03-
.113,02 3.066,98
0,00 0,00
0,00 0,00
.113,02 3.066,98
.113,02 3.066,98
.113,02 3.066,98
.067,01- 3.067,01
.067,01- 3.067,01
.067,01- 3.067,01
180,03 0,03-
180,03 0,03-
180,03 0,03-
180,03 0,03-
.113,02 3.066,98
0,00 0,00
0,00 0,00
.113,02 3.066,98

179.
179.
179.
179.

179.

179.

179

179.

179.
179.
179.
179.

179

17s.

718
718
718
718

718

48

48

766

.766

766

718
718
718
718

.718

48
48

766

’

100,0
100,0
100,0
100,0

98,4

98,4

98,4

98,4

100,0
100,0
100,0
100,0

98,4

0,0

98,4
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42

3030
3211

3400

3610

3710
3715

3790

LA S

4003

4101
4102

4100
4106
4107

* &

5020

5102
5108
5120
5130
5140
5151
5180
5210
5220

* %

5301
5306
5403
5404
5406

6209

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muilta
Vesi- ja jatevesimaksut
Myyntituotot
Maksutuotot
Maksutuotot
Valtion avustukset
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot rakennuksista
Vuokratuotot koneista ja lait-
Vuokratuotot
Muut tuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Tunti- ja urakkapalkat
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
KVTEL maksut
Elakemenoperust.eldkevak.maksu
Eléakekulut
Sotu-maksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyottdmyysvauutusmaksu
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot kuntayhtymilt
Asiakaspalvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Vakuutukset
Rakennusten ja alueiden raken-
Koneiden ja laitteiden raken-
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Jatevesimaksut (sis)
Muut yhteistoimintaosuudet
Palv.osto talonmieskeskus sis
Palvel.osto siivouskeskus sis
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Kalusto
Ladkkeet ja hoitotarvikkeet
Lammitys
Sahko
Vesi (sisdinen)
Aineet, tarvikkeet ja tava
Muut valilliset verot

195.

195.

=R e e

147.

147.

150.

21
21.

21.
7.629.
7.629.

195.
31

230.
7.860.

60
40

26.

128.

180,00 192.

180,00 192.
0,00

.140,00-

.140,00-

.440,00- 1.

.440,00- 1.
0,00 18.
0,00 18.

150,00- 117.

362,00-

512,00- 117.
0,00 3.
0,00 3.

092,00~ 140,
0,00
0,00
0,00

.481,00 17.

481,00 17.
0,00
0,00
0,00
0,00

481,00 18.

566,00 7.123.

566,00 7.123.
0,00
0,00

700,00
0,00
0,00

.110, 00 2.

180,00 195.

.000,00 23.
0,00

990,00 223.

556,00 7.346.
0,00

.000, 00 65.

.000,00 19.

600,00 18.

.300,00 1.

900,00 104.
0,00

113,02 3.
113,02 3
0,00
0,00 1
0,00 1
200,00-
200,00-
649,70~ 18.
649,70~ 18.
370,21- 29.
180,65~
550,86~ 29
067,01~ 3
067,01- 3.
467,57- 9.
978,75
978,75
163,95
066,00 4
229,95 4
8,41
3,07
19,19
30,67
239,37 3.
713,21 505.
713,21 505.
88,57
986,45
393,35
346,06
52,50
100,00 2
180,03
810,37 7
76,27
033,60 7.
746,81 513
0,00
025,53 S.
667,88 20.
326,11 8
245,00 1
264,52 24,
0,00

066,98 179.766
.066,98 179.766
0,00 1.532-
.140,00- 570-
.140,00- 2.102-
240,00- 1.200-
240,00- 1.200-
649,70 0
649,70 0
779,79- 117.367-
181,35- 181-
.961,14- 117.547-
.067,01 0
067,01 0
624,43- 120.850-
978,75-
978,75~
163,95- 0
.415,00 17.901
.251,05 17.901
8,41- 0
3,07- 0
19,19- 0
30,67- 0
241,63 17.901
852,79 7.256.777
852,79 7.256.777
88,57- 0
986,45- 0
306,65 1.127
346,06- 0
52,50- 0
.010,00 0
0,03- 179.718
.189,63 25.396
76,27- 0
956,40 206.242
.809,19 7.463.018
0,00 1.652
025,53- 45.817
332,12 25.798
.273,89 19.271
.055,00 0
635,48 92.539
0,00 1.458

98,4

98,4

0,0
0,0
0,0
83,3
83,3
0,0
0,0
79,8
49,9
19,7
0,0
0,0
93,6

0,0
79,4
80,2

0,0

0,0

0,0

0,0
84,9
93,4
93,4

0,0

0,0
56,2

0,0

0,0
51,1

100,0
76,8

0,0
26,6
93,5

0,0

108,4
49,2
68,9
54,1
80,9

0,0
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Rautalammin kunta Tuloslaskelma ulk+sis pitk SIVU 62

INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012018-122018 KAUSI 102018 VYORYTETTY 23/11/18 10:40
Talousarvio Vuoden alusta Jiljelld Edell vuosi Tot %
6450 Muut kulut 0,00 0,00 0,00 S 0,0
* Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 1.463 0,0
* kK TOIMINTAKULUT YHTEENSA 8.010.937,00 7.469.250,70 541.686,30 7.574.920 93,2
TOIMINTAKATE 7.860.845,00 7.328.783,13 5§32.061,87 7.454.071 93,2

Rahoitustuotot ja -kulut

8320 Viivastyskorkomenot 0,00 0,00 0,00 58 0,0
* Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 S5 0,0
VUQSIKATE 7.860.845,00 7.328.783,13 532.061,87 7.454.126 93,2

Poistot ja arvonalentumiset
9010 Poistot rakennuksista 33.260,00 27.716,36 5.543,64 24.945 83,3
* Suunn.mukaiset poistot 33.260,00 27.716,36 5.543,64 24.945 83,3

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS 7.894.105,00 7.356.499,49 537.605,51 7.479.070 93,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7.894.105,00 7.356.499,49 537.605,51 7.479.070 93,2
1821 Kk:n alv-saatavatili 0,00 24.365,04 24.365,04- 20.789 0,0

* Kumulatiivinen alv-ostot 0,00 24.365,04 24.365,04- 20.789 0,0
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TALOUSSUUNNITELMA 2019 — 2022

Kuntalaki 110 8 ja sen keskeinen sisaltd

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi)
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja niin, ettd edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa- ja suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia sdé&nnoksia on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa
(410/2015). Muun muassa alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa sdéntelya on tiukennettu ja alijgdgman
kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelyd koskevaa sdéntelya on uudistettu ja
konsernindkokulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saanndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudellinen
kestavyys pitkalla aikavélilla. Voimaan tulleiden séanndsten (110.3 8) mukaan alijddmén kattamisvelvoite
syntyy, kun kunnan tai kuntayhtyman taseeseen on kertynyt alijadmaa. Taseeseen kertynyt alijgama tulee
kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta. Alijadaméan kattamista koskevista
yksiloidyista toimenpiteista paatetaan taloussuunnitelmassa. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainoa arvioitaessa otetaan huomioon taseeseen kertyneet ylijaamat.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot. Lisaksi siind
osoitetaan miten rahoitustarve tullaan kattamaan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa huomioon joko
brutto- tai nettomaardaisina. Talousarvio ja suunnitelma siséltavat kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan seka
investointi- ja rahoitusosan. Kaikessa kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarvioita.

Uusi kuntalaki ja kuntastrategia

Uuden kuntalain soveltaminen kokonaisuudessaan astui voimaan 1.6. 2017.Talléin lain voiman sai myos
kunnan strategian korostuminen kaikessa kunnan tyéskentelyssa ja padtoksenteossa.

Kuntalaki 37 § ja sen keskeinen siséltd

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

2. palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

3. kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet
4.omistajapolitiikka

5. henkildstopolitiikka

6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
7. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympériston muutoksista
ja niiden vaikutuksista kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen
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toteutumisen arviointi ja seuranta. Kunnan johtamisesta kuntalain 38 8§ mukaan kunnan toimintaa johdetaan
valtuuston hyvéksymén kuntastrategian mukaisesti.

Rautalammin kuntastrategia ja tulevaisuuden visio

Rautalammin kunnan hallintoa ja peruspalveluja seka yritystoimintaa koskevat tavoitteet ovat osittain
johdettu Rautalammin kunnanvaltuuston hyvaksymasta kuntastrategiasta 2030.

Kuntastrategiaa on pyritty selkiyttdmaéan vuoden 2018 aikana. Tarkoituksena on ollut 16yta4 vuonna 2017
hyviksytysta strategiasta selkeammin toimintaa ohjaavat ns. “keihddnkéarjet”. Selkiyttdmisty6 on aloitettu
johtoryhman strategiapéivilla elokuussa 2018 ja varsinainen tydsto on jatkunut valtuustoseminaarissa
syyskuussa 2018. Suuntaviivoja kehitystyolle on antanut elokuussa toteutettu kuntalaiskysely, jolla haluttiin
kuulla kuntalaistennédkemyksid kunnan nykytilasta ja toiveista tulevaisuuden kehittamistydssa.
Kuntastrategian selkiyttdmisty6téd on tarkoitus jatkaa myds tulevana vuonna. Kuntastrategia on syyta ndhda
jatkossa paatoksentekoa ja virkamiestyoskentelya ohjaavana tyokaluna. Lisaksi sen ajantasaisuus vaatii
ahkeraa kuntalaisten kuulemista ja strategian paivittamistyota.

Strategian uudet ja keskeisimmat painotuskohteet ovat: kasvu ja elinkeinot, palvelut, viihtyisa ymparisto
ja koulutus.

Vuoden 2018 aikana Rautalammin kunnassa ovat vahvistettu myds hallintosaanto, elinvoimaohjelma seké
konserniohje. Lisaksi kunnan viestintastrategian pdivitys on kdynnissé ja valmistuu alkuvuodesta 2019.

Maakunta- ja -sote uudistuksen lainvalmistelu jatkuu loppuvuoden 2018 aikana. Edelleen uskotaan, etta
eduskunta pa4ttad asian etenemisestd vield tdiman vuoden lopulla. Tarkoitus on, ettd vastuu palvelujen
jarjestdmisesta siirtyy uusille maakunnille 1.1.2021. Valinnanvapauden on tarkoitus tulla voimaan
vaiheistetusti. Nykyisen lainsdaddannon perusteella maakunta- ja sote-ratkaisut merkitsevat sitd, ettd suurin
osa suomalaisen kunnan perinteisesta roolista ja tehtavista siirretddn lainsaadannolla paikallisen
paatdksenteon ulkopuolelle. Valta siirtyy maakunnille ja ministeriihin ja erityisesti
valtiovarainministerioén. Rautalammin kunnassa on kuitenkin koko ajan keskitytty suunnittelemaan ja
varautumaan harkitusti mahdollisiin tuleviin toimintaympéristdnmuutoksiin. Talla halutaan varmistaa, etta
olemme hyvissa valmiuksissa ottamaan tulevat muutokset vastaan.

Kunnan strategian yhteydessé on vahvistettu myds visio 2030. Vision keskidn muodostaa yhteisty0 ja
kumppanuus asukkaiden, yhdistysten ja yrittajien kanssa. Aktiivisuus, ekologisuus, vetovoimaisuus ja
viihtyisyys muodostavat Rautalammin yritys- ja kulttuurikunnan toiminnallisen ja sosiaalisen perustan.

Visio 2030

Rautalampi on entisté elinvoimaisempi paikkakunta, joka toimii maaseudun suunnanndayttajana.
Luontoon, kulttuurihistoriaan ja yhteisollisyyteen pohjaava rautalampilaisuus on elamantapa ja
identiteetti, joka tunnetaan my6s kuntarajojen ulkopuolella.
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Kaikki toteuttavat strategiaa

Rautalammin kunnan toimintaa kehitetddn strategisten padmaérien kautta ja niin, ettd myos kaikilla
kuntalaisillamme on aidosti mahdollisuus vaikuttaa.

Strategiaa toteutamme noudattamalla arvojamme:
e Turvallisuus (tasa-arvo, inhimillisyys, oikeudenmukaisuus, suvaitsevuus ja vélittdminen)
o Kestdva kehitys ja ymparisto
o Taloudellisuus (elinvoimaisuus, saavutettavuus ja tehokkuus)
e  Kulttuuri ja yhteisollisyys
Strategian toteuttamista edesauttavat myds yhteiset tavoitteet:
o elinvoimainen toimintaympaéristo
e asiakaslahtdiset palvelut
e paikallisen identiteetin, yhteisollisyyden ja demokratian hy6dyntaminen
e elinikéinen oppiminen
e hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
e luonnon monimuotoinen hyédyntdminen.
Noudatamme seuraavia keskeisid asioita:

e Kunnan paattdjat ja viranhaltijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kaikkien kunnan
sidosryhmien mielipiteista.

e Pyrimme jarjestaméaén palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti niin, ettd kuntalaistemme
hyvinvointi on turvattu. Palvelun laatuun kiinnitetadén erityistd huomiota ja pyrimme
vastaamaan kuntalaisten palvelutoiveeseen vélittdmasti.

e Kunnan pé4toksenteon valmistelussa arvioidaan vaikutukset kuntalaisiin ja
yritystoimintaan.

o Korostamme myds huolellista omistajaohjausta — ja konserniohjausta. Ndemme kunnan
yhtidineen yhtendisend kokonaisuutena.
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Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein
kasvuvaihe on jo takana. Maailmantaloudessa riskeja néhdaan mahdollisissa kauppasodissa USA:n, Kiinan ja
EU:n vililla. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Luottamus talouskasvun
jatkumiseen on Euroopassa alkanut hiipua, rahapolitiikka kiristyy ja porssikurssit ovat laskeneet.

Riskejé aiheuttavat USA:n asettamat kaupan esteet ja Italian julkisen talouden velkaongelmien
karjistyminen. Tyottdmyys on kuitenkin vahenemassé ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on
kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on vielé hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat edelleen
negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan. Riskien lisd&ntyminen ei ole heikentdnyt maailman talouden
kasvuennusteita.

Suomen taloudessa eletddn suhdannevaiheen parasta aikaa, sill& talouskasvun ennakoidaan jopa nousevan
viime vuoden enndtystasosta. Viime vuonna ennustettiin bruttokansantuotteen kasvun hidastuvan 2,1
prosenttiin, mutta ennusteluvut télle vuodelle osoittavat tasan 3,0 prosentin kasvua. Nyt vuodelle 2019
ennustetaan kasvun kuitenkin hidastuvan 1,7 prosenttiin ja ennustejakson jalkeen palaavan yhden prosentin
tasolle, joka on Suomen potentiaalisen tuotannon kasvuvauhti. Keskipitkélla aikavalilla monet rakenteelliset
tekijat hidastavat kasvuvauhdin télle tasolle. Suomen talouden hyva suhdannetilanne kohentaa julkista
taloutta. Viime vuonna julkisen talouden alijaddmé pieneni jélleen edellisvuodesta. Talouskasvu jatkuu koh-
tuullisena vield lahivuosina, jolloin julkisen talouden rahoitusasema tasapainottuu.

Yritysten tuotanto-odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha
ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Myds kasvun rajoitteista on viitteitd, sill4 teollisuuden
uusien tilausten arvo supistui tammi - kesékuussa 4,5 % vuodentakaisesta. Yritysten kyselytutkimuksissa
nousee esiin huoli ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta.

Vuonna 2019 kovin investointivaihe on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta aiempaa
hitaampana. Suomessa on suunnitteilla useita erittéin mittavia investointihankkeita erityisesti
metséteollisuudessa. Jonkin ndistd hankkeista oletetaan kdynnistyvan ennustejaksolla. Tyollisyyden kasvun
arvioidaan vauhdittavan investointeja myds teknologiaan ja koulutukseen.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen sisaltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensé heikentavan
kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa selittyy negatiivisella kuntien ja
valtion viliselld kustannustenjaon tarkistuksella.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat ldhivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja liséksi sairaalarakentaminen on vilkasta.
Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden tulot
kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden 2018 verotulokertymé&é alentavat tekijat poistuvat.
Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa
negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Sen jalkeen maakunta- ja sote-uudistus pienentéa kuntatalouden
menopaineita, ja kuntatalouden velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

Tydllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin
perusteella voisi olettaa. Tyollisid on tall4 hetkella enemmén kuin koskaan aikaisemmin. Talouskasvun
hidastuminen tulee hidastuttamaan samalla tydllisyyden kasvua. Hallitusohjelman mukaiset
sopeuttamistoimet tulevat tasapainottamaan julkista taloutta lahivuosina. Myds hyvélla talous- ja
tyollisyyskehitykselld on suotuisa vaikutus.

Pohjois-Savossa oli syyskuun lopussa 10 523 tyotonté tyonhakijaa, miké on alin luku 10 vuoteen. Se on 1
631 véhemman kuin vuotta aikaisemmin. Elokuusta syyskuuhun tydttémien maéara oli laskenut edelleen,
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mutta nyt jo maltillisemmin (414 hengelld). Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa
oli 9,4 %, mika on 1,4 %-yksikkoé pienempi kuin vuosi sitten. Koko maan ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli 8,8 %.

Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus on vuoden 2019 talousarvioesityksessa 253.milj. euroa kuntataloutta
heikentava. Suurin osa ndisté heikennyksista selittyy lakisaateisella kustannusjaon tarkistuksella, joka ei ole
paatdsperéinen toimenpide. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat palkkasummaa keskimaarin + 2,4 %
vuonna 2019. Tuloksellisuuteen perustuvan kertaerdn kustannusvaikutus poistuu, minké arvioidaan
pienentdavan palkkamenoja noin -0,7%. Ns. Kiky-sopimuksen mukainen lomarahaleikkaus paattyy
maaliskuussa 2019.

Rautalammin kunnan 2018 tulos ndyttaa jadvan odotettua alhaisemmalle tasolle. Verotulot jaavat
merkittavasti siitd, mitd odotettiin. Valtionosuudet ovat laskussa ja tuntuva lasku jatkuu myds vuoden 2019
osalta. Valtionosuuksien lasku on Rautalammilla my6s suurin Pohjois-Savon kunnista. Taté kehitysta selittda
valtion ns. tasausjarjestelmd. Rautalammilla vuoden 2016 todelliset kustannukset ovat olleet matalampia
kuin ns. laskennalliset kustannukset, jolloin valtionosuuksien jakoperuste arvioidaan laskuperusteisesti
uudelleen.

Kuntakonsernin terve talous perustuu siihen, ettd konsernin tilinpaatokset talousarviovuonna 2019 ja
taloussuunnitteluvuosina 2019-2022 ovat ylijagamaisia. Talla hetkelld ndyttaa kuitenkin silté, etté jo ensi
vuoden osalta ollaan vaikeuksissa paésté ylijadmaiseen tulokseen. Né&in ollen on valttdamatonta kaynnistaa
vuoden 2019 alkupuolella talouden sopeuttamisohjelma, jonka avulla pyritadn 16ytdméaén tasapaino kunnan
talouteen. Kuntakonsernin talouden tilaa voidaan pitaa terveenda myos silloin kun vuosikate kattaa poistot
saannollisesti. Talouden epavakaudesta kertoo vuosikatteen painuminen negatiiviseksi. Rautalammin
kunnassa ei olla ajautumassa kuitenkaan kriisikunta-tilaan, silla aikaisesmmilta vuosilta Kirjanpidollisia
ylijadmia on 5,5 miljoonan edesté. Sen varaan ei kuitenkaan voida tuudittautua vaan taloutta tervehdyttavat
toimet on syytd k&ynnistad heti vuoden 2019 alusta.

Taloussuunnitelman laadinnan ldhtékohdat vuoden 2018 lopussa.

Talousarviovuoden tilannetta voidaan kuvata verotulojen osalta huomattavasti arvioitua maltillisemmaksi.
Pienentyneet verotulot eivat mydskaan pysty tuomaan helpotusta valtionosuuksien laskuun.
Valtionosuuksien tiedetdédn laskevan myds vuonna 2019. Kuntatalousohjelman mukaan valtionavut
vahenevét 3 prosenttia vuodesta 2018. Leikkaukset ovat heikenténeet erityisesti pienten kuntien
taloudenpitoa, mutta tulopohjan vaimeus nakyy alijagdman kasvuna myds useiden suurten kaupunkien
taloudessa. Haasteellista on myds terveydenhoidon kulurakenne, jonka lopullinen tilanne selvida
Rautalammin kunnassakin vasta ensi vuoden puolella.

Lis&ksi tiedossa on jo nyt, ettd Kuopion yliopistollisen sairaanhoitopiirin jasenkuntien maksuosuudet tulevat
nousemaan vuonna 2019 noin 2.9 %.

Vuoden 2018 talousarviossa oli varauduttu 125 000 Eur:n ylijddmaén, joten ns. puskuria ei juurikaan ole
tulevaa varten.

Taloussuunnitelman laadinnassa on pyritty huomioimaan myds seuraavia kunnan talouteen ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia seikkoja:
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Rautalammin kunnan vadeston kehitys

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden maara kunnassa. Rautalammin
kunnan yksi keskeisimpié tavoitteita on katkaista kunnan vaestomadran aleneminen. Rautalampi panostaa
Rautalampi-heimon eli entisten kuntalaisten tai heidan sukujen jasenten kutsumiseen takaisin Rautalammille
tarjoamalla heille hyvié asuin- tai mokkitontteja ja joustavuutta rakentaa ja toteuttaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja. Kunnan tarkoituksena on saneerata/peruskorjata olemassa olevaa rakennuskantaa ja
tarvittaessa rakentaa uusia vuokra-asuntoja. Vuodesta 2019 alkaen kunnan tonttitarjonta tullaan nostamaan
suunnitelmallisesti esille ja pyrimme nopealla aikataululla tuomaan myds tonttimarkkinointia oikealle
tasolle. Tulevien suunnitelmavuosien aikana panostamme maaratietoisesti uusien ja kiinnostavien
asuinalueiden esille nostamiseen. Erityisesti omarantaisten tonttien tarjontaa tullaan mahdollisuuksien
mukaan lisdédmaan. Lisaksi kunnan vuokrataloyhtididen huoneistojen osalta on k&ynnistynyt jo
kuntokartoitus, jonka perusteella osa huoneistoista peruskorjataan, osasta luovutaan myymalla. Myynnissa
mietitddn myods kohdennettua kampanjointia kohderyhmittain.

Kunnan vaeston kehitykseen vaikuttaa myds voimassa oleva sopimus vastaanottaa yhteensa 80
kiintibpakolasta vuosina 2016-2019 ja 10 oleskeluluvan saanutta turvapaikan hakijaa vuoteen 2020
mennessa.

Talla hetkella kiintidpakolaisten maara kunnassa on 45, Vuoden 2019 saapuu 15 hl6 lisdd. Kunta varautuu
vastaanottamaan jatkuvasti tydperaisia maahanmuuttajia. Kunnan véaestomaaran lisayksiin
suunnittelukaudella varaudutaan erilaisilla kuntouttamista tukevilla palveluilla ja mahdollisella yhteistyolla
paikallisten kansalaisjarjestdjen, seurakuntien ja perheiden ja yksityisten kuntalaisten kanssa.

Pakolaisten ja maahanmuuttajien vastaanottaminen tukee omalta osaltaan positiivista vaestonkehitysta.

Kuntastrategian valmistelun yhteydessa on arvioitu, ettd vuoteen 2030 mennessé pakolaisten ja
maahanmuuttajien méara kunnassa voisi olla 8-10 % kunnan koko asukasluvusta. Silloin heiddn maéara olisi
noin 250-300 henkil6d. Tavoite on kotouttaa kuntaan vastaanotettavat pakolaiset ja maahanmuuttajat
suomalaiseen yhteiskuntaan, rautalampilaiseen elamantapaan ja —kulttuuriin. Téassa ty®ssa on onnistuttu
hyvin ja olemme saaneet valtakunnallistakin tunnustusta ja huomiota kotouttamistydn osalta.
Kotouttamisohjelman ja siihen liittyvan Viekku—hanke on paattynyt vuoden 2018 loppu puolella. Kunnassa
on jatetty hakemus jatkohankkeesta Viekku 2.

Tyollisyys

Valtio siirsi kunnille 1.1.2016 alkaen tydllisyyden hoito-, jérjestdmis- ja talousvastuuta vaikeasti
tyollistettavien pitkdaikaisty6ttémien ja kuntoutettavien (TYP) osalta. Uudistuksen jalkeen valtion TE-
toimistojen valitettdvaksi jai endé vain koulutetut ja tydkokemusta hankkineet tyottomat tyontekijat, joiden
osuus ty6ttdmista lienee noin 20-25 %. Kunnassa toimii vakinainen tydsuunnittelija, jonka tydpanoksen
avulla on pystytty merkittavésti vaikuttamaan ty6llistymisen edistdmisessd myds TYP-asiakkaiden osalta.
Kunnan ns. pitkdaikaistyottomien sakkomaksut on saatu véhenemaan merkittavasti tydsuunnittelijan
tyollisyyttd edistavin toimin. Samalla on pystytty syventdméaan yhteistyota yritysten ja tyota hakevien valilla.
Kunnassa ollut tyollisyysosuuskunnan perustamiskokeilu yhdessé Suonenjoen kaupungin kanssa paéattyi
vuonna 2018. Perustamiskokeiluhankkeen aikana syntyi kaksi osuuskuntaa. Kerkonkoskella toimiva
kylékauppa ja liséksi esim. paikkakunnalla toimiva suutaripalvelu ovat saaneet lahtdlaukauksensa
osuuskuntahankkeen kautta.

Kunta on pyrkinyt edistdmaan myds tydttdmien ja nuorten tyollistymista ja on sen vuoksi ollut mukana esim.
Nuoret Duuniin hankkeessa vuonna 2018 ja etsiva nuorisotyéprojektissa. Kunta jarjestdad myos
palkkatukity6jaksoja, tydkokeilumahdollisuuksia ja ty6toimintaa.
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Rautalammin kunnan taloutta koskevat tavoitteet 2019-2022

Kuntakonsernin terve talous perustuu siihen, ettd konsernintilinpaétokset talousarviovuonna 2019 ja
taloussuunnitteluvuosina 2019-2022 ovat ylijagamaisia. Nyt valmisteltaessa vuoden 2019 talousarvioita
nayttéa tilanne kuitenkin erittdin haasteelliselta. Taman hetkisen talousarvion valossa nayttaa, ettd olemme
tekemassa selvasti alijadmaisen tuloksen. Nakymié 2020 ja eteenpdin on toistaiseksi vaikeaa ennustaa
tarkasti, koska toiminnallinen ja taloudellinen valtion kuntia ja maakuntia seka niiden vélista tyonjakoa ja
koskevaa lainsaadantda ei ole vield hyvéksytty eduskunnassa. On selvad, etta kyseinen tilanne merkitsee
epavarmuutta arvioida tilannetta kunnan ja ylipadtansa kuntasektorin ndkokulmasta.
Taloussuunnittelukaudella voidaan ennustaa suhteellisen tarkasti enintd&n vuoteen 2020 saakka.

1. verotulojen osuus taloussuunnittelukaudelle 2019-2020 koko tulorahoituskertymésté on >38%

2. verotulojen ja toimintatuottojen yhteismaaran tulee olla suurempi tavoitteellisesti kuin
valtionosuuksien,

toimintatuottojen osuus toimintakuluista tulee olla vuoden 2019 loppuun >14%
maksujen ja taksojen tulokehitys on vastattava vuosittaista kustannuskehitysta,
kunnan vuosikate tulee olla vuoteen 2020 >850.000

lainakanta vuoden 2022 lopussa tulee olla< 10.500 milj. euroa

N oo o &~ w

asukaskohtainen laina vuoteen 2022 saakka< 3200 euroa/asukas

Vastuualueiden kayttdtalous

Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma seuraaville vuosille on tiukka ja kaikkia vastuualueita koskee
toimintojen tehostamisen vaade ja osittain myos rakenteellisten muutosten aikaansaaminen. Silti on
ensiarvoisen tarkeéd, ettd kunnan toiminnassa pyritddn mahdollistamaan hyvélaatuiset ja toimivat palvelut
kaikille kuntalaisille. Se on kuntastrategiamme mukaista ja kaikkien yhteinen tahtotila.

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2019-2022 kayttdtalouden nettomenojen kehitys on saatava
vahintdan alle 2%.n kasvutasolle, jotta kunnan talous saadaan tulevien vuosien aikana vahvasti
ylijaddmaiseksi.

Kéytannon tekemisessé tdma merkitsee sitd, etté eri toimiyksikkoja ohjataan tekeméaén sellaisia priorisointeja
ja ratkaisuja, joilla kuntalaisten hyvé palvelutaso edelleen voidaan séilyttaé. Tilanne tulee vaatimaan
varmasti myo6s rakenteellisia uusia ratkaisuja. Henkildstoon liittyvia jarjestelyitd pyritdén hoitamaan
ensisijaisesti luontaiset poistumat, kuten elédkoitymiset huomioiden. Todenndkdista on, ettd méaraaikaisia
tyosuhteita joudutaan jattdmaan myds uudelleen tayttamatta.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vuoden 2021 alusta saattaa aiheuttaa osittain kunnan talouden
tasapainottumisen. Kuntien tulos tulee uudistuksen jélkeen l&hes puolittumaan, mutta silloin maakunnan
vastuulle siirtyvat myos vastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimesta ja
ympaéristoterveydenhuollosta. Maakunnalle siirtyy vastuu myos alueellisista kehittdmistehtavisté
elinkeinojen edistdmistehtava sekd alueiden kaytdn ohjaus- ja suunnittelutehtavat.

Verotus

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimadrin puolet, joten verotuksella on merkittéva vaikutus
kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisoveron osuudesta sekd
kiinteistoverosta.
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Rautalammin kunnan tuloveroprosentti on 22 % ja vaikka talous on kire&, veroprosentti vuoden 2019
osaltaan pidetéan ennallaan. Taloutta tulee tarkastella enempi kokonaisuutena. Liséksi kunnan tulee olla
houkutteleva asuinpaikka ja korkea verotus ei lisd4 kunnan imagoa kilpailutekija mielessa.

Vuoden 2019 verotuksen taso:
e tuloveroprosentti 22
¢ yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00
o vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70
e muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 1,30
o rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 0,00
o yleishyddyllisen yhteison kiinteistdveroprosentti 0,00

Yhteistydn mahdollisuudet muiden kuntien valilla

On luonnollista, ettd tulevaisuudessa, erityisesti pienien kuntien tulee olla entist& vaikeampi jérjestad kaikkia
palveluja ja toimia itsendisesti. Kuntaliiton mukaan yhteisjarjestelyihin on tulevaisuudessa myds
viranomaisten taholta odotuksia. Nykyinen kuntapohja ei aina mahdollista riittdvan laadukkaita
viranomaispalveluita pienimmisséd kunnissa - yksikot voivat jaada liian pieniksi. Liséksi
ympadristoterveydenhuollon mahdollinen siirtyminen maakuntauudistuksen my&tad maakuntaan hajottaa useita
nykyisid hyvin toimivia kuntien yhteisia viranomaisyksikoitd. Naissa kunnissa on etsittava yhteistyémalleja,
joilla turvataan riittavat rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun palvelut.

Rautalammilla yhteistydn merkitystd Pohjois-Savon alueiden muiden kuntien kanssa tullaan vahvistamaan
tulevien vuosien aikana. Rautalampi kuuluu kehitysyhtié SavoGrow:n yhdessa Suonenjoen kaupungin,
Vesannon, Tervon, Keiteleen ja Pielaveden kuntien kanssa. Naiden kuntien vélistd yhteisty6ta ollaan pyritty
viime aikoina erityisesti kehittdmaén. Kehitysty6té on tarkoitus tiivistaa entisestaan tulevien vuosien aikana.
Kunnat kokeilevat pilottina, hankkeen kautta palkattavan kuntakehittdjan mallia. Pilotoinnissa pyritaan
I6ytdmaéan ja kehittdmaan yhteisia ja yhdessé tehtdvia toimintatapoja niin, ettei joka kunnassa tarvitse
toteuttaa samoja asioita vaan esim. kunnilla on yhteinen viestinnasta tai markkinoinnista vastaava ja siihen
erikoistunut henkild. Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméssa Rautalampi toimii yhdessd Suonenjoen
kaupungin kanssa. Terveysasemat ovat molemmilla paikkakunnilla. Alueelliselle véaestvastuulle perustuva
vastaanottotoiminta on jarjestetty ladkari-sairaanhoitaja -parin toiminnan varaan. Kuntayhtyméssa toimii
erikoislaakéarijohtoisesti psykiatrian avohoito.

Rautalammin kunta on tiivistanyt merkittavasti yhteisty6td myds Konneveden kunnan kanssa. Siihen on
luontaisesti ohjannut yhteinen Eteld-Konneveden kansallispuisto. Kuntien valista yhteisty6td on helpottanut
molempien kuntien samankaltaiset haasteet. Molemmat ovat pienid kuntia ja olemme pystyneet jakamaan
esim. teknisen osaston palveluja erityisesti lomakausina. Yhteisid suunnitelmia lisdpalveluiden
jarjestdmiseksi on suunniteltu myds tuleville vuosille.
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Elinvoima kunnan menestystekijana

”Elinvoima on tahtoa ja kykya, sekd mahdollisuuksia ja voimavaroja uudistua eli kehittaa tai synnyttaa,
toimeenpanna ja saavuttaa asioita. — — Elinvoima-kasite on innostava ja mielenkiintoinen ké&site. Se pistaa
ajatuksia liikkeelle ja heréttdd monia mielleyhtymié ja samalla paljon uusia kysymyksid.”
(http://www.elinvoimanlahteet.fi/info/elinvoima-ja-muut-avainkasitteet)

Maakuntauudistuksen myo6ta kuntien tehtdvat muuttuvat merkittavasti ja erityisesti puhutaan kuntien
elinvoimaisuudesta. Entistd monimutkaisempi toimintaymparistd haastaa kunnat yha tiiviimpaan
vuorovaikutukseen asukkaiden ja muiden toimijoiden kanssa. Kunnan elinvoimaisuus perustuu kuntalaisten
itsehallinnolle ja osallistumiselle. VVuorovaikutus ja tiedon saatavuus ovat puolestaan osallistumisen
edellytys.

Tulevien haasteellisten vuosien aikana pyrimme Rautalammin kunnassa toimimaan ja tekeméaan péaatokset
niin, etta ne kertovat tahtotilasta luoda kuntalaisille parhaat mahdolliset edellytykset el&é, asua ja olla taalla.
Kunnan térked pdamaara on myos luoda hyvida mahdollisuuksia ja huikeita menestystarinoita yrityksille.
Kunnan elinvoimaisuudenkin kannalta tarke&dé on, ettd asukkaat taall& luottavat hallintoon. Luottamusta
synnyttdd avoimuus, asioista tiedottaminen ja vuorovaikutteisuus kaikkien toimijoiden vélilld. Kaiken tdméan
mahdollistamiseksi luomme kunnassa uutta toimintakulttuuria, jossa kaiken keskitssa ovat kuntalaiset.
Kunta on kuntalaisiaan varten ja me, Rautalammin kunnan vaki sekéd kunnan paattajat olemme
palveluammatissa kuntalaisiamme varten. Usko pienen kunnan elinvoimaan tehdaan pienind tekoina, joista
kasvaa isompia tekoja ja kaikkien néiden tekojen takana olemme yhteisvoimin.

Hallinto ja talous

Rautalammin kunnan keskushallinnossa tapahtuu suunnittelukauden aikana henkilostomuutoksia. Niiden
avulla pyritdén valmistautumaan mahdollisen Sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin. Henkilostorekrytointien
yhteydesséa pyritddn huomioimaan rakenteelliset, toiminnalliset ja taloudelliset muutokset, jotka heijastuvat
kunnan menoihin ja tuloihin. Kirjanpito tullaan kehittdmaén, joko omana toimintana tai yhdessé yrityksen
kanssa.

Asiakirjahallinnan digitalisoinnin, sdéhkoisen kokoushallinnan ja sahkoisen arkistoinnin oletetaan helpottavan
arkirutiineja ja sujuvoittavan asiakaspalvelua.

Suunnittelukaudella on tarpeen péivittdéd henkildstostrategia, ennakoiden sote-uudistuksen tuomia
taloudellisia ja rakenteellisia haasteita.


http://www.elinvoimanlahteet.fi/info/elinvoima-ja-muut-avainkasitteet
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Yritys- ja elinkeinopoliittiset tavoitteet

Suunnittelukauden keskeisimmat elinkeinopoliittiset tavoitteet on kasitelty Rautalammin
elinvoimaohjelmassa 2018-2025. Tunnistettuina kérkitoimialoina on hoiva-ala, maa- ja metsatalous,
teknologiateollisuus sekéd matkailu.

Kérkitoimialojen osalta hoiva-alan tyopaikkojen méara Rautalammilla kasvoi vuonna 2016 edellisvuoteen
verrattuna. Sen sijaan maa-, metsa- ja kalatalouden, matkailu- ja ravitsemistoiminnan seké teollisuuden
tyopaikkojen maara tippui muutamalla. Keskeinen elinkeinopoliittinen tavoite on tyopaikkojen méaran kasvu
kaikilla kérkitoimialoilla.

Uusien tyopaikkojen syntyminen tapahtuu yritysten kasvun ja kehittymisen kautta. Tyévoiman saatavuuden
kannalta on térke&é kiinnittdd huomio paikkakunnan houkuttelevuuteen asumispaikkakuntana. Julkisten
litkenneyhteyksien heikkous rajoittaa mahdollisuuksia pendel@intiin. Tdmén vuoksi elinvoimaohjelman
lapileikkaavina teemoina on asuminen ja kokeileva toimintakulttuuri. Tavoitteena on tehd& uuden tyyppisié
kokeiluja paikkakunnan houkuttelevuuden lisddmiseksi esimerkiksi asumisratkaisuja kehittamalla.

Rautalammin kunta on osakkaana kuuden kunnan omistamassa Kehitysyhtid SavoGrow Oy:ssa. Kunnan ja
kehitysyhtion vélista yhteistyota kehitetadn entisestadn niin, ettd kehittdmishankkeiden hyddyt voidaan
maksimaalisesti hyodynt&é paikkakunnalla ja paikallisissa yrityksissa. Kunta voi myos itse hallinnoida
kehittdmishankkeita, mikali elinvoimaohjelman tavoitteiden toteuttaminen sita puoltaa.

Kuntakonserniin kuuluvien yritysten osalta suunnittelukauden tavoitteena on konsernin tavoitteiden ja
konsernirakenteen selkeyttdminen.



14 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

RA TA LA P I "Tulevaisuuden Rautalampi on entista
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Peruspalvelut ldhipalveluina kuntalaisille

Kuntastrategian 2030 ja perusturvaosaston palvelujasennyksen mukaisesti kunnan tai muun julkisyhteison
jarjestettavaksi laissa annetut kuntalaisten peruspalvelut on tarkoitus sailyttaa lahipalveluina. Sote-
uudistuksen tultua voimaan, on kunnan tehtavana hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa
maakunnan kanssa.

Toimiva palvelujérjestelma auttaa varhain ja tehokkaasti silloin, kun ihmisen omat voimavarat eivat riita.
Kunnan kaikkien toimintojen hyvinvointia ja terveyttd edistavan tyon osaamista ja hyvinvointipalvelujen
saatavuutta tulee vahvistaa. Kayttédjat otetaan mukaan palvelujen aktiivisiksi kehittéjiksi ja siten palveluista
voidaan saada toimivia kokonaisuuksia. Peruspalvelut halutaan tuottaa mahdollisimman lahelld ihmisten
arkea ja lahiyhteis6d. Laadukkaiden peruspalvelujen avulla p&astaan varhaiseen ennaltaehkaisyyn ja tuetaan
kayttajia itsendisessa selviytymisessa. Vaikeissa olosuhteissa elavét tarvitsevat myds juuri heille
kohdennettuja palveluja. Ikaantyneiden henkildiden itsendistd eldméé tuetaan ja edistetddn heidan
toimintakykyaéan ja osallisuuttaan.

Lapsiperheiden palvelut muodostavat saumattoman kokonaisuuden siten, etta lasten kehitysté tukevat ja
ongelmia ehkéisevét seké korjaavat palvelut toteutuvat myos eri palveluiden yhdyspinnoilla.
Sosiaalipalveluiden tavoite lastensuojelussa on lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
vahvistaa ennaltaehkdisevaa tyootetta ja tiivistaa eri toimijoiden yhteisty6td. Vammaispalveluilla ja
kehitysvammaisten palveluilla tuetaan asiakkaiden mahdollisimman itsendistd ja omaehtoista elamaa.
Mielenterveys- ja pdihdetyon tarkeé tavoite on ongelmien ennaltaehkaisy ja laadukas hoito. Kuntouttavan
tyétoiminnan tehtdvand on tdydentdd kunnan ja TE-toimiston tukitoimia vaikeimmin tyéllistyvien
henkildiden tyollistymiseksi. Kunta tekee myds maakuntauudistuksen jalkeen aktiivista yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tyollisyyden parantamiseksi.

Vuoden 2019 aikana kunnassa laaditaan hyvinvointisuunnitelma, jonka osana laaditaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden hyvinvointisuunnitelma.

Toiminnan muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautuminen edellyttdd lahivuosina palveluiden ja
toimintojen kehittdmista siten, ettd maakuntahallinnon tullessa voimaan kunnan sote-palvelut ovat
laadukkaat, tehokkaat ja kustannuksiltaan kilpailukykyiset. Pakolaisten vastaanottamiseen ja kotouttamiseen
kohdennetaan lisdantyva panos myds perusturvan toimialalla. Kotihoidossa ja vanhuspalveluissa
osallistutaan digitalisaatiota hyodyntaviin hankkeisiin. Ikdantyneiden palveluiden piirissa arvioidaan vuoden
2018 lopussa olevan noin 500 yli 75-vuotiasta

Rautalammin kunnan Valtakunnallinen tavoite Vuosi 2017 Kunnan tavoitevuosi
tavoitetila ja nykytila suh-teutettuna 31.12.2019

ikdihmisten palvelu- ja Rautalammin ikaihmisiin

laitoshoidossa ja

palveluasumisessa

Laitostoshoidossa olevien osuus 3 % (14 henkila) 0% 0%
Kotona asuvien osuus 91-92 % (448 henkildd) 91% 91-92 %
Saénndllinen kotihoito 13-14 % (69 henkil6a) 17% 13-14 %
Omaishoidon tuki 6-7 % (30 henkil6d) 4,7% 6 %
Tehostetussa palveluasumisessa 6-7 % (30 henkil6d) 8,9% 8%
Ryhmé- ja perhekodissa asuvien 2 % (10 henkil&) 1% 2%
0suus

Yhteensé noin 500 500
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Sivistys-, koulutus-, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikapalvelut

Sivistystoimen tavoite on antaa kuntalaisille vahvat juuret kasvamiseen ja elinikdiseen oppimiseen.
Tavoitteemme on mydos tarjota pohja hyvalle elamalle sekd samalla luoda jatko-opintokelpoisuuden
edellytykset. Kunta jarjestaa laadukasta peruskoulutusta kasvatuskumppanuusperiaatteella peruskouluissa ja
toisen asteen koulutusta ratsastuslukiossa. Kasvatuskumppanuus tarkoitta sité, etta padasiallinen
kasvatusvastuu on kodeilla ja koulutuksellinen vastuu on kouluilla ja opettajilla.

Kerkonjoen alakoulu, Matti Lohen yhtendiskoulu ja Rautalammin ratsastuslukio tarjoavat laadukkaan
oppimispolun hyvéssé ja turvallisessa oppimisymparistossd. Riittdvat opetusresurssit luovat Rautalammilla
hyvat mahdollisuudet perusasteen ja toisen asteen koulutukselle. Tavoite on, ettd kaikki nuoret jatkavat
perusopetuksen toisen asteen opintoihin. Lukiossa pyritdén laajaan kurssitarjontaan.

Ammattikoulutuksen osalta laaditaan kattavat yhteisty0- ja kumppanuussopimukset kunnan, yrittajajarjeston
ja SAKKY:n valilla sek& tehdaén yhteistyota eri oppilaitosten, Snellman-Instituutin, yliopistojen ja muiden
lukioiden kanssa siten, ettd ne sisaltdvat myds pakolaisten kotouttamiseen ja ty6ttémien kouluttamiseen
liittyvat ndkokulmat. Yrittdjyys, mediakasvatus, tieto- ja viestintatekniikan opetus ja kansainvalisyys ovat
koulutuksessa kehitettavia alueita. Vuoden 2017 aikana hyvaksyttiin kulttuuristrategia.

Sivistysosaston kehittamishankkeet

jossa tutustutaan kolmen maan:
Suomen, Latvian ja Islannin
koulutusjarjestelman kulttuuriin
ja historiaan

Hankkeen nimi Hankkeen sisaltd Hallinnointi ja Hankkeen  Rautalam- Hankkeen  Toteutusvuo-
vastuuhenkil6t kokonaiskus  min osuus  kesto/saak det
tannukset  kokonaisuu ka
dessaan
Nordplus Junior Rautalammin lukion, Rautalammin kunta, Sivistysjohtaja 15.000 € 0€ 31.12.2019 2018-2020
Suonenjoen lukion, Mazeikuiu  Olli Lipponen
1.vaihe: valmistava vierailu Merkelio Rackausko gimnazijan
ja The comprehensive
2.vaihe: opiskelijoiden mukaan secondary school of West
ottaminen Icelandin yhteistoimintahanke,

tutoropettajatoiminta tutoropettaja-hanke, jonka
avulla pyritaan kehittdmaan
lukioiden toimintakulttuuria ja
pedagogiikkaa seké
valmistelemaan uuden
LOPS2021 ja lukiolain 2019
perusteita ja tavoitteiden
toteutumista. Tydyhteisdjen
osaamisen kehittdminen ja
yhteisopettajuuden
kehittdminen.

Pohjois-Savon lukioiden Pohjois-Savon lukioiden Kuopion kaupunki 214.000€ 1000€ 31.7.2020 2019-2020

edistdminen ja
ilmastonmuutoksen ehkaisy.

Etsiva nuorisotyd Etsiva nuorisotydtoiminnan Rautalammin kunta, Vapaa- 37.500€ 31.7.2019 2018-2019
mahdollistaminen Rautalammin aikasihteeri 10.000€
kunnassa

Kestavan kehityksen hanke Rautalammin sivistysosaston Savon koulutuskuntayhtyma 610.000€ 2000€ 31.12.2020 2018-2020
globaalin ympéristdvastuun

Ekokompassi kehittdminen

Kestavéan Kestavén kehityksen

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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Lukuloikka Edistéd lasten ja nuorten Kuopion kaupunki 500€ 31.12.2019
lukemista. Lukukoira vierailee
kirjastolla. Kirjailijavierailut.
Henkiléston koulutus

2019

Perusopetuksen tasa-arvoa Ryhmaékokojen pienentdminen.  Rautalammin kunta, rehtori, Terttu 23.000€ 4.600 € 31.12.19 2018-2019
edistavat toimenpiteet Opetuksen eriyttdmisen parempi  Salo
mahdollistaminen.
Kerhotoiminnan tukeminen lltapdivakerhotoiminnan Rautalammin kunta, rehtori, Terttu 8.000€ 2.400 € 31.12.19 1.8.18-31.12.19
jarjestdminen. Opiskelijoiden Salo
itsensd ilmaisun ja
liikunnallisuuden tukeminen.
Rautalammin opettajat digiaikaan Digitaalisten vélineiden Rautalammin kunta, sivistysjohtaja 5.160€ 219€ 30.8.19 1.1.18-30.6.19

hyddyntaminen opetuksessa. Olli Lipponen

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on:

1) edistéa jokaisen lapsen ién ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveytté ja
hyvinvointia

2) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon
toteuttamista

3) toteuttaa lapsen leikkiin, lilkkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéon perustuvaa monipuolista
pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myodnteiset oppimiskokemukset

4) varmistaa kehittdva, oppimista edistéva, terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto

5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvét vuorovaikutussuhteet lasten ja
varhaiskasvatushenkildston valilla

6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistda sukupuolten tasa-arvoa
seké antaa valmiuksia ymmartaé ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnettd seka kunkin kielellista, kulttuurista,
uskonnollista ja katsomuksellista taustaa

7) tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa
tarpeen ilmettya tarvittaessa monialaisessa yhteistydssa

8) kehittaa lapsen yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja, edistdé lapsen toimimista vertaisryhmassé seka ohjata
eettisesti vastuulliseen ja kestavaan toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja yhteiskunnan
jasenyyteen

9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsed&n koskeviin asioihin

10) toimia yhdessa lapsen seké lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seké tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa
kasvatustydssa

Liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuritoiminta

Kunta tukee Rautalammin Urheilijat ry:n seuratydntekijahanketta yhdessa seurakunnan, eri
yhteisojen, yritysten, ja yksityisten kanssa avustamalla seuraa valtuustokauden ajan vuosittain
32.000 eurolla. Kunta tukee vuosittain valtuustokauden ajan Rautalammin museota (Peuran
museosaatio) matkailu-, nayttely- ja kotiseutumuseotoiminnan, myonteisen kuntakuvan ja
paikallisidentiteetin vahvistamisessa 45.000 eurolla. Avustuksen vastikkeellisuutta lisdtd&n. Peuran
museosédétio on valtionosuuteen oikeuttava instituutio. Kirjaston séhkdoista aineistoa lisatéan ja
omatoimikirjasto k&ynnistyi vuonna 2018. Vuonna 2018 aloitettua kirjaston aineistojen sirutusta
jatketaan ja saatetaan loppuun vuonna 2019. Kunta kilpailutti edellisen valtuustokauden aikana
paéattyneet sopimukset, jotka koskevat huolto- ja kunnossapitopalveluja, litkunta-, urheilu- ja vapaa-
aikatoimintaa. Rautalammin kunta jérjestaa vapaa-aikatoimen tilojen, alueiden, laitteiden ja
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varusteiden vuosittaisen kunnossapidon omana tyéna tai ostamalla palvelut tai palveluja yrityksilta
tai yhteisoiltd. Kunta tukee vapaa-aikatoimen tydntekijoiden, yhdistysten, projektihenkil6iden ja
seuratyontekijan vélisia tehtdvia ja tyonjakoa koordinoivaa tyoryhma.

Tavoitteet:

1. Tuetaan kuntastrategian neljaa painopistetta
a. Kasvun ja elinkeinon kehittaminen
b. Palveluiden kehittdminen
c. Viihtyisdn ympériston rakentaminen ja yllapito
d. Koulutukseen panostaminen

2. Sivistysosaston sisdisen toiminnan painopisteet ovat:
a. Palautteenannon kehittdminen
b. Vuorovaikutuksen kehittdminen
c. Sisdisen ja ulkoisen viestinnan parantaminen

Julkiset investoinnit 2019-2023

Rautalammin kunnan investointikohteet perustuvat kunnanvaltuuston aikaisempien vuosien strategisiin
linjauksiin ja taloussuunnitelmiin. Investointikohteisin haetaan valtionosuuksia.

Investointikohteet vuosiksi 2019-2023 on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
Investointikohteiden kustannusarviot ovat yhteensa noin 10 milj. €, joihin saadaan arviolta 1,0 milj. €
valtionosuuksia. Nettokustannukset ovat n.9 milj. €. Suurten hankeinvestointien yhteydessa tulee selvitta
yllapitokustannukset ja vaadittavat henkildstoresurssit ennen hankepaatosta.

RAUTALAMMIN KUNTA 2012088 muutos 21.11.2018
INVESTOINNIT v. 2019 sekd SUUNNITELMAVUODET 2020-20. TA TS TS TS TS

Kokonais-
kustann € | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [Selite

1000€ | 1000€] 1000€] 1000€] 1000€[ 1000€

8000 Maa-alueet

8010 Rakennetut Kiinteistot

76 TALONRAKENNUS

8150 Perusturva talonrakennus

Rautalammin terveyskeskuksen peruskorjaus; ilmastointisuunn. 1290 30 60 600 600 Sote-asian takia siirretty investointia
20, suunnittelu 60 , toteutus 1200

Kuutinharjun aluety6t 750 550 200 kustannukset jakaantuvat toteutuessaan
investointimenoina; 8450 julkinen
kayttéomaisuus , 8700 vesilaitos , 8750
viemdrilaitos  voiko jakaa jo tdssa vaiheessa
?? Purkukustannusten suuruus n.300.000?

Sis. sop mukaisesti mm. lAmmitys-, vieméri-, vesi- ja
kadunrakennuskustannuksia. Myds vanhojen rakennusten
purkustannukset.

Paivéakoti (korjaus, laajennus, tms.) 1020 520 500

8200 Sivistystoimi talonrakennus

Matti-Lohen koulun liikuntasali 400 m2, suunnittelu ja 570 570 Liikuntasalin uusi alapohja, seinien ja laipion
korjaus uusia rakenteita.
Urheilukentan huoltorakennus 190 20 170 Suunnittelu 20, toteutus 170

8250 Tekninen toimi talonrakennus

Kunnanvirasto; sisdilmakorjaus 2215 35 180 2000, 2019 tutkimukset, 2020 suunnitelmat, 2021
toteutus

Ratsastuskeskus 25 25 sahkotoiden saneeraus
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78 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

8450 Tekninen toimi julkinen kdyttéomaisuus

Katuvalaistuksen uusiminen kaavatiet 75 10 65

Kaavateiden asfaltointi ja ojien kunnostus 175 35 35 35 35 35|19 Vihertie, 20 alatie, 21 Opintie, 22
Koulutie, 23 Riihipellontie

Torin kehittdminen ja keskustaajaman puistorakentaminen 250 210 20 20

Eteld- Konneveden vesistomatkailun mahdollistaminen; 20 5 15 Lupaprosessi n.5000€

Konnekosken entisginti

Eteld-Konneveden vesistomatkailun mahdollistaminen; 1690 50 240( 1000 400 Lupaprosessi n. 20000€. Yleiskaavojen

venekanavan suunnittelu ja lupaprosessi seka rakentaminen tarkistus. Rahoitus tarkentuu (ELY)

Rautalammin - Konneveden luontomatkailun investoinnit; 70 70 veneluiskat 2 kpl, kyltit, laavu ja wc

Kierinniemen, Hanhitaipaleen satamat ja Pitkilahden, Pitkanpohjanlahti, laavu Pitkélahti?

Vahvalahden, Pitkdnpohjanlahden, Navettasaaren ja

Koipiniemen rantautumispaikat

Kerkonkosken sataman kohentaminen 28 28 mm. suihkutilan ja wc:n korjaus, uusi kansi
isoon laituriin, vanhan laiturin purku

Polttoainejakelu Kerkonkosken satama 40 40

Kirkonkylan rakennusasemakaavan kdynnistaminen 100 50 50 koko kirkonkyldn alue??

Korpijarven yleiskaava 30 30 Asemakaavoitus pysahtynyt

Kierinniemen aluety6t, tiesto, suunnittelu ja toteutus 90 15 75 Uuden ROY:n alue ?

Korpijarven aluety6t, suunnittelu ja toteutus 15 5 10 Asemakaava alueelle ollut vireilla jaanyt
vaiheeseen, elyn:lausunto 11/2015.

8600 Sivistystoimi julkinen kdyttéomaisuus

Kuntoportaat 40 40

80 IRTAIN OMAISUUS

8600 Sivistystoimi irtain omaisuus

Matti-Lohen koulun AV-laitteet 50 50 Osatoteutus tehty v. 2018, alytaulut

8650 Tekninen toimi irtain omaisuus

Kuorma-auton uusinta, tekninen toimi 70 70

Rakennusrekisterin laadunparannus/Kiinteistrekisteriselvitys 54 54 Hanke v. 2017-2019, palkkaus -matka- ja muut
kulut 2019 yht. 54000

KuntaNet 7.0 rakennusvalvonta -ohjelmisto 20 20, KuntaNet 7.0 rakennusvalvontaohjelma sis.
rakennus-ja huoneistorekisterin

Rakennuslupien sahkdinen késittely ja arkistointi - ohjelmisto 20 20 Kuntanet 7.0 rakennusvalvontaohjelman
lisdosat

Opaskartan ja internet kartaston péivittdminen kunnan 20 20

karttapalveluun

Huoltokirjaohjelmisto; kunnan omistamat ja yllapitamét 30 30

rakennukset

Kunnanviraston palvelimet 20 20
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82 VESIHUOLTO

8700 Vesilaitos kirkonkyld

Saikarintien vesijohto (jatko), suunnittelu 40 40
Vesijohtorunkolinjaan kolme mittaus- ja sulkukaivoa 45 45 Kirkonkyld, keskusta
Vesijohtorunkolinjan peruskorjaus, suunn. 20, Himanit 170 150

8750 Viemdirilaitos kirkonkyld

Rakennettujen siirtoviemareiden varrella olevien 280 140 140 Suunn. 75, Syvéjérvi 45, Rannikko 30,
kiinteistdjen yhdistaminen viemariverkostoon ja niihin Korpijérvi 15, Kurkilahti 65, Kierinniemi 55,
liittyvat talojohdot

Vesi- ja viemariverkoston saneeraussuunnitelma 55 55

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus, toteutus 90 30 30 30
Vesihuollon kehittamissuunnitelma 15 15

Herrantien/Kerkonkoskentien talohaarojen rakentaminen 75 25 25 25
Keskustaajaman vesistoon sijoitetun viemarin siirtaminen 160 160

maalle Savisilta-Kuutinharjun jv-pumppaamo valinen osuus

Sidotut kustannukset

INVESTOINNIT YHTEENSA, € 9727 (2587(2240|4010|1120| 90

Vesilaitos liikelaitoksena

Kunnan liikelaitoksena vesilaitoksen tulee saada vesihuoltolain (9.2.2001/119) 18 &:n mukaisesti tuottoa
toteutuneiden ja suunniteltujen investointikustannusten kattamiseksi.

Vesihuoltolain nojalla vesihuollon maksut ja kustannukset tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavélilla niilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltya enintddn kohtuullinen
tuotto pddomalle. Kdyttémaksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset.

Vuodet 2019-2023

Vuosien 2019 -2023 aikana vesilaitosinvestoinnit ovat yhteensa noin 1.065 milj. euroa. Tasta noin 0,355
milj. euroa on suunniteltu k&ytettavaksi uusien vesi- ja viemériliittymien rakentamiseen. Vanhan vesi- ja
viemadriverkoston saneeraukseen on varattu noin 0,710 milj. euroa.

Yhdyskuntarakenne ja ymparisto

Kaavoituksella ja maankayttdratkaisuilla mahdollistetaan kunnan laajalle haja-asutusalueille tapahtuva
vapaa-ajan asunto-, omakotitalo- ja yritysrakentaminen. Vuonna 2019 toteutettavaksi suunniteltuja
kaavoitushankkeita ovat Kuutinharjun asemakaavan paivittdminen, Korpijérven rantaosayleiskaavoituksen
aloittaminen, ja Hankaveden ja Eteld-Konneveden rantaosayleiskaavojen paivittdminen pienvenekanavan
kohdalta.
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VUODEN 2019 TALOUSARVIO

Vuoden 2019 talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa talouskasvu ja tyollistyminen ovat piristyneet,
mutta samanaikaisesti valtion toimenpiteiden vaikutukset aiheuttavat suuret haasteet. Valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutus on vuoden 2019 talousarvioesityksessa 253.mil. euroa kuntataloutta heikentédva. Rautalammin
kunnassa valtionosuuksien leikkausten vaikutus on -644 736 EUR / 198 EUR asukas / -5,3%. Myds
verotulot jaavat alle odotusten. Verotulojen maéraksi on arvioitu 10.740.000 euroa, nousua vuoteen 2018
néhden on 3.1 %. Kunnallisveron nousu on 3.3%, yhteisoveron 3.4% ja Kiinteistoveron vaatimattomampi
1.3%.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 25. 852.571 euroa ja toimintatuottojen 3.050.149 euroa.
Talousarvion 2019 tuloslaskelman perusteella toimintatuotot laskevat 8,3 % eli n.260.000 euroa.
Henkildstokulujen arvioitu nousu on 2,6 % noin 200. 000 euroa. Suurinta nousu on palveluiden ostoissa,
jotka nousevat 7,4% eli noin 850.000 euroa. Kasvu selittyy pitkalti sosiaalipalveluiden, I&hinna
erityissairaanhoidon lisdéntyneisté tarpeista.

Teknisen lautakunnan esittdman esityksen mukaan tulevan vuoden 2019 investointimenot ovat 2.587.000
euroa. Investoinneista suurimmat kohdistuvat tulevaan paivakotiratkaisuun ja Matti-Lohen koulun
liikuntasaliin.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate 406.432 euroa. Taso on selvésti aiempia hyvia vuosia alhaisempi, mika
selittyy valtionosuuksien ja verotulojen huomattavasti alentuneesta tasosta. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat 950.086 euroa. Poistojen jélkeen talousarviossa on alijaédmaa 1.356.518 euroa. On siis selvaa, tilikauden
tuloksen jaadessa huomattavan alijg@maiseksi joudutaan turvautumaan taloutta tasapainottaviin toimiin
tulevana vuonna.

Rautalammin kunnan lainama&ra on vuoden lopussa noin 10.5 miljoonaa. Tulevien investointien takia
lainamaara arvioidaan kasvavan noin 1,2-2 miljoonaa euroa.

TALOUSARVION RAKENNE JA SISALTO

Talousarvio koostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta, investointiosasta ja
henkildstdosasta. Kéyttotalousosassa asetetaan toiminnan sitovat tavoitteet ja esitetdan suunnitelma, miten
toiminnan tarvitsema rahoitus katetaan. Tuloslaskelmaosa kertoo, miten tulorahoitus riitt4é palvelutoiminnan
menoihin, juokseviin rahoitusmenoihin kuten korkoihin seké poistoihin ja arvon alennuksiin.
Investointiosassa kerrotaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja tulot budjetoidaan
arvioidun rahankdyton ja tulokertyméan mukaan. Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan
padomarahoitusta investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

TALOUSARVIOASIAKIRJA

Valtuuston on kuntalain mukaan hyvaksyttdva kunnalle vuoden loppuun mennessa seuraavalle
kalenterivuodelle talousarvio ja taloussuunnitelma. Tadma asiakirja sisaltdd Rautalammin kunnan kuntalain
1108:n mukaisen talousarvion vuodelle 2019. Se sisaltad lain méaarittelemét osat ja antaa sen vaatimat tiedot
ja arviot. Talousarvioissa on madrarahat ja tuloarviot lahtokohtaisesti esitetty bruttomaéraisesti niin, ettd
menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Talousarvio siséltdd myds maararahojen
kayton sitovuusmaérittelyt. Talousarvio sisaltdd suunnitelman siitd miten tuloslaskelmassa esitetty
vuosikatteen taso ja tulos talousarviovuoden osalta voidaan saavuttaa
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MENOT JA TULOT PAALUOKITTAIN (ULKOISET 1000€)

MENOT TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kéyttétalous 25 166 25008 25853
Tuloslaskelmaosa 172 271 221
Investointi 2514 3237 2587
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 1404 1500 1320
Yhteensa 29 256 30016 29981
TULOT TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kayttétalous 3514 3160 3050
Tuloslaskelmaosa 23 643 22766 22617
Investointi 0 256 0
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 3000 2200 2000
Yhteensa 30157 28382 27667
Taulukossa vertaillaan vuoden 2018 talousarviota muutoksineen
vuoden 2019 talousarvioon. Taulukko kertoo sen, miten tilanne
vaihtelee kayttétalouden, investointien ja esim. lainarahoituksen suhteen.
LAINATILANNE 31.12. (1000 €)
12000 — —
10000 — — —
8000 —
S 6000 — ] —
— 4000 |— L
2000 |— L
0 arvio arvio
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Lyhyt aik. 0 0 1600 1300 300 0 300 0 400 0
Pitka.aik | 7864 6611 5257 8708 10614 | 10183 | 8530 | 10127 | 10822 10416
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ASUKASLUKU 31.12.2017
2012/2013 |2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 |2017/2018
Yhteensa 3444 3428 3373 3305 3288 3255
Muutos -37 -16 -55 -68 -17 -33
Naiset 1716 1718 1703 1651 1634 1615
Miehet 1728 1710 1670 1654 1654 1640
VEROPROSENTIT VUONNA 2019
Tuloveroprosentti 22,00 %
Kiinteistbveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,00 %
Vakituisen asuinrak. Kiinteistovero 0,70 %
Muiden asuinrak. kiinteistovero 1,30 %
Y leishy6d. yhteis6jen kiinteistovero 0,00 %
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TOIMINTA MENOT MENOLAJEITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Menolaji TP 2017 TA 2018 TA 2019
Henkiléstdmenot 8 037 8014 8219
Palveluiden osto 14 147 14 234 14 999
Aineet ja tarvikkeet 1354 1 466 1418
Avustukset 1310 1067 942
Muut toim.kulut 318 227 275
Yhteensa 25 166 25 008 25 853
Muut toim.kulut

1%

Henkilstd-
menot
33%

Avustukset
40

Aineet ja
tarvikkeet
5%

ULKOISET KAYTTOMENOT 2010 — TA2019 (1000 €)

30000 20,00 %
15.00 %
25000
10.00 %
20000
5.00 %
15000 0,00 %
-5.00 %
10000
-10.00 %
5000
-15.00 %
0 -20.00 %

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

mmmm Ulkoiset menot e Nuutos-2%
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Vaalit 11 10 11
Tilintarkastus 12 10 14
Luott.henk.hall. 795 741 677
Hallinto ja talous 914 1171 1149
Elinkeinotoimi 500 590 284
Maaseututoimi 40 56 59
Sosiaalitoimi 6 125 7287 7573
Terveydenhuolto 7550 7974 8 606
Koulutus 3538 4591 4 640
Kulttuuri ja vapaa-aika 427 518 518
Tekninen lautakunta 1562 1942 2178
Y mparistélautakunta 76 118 144
Investoinnit 2514 3237 2 587
Yhteensé 24 064 28 245 28 440

Taulukko kertoo miten eri toimintojen menot ovat muuttuneet ja mikd on niiden

suhteellinen osuus kunnan menoista.

Kulttuuri ja
vapaa-aika

Koulutus
16 %

N

2%

Investoinnit
9%

Ympéristoltk, B

1%

Tekninen Itk. /

8%

Terveydenhuolto
30 %

~ 0

-

Tilintarkastus
0%

2%

s

Y Elinkeinotoimi
Maaseututoimi

—_

Luott.henk.hall.

Sosiaalitoimi
27 %

4 %

1%

0%

Hallinto ja talous
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TP 2017 TA 2018 TA 2019
Verotulot 10 683 10 421 10 890
Valtionosuudet 12 663 12 345 11 476
Myyntituotot ulk. 1353 955 1188
Maksutuotot ulk. 965 859 905
Tuet ja avustukset ulk. 631 778 282
Muut toimintatuotot ulk. 565 569 675
Korko- ja muut rah.tuotot 322 251 251
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Yhteensa 27 182 26 178 25 667

Taulukosta ja kuviosta ndhdaan kunnan riippuvuus verotuloista ja valtionosuuksista.

Tuet ja ~ Muut
avustukset ulk. toimint.tuot. ulk. Korko- ja muut
1% 3% rah.tuot.
1%
Myvyntituotot
ulk.
5%
sutuotot ulk.
3%
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SUURET TULORYHMAT
Verot | Valt.os |[Myynti ja maksutuotot
8684 11089 1573
8695 11135 1794
8930 12090 1548
9379 12354 1598
10313 12599 1747
10847 12913 1762
10526 12980 1938
10683 12663 2318
10421 12345 1814
10890 11476 2093
14000 7
12000
10000 -
8000 -
m Verot
6000 m Valt.os
4000 - = Myynti ja maksutuotot
2000 -
0 .
= — ] ono=t v o oo Oy
SRRIRIIRS’S
o< <
=
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Menolaji TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vaalit 10 8 10
Tilintarkastus 3 3 3
Luott.henk.hall. 336 344 307
Hallinto ja talous 631 614 618
Elinkeinotoimi 212 142 38
Maaseututoimi 4 0 4
Sosiaalitoimi 2 622 2575 2732
Terveydenhuolto 22 22 25
Koulutus 3238 3319 3367
Kulttuuri ja vapaa-aika 229 265 273
Tekninen toimi 660 637 735
Y mparistotoimi 70 85 107
Y hteensa 8 037 8014 8219

Kuvio osoittaa henkildston sijoittumisen kunnan eri sektoreille sekd siind tapahtuneet muu-

tokset.

Kulttuuri ja vapaa-aika
3%

Terveydenhuolto _/

0%

Koulutus ——

41 %

Tekninen toimi

Ympiéristotoimi
9% . 1 %/

\

Elinkeinotoimi
1%

Maaseututoimi
0%

/_ 33 %

Vaalit
0 %

'Haﬂiﬂto ja talous
8%

Sosiaalitoimi

<1'_ilintarkastus
\_ 0%
Luott.henk hall.

1%
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HENKILOSTOKULUT JA PALVELUJEN OSTO

Kuviossa on vertailtu suuria tuloryhmid sekd myynti ja maksutuloja. Myynti- ja maksutulojen yhteenlaskettu
madré on noin 2,0 milj. euroa. Kuvio osoittaa verotulojen ja valtionosuuksien suuren merkityksen kunnan
tulonmuodostuksessa. Kielteinen kehitys néissé ryhmissa aiheuttaa ongelmia, joita on vaikea kompensoida.
Oman tulorahoituksen merkitys kasvaa lahivuosina selvasti.

Henkilosté |Palvelujen |Jostaterv.
kulut osto huollon osuus

7072 11474 6843

7293 11737 7020

7740 12868 7911

7926 13260 8201

7874 13241 8306

7983 12763 7845

8044 13214 7980

8037 14147 7994

8014 14234 7825

8219 14999 8461
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TP 2017TA 2018TA 2019

W Henkilosto kulut ~ ® Palvelujen osto ™ Josta terv. huollon osuus
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PALVELUJENOSTO TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Kayttdtalous TP 2017 %| TA 2018 %| TA 2019 %
Vaalit 3 00 2 0,0 1 0,0
Tilintarkastus 14 0,1 8 0,1 11 0,1
Luott.henk.hallinto 348 25 174 12 169 11
Hallinto ja talous 453 3,2 489 33 472 31
Elinkeinotoimi 329 2,3 348 2,3 225 15
Maaseututoimi 51 04 56 04 55 04
Sosiaalitoimi 3389 24,0 3625 24,2 3795 25,3
Terv.huolto 7994 56,5 7825 52,2 8 461 56,4
Koulutus 649 4,6 777 5,2 791 53
Kultt. ja vap.aika 126 09 130 0,9 125 0,8
Tekninen lautakunta 776 55 773 5,2 865 58
Y mparistolautakunta 15 01 27 0,2 29 0,2
Y hteensé 14 147)  100,0 14 234 94,9 14 999 100,0

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Terveydenhuollon luku on selvasti muita suurempi, koska koko terveydenhuolto on ostopalvelua.

Vaalit Tilintarkastus
Ymparistsltk 0 70 0% Luotthenk hallinto
0% 1%
Tekninen Itk o o
6% Elinkeinotoimi
2%
Koulutus
5%
Hallinto ja talous
3%
Maaseututoimi
0%
Kultt. ja vap.aika
1%

P PP PP PP PP PP PPPPPSP
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TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion toimeenpanosta

Kunnanvaltuuston talousarviopédatoksen jalkeen kunnanhallitus méaarittelee ja arvioi taytantdonpano-
ohjeissaan lautakuntien ja mahdollisesti edelleen viranhaltijoiden paatdsvallan maararahojen jakamisessa.
Lautakunnat ja viranhaltijat hyvéaksyvat annettujen taytantéénpano-ohjeiden mukaisesti entisen tapaan
kayttosuunnitelmat méararahojensa jakamisesta ja toimittavat ne tiedoksi kunnanhallitukselle ja
taloustoimistoon.

Talousarvion sitovuus

1.
11

1.2

13

14

Kayttotalouden mééaréarahojen sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy madrérahat toimielintasolla ja antaa kunnanhallitukselle tehtavaksi
paattad méaéararahoista tehtavatasolla.

Kunnanhallitus méarittelee taytantdonpano-ohjeissa lautakuntien ja viranhaltijoiden
paatantavallan maararahojen edelleen jaossa.

Teknisen toimen talousarviossa rakennusten jakamattomissa erissa olevaa vuosikorjauksiin
tarkoitettua méararahaa voidaan siirtad kunnanhallituksen paatoksella toteutuneiden
kustannusten suhteessa muille hallintokunnille, tehtavaalueille ja tulosyksikaille.

Kunnanhallitus voi talousarviovuoden aikana tehdd muutoksia kunnanvaltuuston
toimielintasolla hyvaksymaéan talousarvioon niin, ettd talousarvion ulkoisten menojen
loppusumma ei ndiden muutosten seurauksena kasva.
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OSASTOJEN TOIMINTA 2019

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosddnnon mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu
seitseman jasenté.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten
yhden tai useamman JHTT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison. Kuluvan valtuustokauden
2017-2021 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus KPMG julkishallinon palvelut Oy:n kanssa.

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatds 2018, arviointikertomus
2. Tarkastusuunnitelman toteuttaminen

130 Tilintarkastus TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 11 586 10 000 13 850 38,50 3850

TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 11 586 10 000 13 850 38,50 3 850

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset) 1 386 1419 1380 -2,70 -39
TOIMINTAKATE (siséiset) 1 386 1419 1380 -2,70 -39
TOIMINTAKATE YHTEENSA 12 972 11 419 15 230 33,40 3811
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 3,99 347 4,69
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18 Kunnanvaltuusto ja-hallitus

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden
tasapainoista. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtdvisté ja taloudenhoidosta sek& vastaa
valtuuston kasiteltavien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Kunnanhallituksen
keskeisend tehtavana on vastata valtuuston paattdmien strategioiden toteuttamisesta.
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkildstjaos, kaavoitusjaos, elinvoimaltk,
kotouttamisjaos seké vapaa-ajan asukastoimikunta.

Kunnan johtamistoiminnan tehtdvané on saada kunnan organisaatio ja koko yhteiso toimimaan
siten , ettd kunnan visio, toiminta-ajatus ja padaméaérat sekd asetetut tavoitteet toteutuvat.

Vastuuhenkild

Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Uuden kuntastrategian 2030 jalkauttaminen, karkitavoitteiden mukaisesti ( palvelut, kasvu ja
elinkeinot, viihtyisa ymparisto, koulutus)

2. Sahkoisen hyvinvointikertomuksen kayttoonotto ja sen vakiinnuttaminen kunnan paatoksen-
teon tueksi.

3. Tuloksekas edunvalvonta maku- ja sote-uudistuksessa.

4. Kunnan talouden tasapaino, tasapainotusohjelma, palvelujen kustannustehokkuus.

Perusteluita

Tulojen jyrkka lasku, menojen jyrkké nousu vaatii selkeitd toimia, vuosikate on saatava
parenemaan olennaisesti, tavoitteena, ettd vuosikate kattaa poistot.

Kunnanhallituksen méadrérahoista varaudutaan edelleen tukemaan paikallisia yhteisojé ja
yhdistyksié.

Avustuksiin yhteisoille on varattu yhteensa 99.000 euroa, jossa on huomioitu mm. Peuran
museosaatio, Rautalammin Urheilijat, Sotainvalidit ja -veteraanit, Jarvipelastajat.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Tehdyt toimenpiteet, tavoitteiden toteutuminen
2. Valittujen indikaattorien muutokset, vertailutieto verrokkikunnista
3. Sotepalveluiden laatu séilyy nykyiselld tasolla tai paranee.
4. Tasapainotusohjelma, verrokkikunnat/naapurikunnat as/€, vuosikate positiivinen-poistot
pystytdan kattamaan
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Kunnanvaltuus to ja -hallitus

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ukoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tomintakate / asukas

TP 2017
-181 100

871 130
690 031

59 378

59 378

749 408

3255
23023

36

TA 2018
-326 631

741 302
414 671

55297

55297

469 968

3288
14293

Rautalammin kunta
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Hall.kunta Muutos %o

2019
-208 800
677 162
468 362

55 402

55 402

523 764

3 250
161.16

18/19
-36.10
-8.70
12.90

0.20
0.20

11.40

Ero

18/19
117 831
-64 140
53 691

105
105

53 796

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon palvelualue sisédltdé hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen, henkiléstéhallinnon,
kunnallisverotuksen ( kunnan osuus verotuskustannuksista), tykytoiminnan, asuntoasiat, ay- ja
tyosuojelutoiminta ja ty6terveyshuollon.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunnan, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkildstdjaoston esittelija/sihteeripalvelut

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Ty6hyvinvointikysely toteutetaan ja sen pohjalta suunnitellaan/tehdéan kehittdmistoimenpiteet.
2. Asuntostrategian laatiminen yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

3. Asianhallintaohjelmiston tehokas hyddyntdminen.

Perusteluita

Istekkin hallinnoima hanke kéynnistyi 2017, ja loppuvuodesta 2017 tdsmentyi ohjelmisto, joka
otetaan kayttoon. TOS:n ( tiedonohjaussuunnitelma ) valmistelu on edennyt ja se valmistuu
alkuvuodesta 2018. Luottamushenkil6ille ( valtuutetut) on hankittu ipadit, jotka otetaan
taysimaaraisesti kayttdon vuoden 2018 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit

1.Ty6hyvinvointikyselyyn vastausprosentti 100%

2. Valmis asuntostrategia.

3. Kh, kv ja lautakuntien kokoukset hoidetaan Casem-ohjelmiston kautta.

170 Yleishallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset) -54 331 -90 800 -102 000 12,30 -11 200
ME N O T (ulkoiset) 501 249 593 210 561 476 -5,30 -31734
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 446 918 502 410 459 476 -8,50 -42 934
Tulot (sisdiset) -71570 -68 880 -68 361 -0,80 519
Menot (siséiset) 60 324 64 794 60 890 -6,00 -3904
TOIMINTAKATE (siséiset) -11 246 -4 086 -3127 -23,50 959
TOIMINTAKATE YHTEENSA 435 672 498 324 456 349 -8,40 -41 975
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 133,85 151,56 140,42
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus

Taloushallinto sisaltéda palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelut Kuntalaskenta, myynti- ja
ostoreskontra kunnan toimintaa), hankkeiden maksatukset, perintdan osallistuminen ja ICT-palvelut
kunnan toimintana.

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kirjanpitopalveluiden uudelleen organisointi, vaihtoehtoina mm. Kirjanpitopalveluiden
kotiuttaminen tai sopimuksen péivittdminen.

2. Talouspalveluiden tuottaminen oikein ja ajallaan paatoksenteon tueksi, ajantasainen
raportointi.

3. Palvelimien uusiminen.

Perusteluita

Sote-Maku uudistukseen varautuminen valttdmétontd, muutokset tulevat olemaan suuria.
Aiemmin suunniteltu kuntayhteistyd kariutui. Nykyinen jarjestelma hairio herkka.
Nykyiset palvelimet on tulleet elinkaarensa padhan, riskit toiminta hairiintymisesta ovat
kasvaneet.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Toimiva kirjanpito, omana tai ostettuna toimintana.
2. Reklamaatiot 0 kpl.

3.Uudet palvelimet hankittu.

180 Taloushallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos %o Ero
2019 18/19 18/19

TUL O T (ukoiset) -1 976 -50 700 -52 000 2.60 -1 300
M E N O T (ulkoiset) 511 410 577 574 587 957 1.80 10 383
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 509 434 526 874 535 957 1.70 9083
Tulot (sisdiset) -293 414 -310 757 =276 736 -10.90 34 021
Menot (sisdiset) 17 698 20 159 24 910 23.60 4751
TOIMINTAKATE (sisdiset) =275 717 -290 598 =251 826 -13.30 38 772
TOIMINTAKATE YHTEENSA 233 717 236 276 284 131 2030 47 855
Asukashiku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 71.80 71.86 8742
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus
Toimialan tehtédvana on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoelaman kehittdmiseen ja
toimintaedellytysten luomiseen seké tydllisyyden edistamiseen liittyvat asiat.

Toiminnassa merkittdvéana resurssina on Kehitysyhtié SavoGrow Oy, jossa Rautalammin kunta on yksi
kuudesta omistajasta. Kehitysyhtion kautta kunnassa tuotetaan yrityspalvelua (elinkeinoasiamies)
lahipalveluna seké kehittdmishanketoimintaa, jonka kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus.
Kunnalla voi kehitysyhtion kautta tapahtuvan hanketoiminnan liséksi olla omaa
kehittdmishanketoimintaa.

Vastuuhenkil6
Kunnanjohtaja, elinkeinoasiamies ja tydsuunnittelija

Sitovia tavoitteita

1. Uusia yrityksia perustetaan vah. 10 kappaletta vuodessa.

2. Yritysten kehittdmishankkeita kdynnistyy 5 kappaletta. (Elinvoimaohjelman toimenpide
kannattavan kasvun hinnoittelu)

3. Business Finlandin innovaatioseteleitd haetaan kunnassa toimiville yrityksille 5 kappaletta.

4. Sukupolven- tai muita omistajanvaihdoksia tapahtuu 2 kappaletta. (Elinvoimaohjelman
toimenpide palvelurakenteen turvaaminen)

5. Kaynnistetadn toimenpiteet péaraitin elinvoimaisuuden kehittdmiseen yhteistydssa kunnan
muiden toimialojen (tekninen osasto, ymparistolautakunta) kanssa. (Elinvoimaohjelman
toimenpide elava kuntakeskus)

6. Kehitetddn kunnan vuorovaikutteisuutta pysyvien asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden kanssa
digitaalisia vélineitd hyédyntéen. (Elinvoimaohjelman toimenpide digitaalisesti lasndoleva
kunta)

7. Matkailupalveluiden markkinointi ja tuotteistaminen kaynnistyy yritysvetoisesti.
(Elinvoimaohjelman toimenpiteet matkailupalvelujen tuotteistaminen ja kansallispuisto
yhteistyon alustana)

8. Kaynnistetddn muuttajia tavoitteleva ohjelma, jonka osana selvitetdén syita poismuuttoon seké
kehitet&an tontti- ja asuntotarjonnan markkinointia. (Elinvoimaohjelman toimenpiteet
paikkariippumaton tyd, rautalampilaisen heimon hyddyntaminen ja vuokra-asunto- ja
rantatonttitarjonta)

Perusteluita
Osa kehittamista toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden (esim. kehitysyhti®) kanssa, osa puolestaan
kunnan omana toimintana.

Tunnusluvut ja mittarit (Informatiiviset tunnusluvut, yhteitoiminta-alue)

TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019
Yrityskanta 263 255 253 253 250
Yritysméaran nettomuutos -1 -8 -2 0 -3
Asiakastapahtumien lukuméaré (SG:n CRM) 340 203 242 318 300
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26 Elinkeinotoimi TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -37 143 -207 909 -2 000 -99,00 205 909
ME N O T (ulkoiset) 534 008 590 262 283 542 -52,00 -306 720
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 496 865 382 353 281 542 -26,40 -100 811

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 8290 6 931 6 918 -0,20 -13
TOIMINTAKATE (sisdiset) 8290 6 931 6 918 -0,20 -13
TOIMINTAKATE YHTEENSA 505 155 389 284 288 460 -25,90 -100 824
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 155,19 118,40 88,76
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus

Sydan-Savon maaseutupalvelu vastaa yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon hoitamisesta.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 11 kuntaa ja kaupunkia, isantd kunta Siilinjarven kunta. Rautalammin
kunnassa myos yksityistieasioiden hoito.

Vastuuhenkild
Maaseutuasiamies

Sitovia tavoitteita

1. Aktiivinen maatilataustaisen yritystoiminnan ja toimintaympaériston kehittdaminen
2. Henkil6ston ammattitaidon hyédyntaminen

3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys

Perusteluita

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on toimipiste ja tilak&ynteja tehdaén tarvittaessa. Séahkdisten
palveluiden kayttoa edistetdan ja opastetaan. Viranomaistehtavien lisaksi kartoitetaan maaseutuyritysten
kehittdmistarpeita ja annetaan kehittdmis- ja neuvontapalveluja asiakaslahtoisesti

Tunnusluvut ja mittarit (Informatiiviset tunnusluvut, yhteitoiminta-alue)

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP 2015 TP 2016 TP 2017 | TA 2018 TA 2019
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1951 1895 1825 1825 1789
Maksetut maataloustuet, M€ 54 62 67 65 65
Maksetut maataloustuet Rautalampi M€ 3,31 3,86 4,23 4.0 4.0
Maaseutuviranomaistehtavat
maatilaa/htv 198 183 176 178 174
€/aktiivimaatila 302 307 325 320 338
€/peruslohko 16,90 14,52 14,90 14,66 15,16
Maaseutuyritysten kehittdminen *
€/aktiivimaatila 81,06 94,81 93,07 115,75 107,87
€/maaseutualueen asukas 2,26 2,43 2,48 3,20 3,00
*ei sisalla erillisten kehittamishankkeiden kuntavastinrahaa
270 Maaseututoimi TP 2017 TA 2018 Hall. kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset) 40 238 56 000 59 032 5,40 3032
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 40 238 56 000 59 032 540 3032
Tulot (sisdiset)
Menot (siséiset) 4070 4 436 8294 87,00 3858
TOIMINTAKATE (siséiset) 4070 4 436 8 294 87,00 3858
TOIMINTAKATE YHTEENSA 44 308 60 436 67 326 11,40 6 890
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 13,61 18,38 20,72
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307 Perusturvan hallinto

Toiminnan kuvaus

Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja toimistopalveluita,
jotka mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.

HenkilOsto: Perusturvajohtaja ja toimistosihteeri

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja.

Sitovia tavoitteita
1. Lakisééateiset palvelut tuotetaan lakiséateisessd maaraajassa.
2. Asiakirjahallintajarjestelmd otetaan kayttoon.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Perusturvalautakunnan kokouksia 6 7 9 11 9 9
Kasiteltyja asioita 63 72 85 101 100 100
307 Perusturvan hallinto TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -33 066 -160 -200 25,00 -40
ME N O T (ulkoiset) 124 569 134 427 139 632 3,90 5205
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 91 503 134 267 139 432 3,80 5165

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 75 229 79 245 78 121 -1,40 -1124
TOIMINTAKATE (sisaiset) 75 229 79 245 78 121 -1,40 -1124
TOIMINTAKATE YHTEENSA 166 732 213512 217 553 1,90 4041
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 51,22 64,94 66,94
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310 Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut tuottavat sosiaalihuollon lakisééateiset palvelut kuntalaisille laadukkaasti ja viivytyksetta.
Palvelu tuotetaan sekd omana etta ostopalveluna. Palvelut tuotetaan siten, ettd edistetaan ja tuetaan
asiakkaan omaehtoista selviytymistd. Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.
Vammaispalvelujen/Kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat.Niiden mukaiset palvelut jarjestaén ilman
aiheetonta viivéstystd.Voimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmat tarkistetaan ja paivitetadn
véhintaan joka toinen vuosi.

Palveluita tuottavien yritysten ja yhteisdjen valvonta niiden tuottamien palveluiden laadun
varmistamiseksi.

Toimeentulotuen tavoitteena on tdydentdvan ja ehkdisevan toimeentulotuen mydntaminen viivytyksetta
ja asiakkaiden tasapuolisen kohtelun varmistaminen.

Kuntouttavalla tyétoiminnalla pyritaan edistaméaan pitkaaikaistyottomien tyollistymista yhteistydssa
muiden tyollistamisté tukevien palveluiden kanssa.

Kokkatoiminta tuottaa laadukasta kuntouttavaa ty6- ja pdivatoimintaa erityisryhmille. Lisaksi Kokka-
toiminta tuottaa ty6llistymista tukevaa nuortentydpajapalvelua kaikille palvelua tarvitseville henkildille.
Kokka toiminta tuottaa tyGtoiminnan mahdollistavaa alihankintaa yrityksille ja kunnan muille sektoreille.
Sosiaalitoimi: Perusturvajohtaja, toimistosihteeri, 2 sosiaalityontekijaa ja 1 perhetyontekija
Kokkatoiminta/Nuortenpaja: 0,5 avohuollonohaaja, 2,5 ohjaajaa ja 1,5 yksilévalmentajaa

Kotihoidon henkilostd 28: (Kotipalvelu 19, Aapeli 6, KSH 3) 1 kotihoidon vastaava, 3,5 sairaanhoitajaa/
terveydenhoitajaa, 16 lahihoitajaa, 5,5 kodinhoitajaa, 1 psykososiaalisen kotikuntoutuksen tyéntekija 1
perushoitaja ja 1 yhteinen fysioterapeutti palvelu-asumisen kanssa.

Palveluasumisen henkildsto (12,5): 1 palveluasumisen vastaavavastaava, 1 sairaanhoitaja, 8,5
ldhihoitajaa, 1 perushoitaja, 1 lastenhoitaja ja 1 yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.
Ravintokeskus: Ravitsemispééallikko ja 5 keittdjaa

Vastuuhenkil6
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Lakisééateiset palvelut tuotetaan mééardajassa koko perusturvassa.
2. Toimitaan osana perhekeskusmallia sosiaalitydssa.
3. Selvitetdan digipalvelujen / etayhteyksien mahdollisuutta kotihoidon tyékentalla.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit
Sosiaalitoimen tunnusluvut ja mittarit esitelladn kunkin palveluyksikdn tunnusluvuissa.
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310 Sosiaalipalvelut

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2017

-273 316
3229 442
2 956 126

-14 413
37 594
23181

2 979 307

3255
915,30
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TA 2018

-268 810
3 568 488
3299 678

-14 250
50 496
36 246

3335924

3288
1014,58
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Hall.kunta Muutos%o

2019
-211 150

3521 939

3310 789

-24 950
41919
22 941

3333730

3250
1025,76

18/19
-21,50
-1,30
0,30

75,10
-17,00
-36,70

-0,10

Ero
18/19
57 660
-46 549
11111

-10 700
-8 577
-13 305

-2 194
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310 Sosiaalipalvelut / 3055 Vammaispalvelut

Toiminnan kuvaus

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat. Niiden mukaiset palvelut jarjestetadn ilman
aiheetonta viivastystd. Voimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmien tarkistetaan ja péivitetdan vahintaan
joka toinen vuosi.

Sosiaalityontekija ja avohuollon ohjaaja.

Vastuuhenkild
Vammaispalveluiden sosiaalityontekija.

Sitovia tavoitteita
1. Kaikilla asiakkailla on voimassa oleva ja laadukas palvelusuunnitelma seké tarvittavat palvelut.
2. Palveluita tuottavien yritysten valvonta niiden palveluiden laadun varmistettavaksi.

Perusteluita
Riittavalla resursoinnilla voidaan varmistaa oikea-aikaisten palveluiden jérjestaminen.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA?2018 TA 2019
Vammaisten kuljetuspalveluja saaneet 143 145 104 92 100 100
Asunnonmuutostoita 17 38 16 18 25 25
Henkilokohtaisia avustajia / asiakkaalla 22 24 23 27 27 27
Vammaisten asumispalveluissa 13 12 14 17 14 16
Laitoshoidossa 3 3 5 4 4 4
Perhehoidossa 1 1 1 1 2 0
310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
3055 Vammaispalve lut 2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -3 020 0 0 0,00 0
ME N O T (ulkoiset) 1 409 596 624 693 815 519 30,50 190 826
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 1 406 576 624 693 815 519 30,50 190 826
Tulot (sisdiset)
Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1 406 576 624 693 815 519 30,50 190 826
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 432,13 189,99 250,93
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310 Sosiaalipalvelut / 3040 Sosiaality6

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut tuottavat ehkéisevia ja korjaavia sosiaalipalveluita niiden tarpeessa oleville kuntalaisille.
Lastensuojelun tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kasvuympériston olosuhteita siten, etté lapset
voivat hyvin ja mahdollisimman moni lapsi voi asua omassa kodissaan.

Mielenterveys- ja paihdety0ssé tarkednd tavoitteena on turvata mielenterveysneuvolan palveluiden
sdilyminen Rautalammilla.

Henkildsto: 2 sosiaalityontekijaé ja 1 perhetyontekija.

Vastuuhenkil6
Sosiaalityontekija

Sitovia tavoitteita
1. Tuetaan lapsiperheitd ennaltaehkéisevasti ostopalveluiden ja psykososiaalisen kotikuntoutuksen
palveluilla
2. Kaikilla asiakkailla on ajantasaiset palvelusuunnitelmat
3. Toimitaan osana perhekeskusmallia

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA?2018 TA 2019

Huostaanotettuja lapsia 3 3 3 6 6 4
Sijoitukset:

Laitokset 1 1 2 3 4 3
Sijaisperhehoito 2 2 2 2 2 2
Jéalkihuollettavat 2 2 2 1 1 2
Pdihde- ja mielenterveyshuollon palveluasuminen 16 16 16 13 12 12
310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
3040 Sosiaalityd 2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -39 406 -21 700 -23 050 6,20 -1 350
ME N O T (ulkoiset) 499 744 653 300 653 106 0,00 -194
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 460 338 631 600 630 056 -0,20 -1 544

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 274 1570 0 -100,00 -1570
TOIMINTAKATE (sisaiset) 274 1570 0 -100,00 -1570
TOIMINTAKATE YHTEENSA 460 612 633 170 630 056 -0,50 -3114
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 14151 192 57 193,86
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310 Sosiaalipalvelut / 3090 Toimeentulotuki

Toiminnan kuvaus

Taydentdvan ja ehkaisevan toimeentulotuen myontaminen ilman aiheetonta viivystysta. Asiakkaiden
sosiaalisen tilanteen selvittely ja tarpeellinen tuki aikuissosiaalityon keinoin. Merkittavé valine on
kuntouttava tyotoiminta.

0,1 sosiaalityontekijaa

Vastuuhenkild
Sosiaalityontekija

Sitovia tavoitteita
1. Kaikki asiakkaat saavat ajanvarausajan viimeistadn viiden arkipaivan sisalla.
2. Pdivystysasiakkaat saavat palvelun saman paivan aikana.
3. Kelan kanssa tehdéan yhteistyoté siten, ettd asiakkaan sosiaalinen tilanne ei viranomaistyon
johdosta heikkene mm. perusnormin alentamistilanteissa.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA2018 TAZ2019

Téydentavad ja ehkdisevad toimeentulotukea saaneita kotitalouksia 42 30 24 27 30 30
Kuntouttavan tyStoiminnan parissa henkiloa 15 29 17 11 30 30
310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
3090 Toimeentulotuki 2019 18/19 18/19
TUL OT (ukoiset) -21 748 -24 000 -21 000 -12.50 3 000
ME N O T (ulkoiset) 145 126 158 000 127 200 -19.50 -30 800
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 123 378 134 000 106 200 -20.70 -27 800

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 123 378 134 000 106 200 -20.70 27 800
Asukasluku 3255 3288 3250
Tommmtakate / asukas 37.90 40.75 32.68
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330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut / 3110 Kotihoito

Toiminnan kuvaus

Kotihoidon henkil6std 27: (Kotipalvelu 18, Aapeli 6, KSH 3) 1 kotihoidon vastaava, 3 sairaanhoitajaa/
terveydenhoitajaa, 22 lahihoitajaa, 1 psykososiaalinen kotikuntoutus tyontekija ja 1 yhteinen fysioterapeutti
palveluasumisen kanssa

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita palveluja kuntalaisille. Kotihoidon ja tukipalvelujen
avulla pyritdan turvaamaan asiakkaan hyvé elama seka tukemaan asiakkaan kotona asumista
mahdollisimman pitkd4n. Omaishoitajuutta tuetaan erilaisten palvelukokonaisuuksien avulla.
Psykososiaalista kotikuntoutuksen avulla tuetaan asiakkaiden arjen sujuvuutta vahvemman palvelun avulla.

Vastuuhenkilo
Kotihoidon vastaava

Sitovia tavoitteita
1. Vastataan vanhusvaeston lisaksi myos nuorempien ikaryhmien ja erityisryhmien lisdéntyvaan
palveluntarpeeseen
2. Kehitetadn palveluja muuttuvia tarpeita vastaaviksi, esim. kotisaattohoito.
3. Selvitetdén digipalvelujen / etdyhteyksien mahdollisuutta kotihoidon tydkentalla
4. Henkilékunnan tdydennyskoulutus ympari vuoden.

Perusteluita

Asiakasryhmét ovat moninaistuneet ja siten tarvitaan kehittyvia palvelumuotoja.

Kotihoidon asiakaskayntien hoitoisuus on kasvanut, joka nékyy pitentyneind asiakaskaynteiné.

Ryhmaékoti Toivon yovalvonta lisaa Palvelukoti Aapelin turvapalvelukéynteja.

Korostunut hygieniataso lisaa kayttokustannuksia.

Asiantuntija palvelut eri kayttojarjestelmien yhteydessa lisadvat kayttokustannuksia.

Digipalvelujen avulla mahdollistetaan kotihoidon palveluja eri vuorokauden aikoihin koko kunnan alueelle.

Tunnusluvut ja mittarit
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kotipalvelun asiakaskaynnit 36 759 45 000 36 986 42 374 45 000 45 000
Kotipalvelun kotitaloudet 167 150 164 160 170 170
Kotipalvelun tukipalvelujen kéayttéjat 260 130 287 90 150 150
Palvelun kartoitus/

Ennalta ehk&isevét kotiké&ynnit 50 61 61 60 70
Omaishoidon tuki 34 40 33 29 45 25
Aapelin turvapalvelukdynnit 1520 1500 1460 1200 1500 4000
Kotisairaanhoidon asiakaskéynnit 2 449 2393 2 447 2684 2800 2 800
Psykososiaalinen kotikuntoutus 380
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330 Kotihoito ja vanhus palvelut
3110 Kotihoito

TUL OT (ukoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommmtakate / asukas

TP 2017

-289 004
1231 503
942 499

-5 872
145 744
144 994

1 087 493

3255
334.10
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TA 2018

-311 698
1 354 857
1 043 159

0
190 775
195 436

1238 595

3 288
376.70

Hall.kunta
2019
-285 830
1 406 763
1120933

0
198 885
208 581

1329514

3250
409.08

Rautalammin kunta
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Muutos %
18/19
-8.30
3.80
7.50

0.00
430
6.70

7.30

Ero
18/19
25 868
51 906
77 774

8 110
13 145

90 919
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330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut / 3120 Palveluasuminen

Toiminnan kuvaus

Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvéa ja kolme lyhytaikaista tehostetun
palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla palveluasumisella tuetaan ikaihmisten kotona
asumista ja mahdollistetaan 25 omaishoitajan vapaapaivien toteutuminen.

Paivatoimintaa tarjotaan 20 kotona asuvalle yli 65 v asiakkaille kotona péarjadmisen tueksi.

Henkildsto: palveluasumisen vastaava, 1 sairaanhoitaja, 8 lahihoitajaa, 1 perushoitaja, 1 lastenhoitaja ja
yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.

Vastuuhenkilo
Palveluasumisen vastaava

Sitovia tavoitteita

1. Tasapuoliset ja oikea-aikaisesti kohdennetut palvelut perusturvalautakunnan paéttdmien perusteiden
pohjalta, asiakaspaikat taynna koko vuoden.

2. Laadukas, inhimillinen ja oikeudenmukainen asiakasta kunnioittava hoito ja saattohoidon
jarjestdminen hoitokodin sallimissa puitteissa.

3. Pdivatoiminta jatkuu kolmena paivana viikossa.

4. Teemapdivid jérjestetddn vahintdan nelja kertaa vuodessa vuodenaikojen mukaan paikalliskulttuuri
huomioiden.

Perusteluita
Korostunut hygieniataso lisaa kayttokustannuksia.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Palveluasuminen kunnan omat 27 27 9759 wrk 9343wk 9855wk 9855wk
Palvelukoti Pauliina 18 18 6435wvrk 6 303 vrk 6570wk 6570 vrk
Palvelukoti Aapeli 9 9 3294 wrk 3 040 wrk 3285vrk 3285 wrk
Paivatoiminnan asiakaskaynnit 637 650 724 751 650 650 vrk
Perhehoito 4 1 0 1 1
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330 Kotihoito ja vanhuspalvelut TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
/3120 Palveluasuminen 2019 18/19 18/19
TUL OT (ukoiset) -297 234 -326 650 -343 900 5.30 -17 250
ME N O T (ulkoiset) 954 330 971 897 1025106 5.50 53 209
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 657 096 645 247 681 206 5,60 35959
Tulot (sisdiset) -269 0 0 0,00 0
Menot (sisdiset) 159 517 187 453 189 366 1.00 1913
TOIMINTAKATE (sisdiset) 207 106 239 770 241 683 0.80 1913
TOIMINTAKATE YHTEENSA 864 202 885 017 922 889 4,30 37 872
Asukasluku 3255 3 288 3250
Tommmtakate / asukas 26550 269.17 283,97

L S S L L L L L o L L L L L L L L o



52 Rautalammin kunta

RAUTALAMPI Talousarvio 2019

330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut / 3120 Ostopalvelut

Toiminnan kuvaus
Tuottaa ostopalveluna laadukasta tehostettua palveluasumista sen tarpeessa oleville kilpailutuksen ja
vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Noin 50 % tehostetusta palveluasumisesta tuotetaan ostopalveluna

Vastuuhenkilo
Palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita
1. Tarkastusk&ynnit toteutetaan vallitsevan lainsaddannon pohjalta laadukkaasti ja ohjauksellisesti.

Perusteluita

Ostopalvelupaikat jérjestetddn mahdollisuuksien mukaan oman kunnan alueelta, joka on vanhuspalvelulain
suositusten mukaista.

Tunnusluvut ja mittarit
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Vanhuksia sijoitettu

Ostopalvelut yhteensé: 33 paikkaa 12 341wk 9138 wrk 8271wk 9855wk 9125wk
330 Kotihoito ja vanhuspalvelut TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
3130 Ostopalvelut 2019 18/19 18/19
TUL OT (ukoiset) -115 417 -65 956 -157 000 138.00 -91 044
ME N O T (ulkoiset) 726 045 730 000 960 154 31.50 230 154
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 610 628 664 044 803 154 20.90 139 110

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 610 628 664 044 803 154 20.90 139 110
Asukasluku 3255 3288 3250
Tommmtakate / asukas 187.60 201.96 247.12

L S S L L L L L o L L L L L L L L o



53 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

335 Keskuskeittit

Toiminnan kuvaus
Tuottaa ruokapalvelut kunnan oppilaitoksiin, lapsille ja vanhuksille.

Vastuuhenkild
Ravitsemispaallikko

Sitovia tavoitteita
1. Maukasta kaikille maistuvaa ruokaa.
2. Minimoidaan ruokatahteiden maéra. Seuranta tdhderuuista koululaisilla ja lapsilla.
3. Tarjotaan lukiolaisille kasvisruokaa joka paiva ja ruokalistalla on kerran viikossa kasvisruokapaiva.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat: TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vanhukset 164 764 147180 151833 51182 kpl 47 728 kpl 51 822 kpl
Koululaiset 73 036 83069 108722 kpl 109 453 kpl 98 156 kpl
Muu 10 000 10 000 9811 kpl 7 800 kpl 7000 kpl
Aterian hinta:
Vanhukset 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Lapset ja koulut 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 €
335 Keskuskeittio TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos % Ero
2019 18/19 18/19
TUL OT (ukoiset) -46 456 -38 526 -40 606 540 -2 080
ME N O T (ulkoiset) 403 528 475 273 492 095 3.50 16 822
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 357072 436 747 451 489 3.40 14 742
Tulot (sisdiset) -406 813 -545 715 -525 151 -3.80 20 564
Menot (sisdiset) 40 191 54 371 22 475 -58.70 -31 896
TOIMINTAKATE (sisdiset) -366 622 -491 344 -502 676 230 -11 332
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 550 -54 597 -51 187 -6.20 3410
Asukashiku 3255 3288 3250
Tomimtakate / asukas -293 -16.60 -15.75
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360 Kansanterveystyo

Toiminnan kuvaus
Perusterveydenhuolto jérjestetaén ja tuotetaan kuulumalla Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaan
yhdessa Suonenjoen kaupungin kanssa.

Vastuuhenkild
Johtava laakari

Sitovia tavoitteita
Perusterveydenhuollon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Sisd-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyma.

Peru