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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kh 242 §
Kunnan hallintosddnnon 132 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjoh-
tajan tulee todeta lasndolevat sekd kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Kuntalain 103 §:n nojalla kunnanhallituksen kokous on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasné. Kokous on laillinen, kun se
on kutsuttu koolle KunL:n 103 8:n ja hallintosd&dnnon 125-127 §:ien mu-
kaisesti.

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajat

Kh243 §
KunL:n 90 8:n nojalla kunnan hallintosadnngdssa tulee antaa tarkemmat
maaraykset toimielimen poytakirjan tarkastamisesta. Hallintosaannon
144 §:n nojalla poytékirja tarkistetaan toimielimen péaattamalla tavalla.
Pdytakirjassa tulee olla merkinté tarkastuksesta ja siihen on liitettava vali-
tusosoitus. Kunnanhallitus on valinnut kaksi henkil6a tarkastamaan poyta-
Kirjan.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attaa valita timan poytékirjan tarkastajat.

P&&tos: Poytékirjan tarkastajiksi valittiin Kari Laitinen ja Timo Satuli.

Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen
Kh244 §
vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus paattaa, ettd tdssa kokouksessa asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos: Ehdotus hyvéksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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lImoitusasiat

Kh 245 § Kunnanhallituksen tietoon esitelldan seuraavat ilmoitusasiat:

vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Savon koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksen kokouspoytakirja
5.11.2018

Itd-Suomen hallinto-oikeuden paatos 14.11.2018 kunnallisvalituk-
seen, kunnanhallituksen jasenten vaali

Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymakokouksen ko-
kouskutsu 22.11.

Pohjois-Savon kérajaoikeuden paatds 12.11.2018 Savon Kuitu-
verkko Oy:n saneerausohjelman vahvistamista, valvojan maaraa-
mista ja selvittajan palkkiota koskien.

Kutsu Pohjois-Savon lapsi- ja perhepalveluiden LAPE-juhlaan
4.12. klo 9-15 Kuopion kaupunginteatteriin.

Savon koulutuskuntayhtymén valtuuston kokouksen kokouskutsu
4.12.2018

Kunnanhallitus p&attad merkita ilmoitusasiat tietoonsa saatetuksi.

P&atos: Ehdotus hyvéksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet

Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Lautakuntien ja viranhaltijoiden poytéakirjat

Kh 246 § Kunnanhallituksen tietoon esitelldén seuraavat lautakuntien ja
viranhaltijoiden poytakirjat:

1. Elinvoimalautakunnan kokouspoytakirja 7.11.2018
2. Kotouttamisjaoston kokouspoytékirja 21.11.2018

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attad merkita poytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Paatos: Ehdotus hyvéksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Johtajasopimus

Kh 240 §

Liite 9 luottamuksellinen
Kunnan ja kuntajohtajan on teht&va johtajasopimus, jossa sovitaan kunnan
johtamisen edellytyksistd (Kuntalaki 428). Johtajasopimukseen voidaan ot-
taa maarayksia kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohtajan tyon-
jaosta kunnan johtamisessa ottaen huomioon, mita hallintosaannéssa maa-
rataan.

Hyvé kuntajohtaminen on poliittisen ja ammatillisen johdon hyvaa yhteis-
ty6téd. Olennaista on avoin, vuorovaikutteinen ja toista arvostava ja kannus-
tava toimintakulttuuri seka selkeét roolit ja tyonjaot. Hallituksen toiminta
tyGnantajana vaikuttaa johtamistehtdvan houkuttelevuuteen. Hallituksen
paatoksenteossa kanavoituu poliittisen johtamisen strategiset linjaukset ja
poliittinen tarkoituksenmukaisuusharkinta. Hallitus tukee ja sparraa kunta-
johtajaa onnistumaan tyssaan.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan operatiivista toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanjohtaja vastaa valmistelusta ja paatosten taytantoonpanosta, valvoo
taytantoonpanon laillisuutta seka edistdd kunnan kehittdmistd. Kunnanjoh-
taja sparraa luottamushenkil6ita 16ytdmaén strategisia vaihtoehtoja ja rat-
kaisuja.

Johtajasopimusta on valmisteltu kunnanhallituksen puheenjohtajan johdol-
la.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus paattaa hyvéksya johtajasopimuksen ja esittaa sita edelleen
kunnanvaltuustolle hyvaksyttavéksi.

Paatos: Kunnanhallitus péatti, ettd sopimuspalkaksi ehdotetaan 6300 €/kk , irtisa-
nomisajan erokorvaus maksetaan 7kk ajalta, kahden vuoden paasté se nou-
see 8kk:n ja siitd kahden vuoden péasta irtisanomisajan korvaus maksetaan
9kk:lta.

Johtajasopimukseen liittyvat tavoitemittarit laaditaan ryhmien puheenjohta-
jien, kunnanhallituksen ja Anu Sepposen yhteisty6néd vuoden 2018 loppuun
mennessa.

Anu Sepponen jaavasi itsensd ja poistui kokoushuoneesta tdmén pykalan
ké&sittelyn ajaksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspaivé Sivu

Kunnanhallitus

26.11.2018 266

Kh 247 §
Liite 1
Luottamuksellinen

Taman pykélan poytakirjan tarkastajaksi valittiin Hannu Korhonen.

Raija Haukka poistui 19.56.

Kunnanhallituksen kokouksen 12.11.2018 jalkeen on ilmennyt, ettd johta-
jasopimus vaatii vield hiomista ennen valtuuston késittelyyn viemista.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus tekee johtajasopimukseen tarvittavat tarkennukset ja
esittad sité edelleen kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja esitti, ettd kokonaispalkaksi méa&rataan
xxxx €/ kk, erokorvaus poistetaan sopimuksesta, KVTES viittaus poiste-
taan.

Pekka Annala teki esityksen, ettd kokonaispalkka on xxxx € /kk, erokor-
vaus poistetaan sopimuksesta, KVTES viittaus poistetaan. Erokorvaukseen
palataan siind vaiheessa, kun tehtdva vakinaistetaan. Hannu Korhonen kan-
natti esitysta.

Timo Satuli esitti, ettd vt-ajalta palkka on xxxx €/kk (kokonaispalkka), ero-
korvaus poistetaan ja viittaus KVTES:n poistetaan. Raija Haukka kannatti
esitysta.

Koska tehtiin kaksi pohjaesityksesta poikkeavaa esitystd, puheenjohtaja
paatti, etté suoritetaan &anestys. Ensin &anestettiin Timo Satulin ja Pekka
Annalan esityksistd. Timo Satulin esitystd kannatti Raija Haukka ja Timo
Satuli. Pekka Annalan esitystd kannatti Tiina Puranen, Hannu Korhonen ja
Pekka Annala. Kari Laitinen ja Matti Ké&rkkainen aanestivét tyhjéa.

Seuraavassa vaiheessa &énestettiin kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
Pekka Annalan esityksestd. Puheenjohtajan esitysta kannattivat Kari Laiti-
nen ja Matti Kéarkkainen. Pekka Annalan esitystd kannattivat Tiina Puranen,
Raija Haukka, Hannu Korhonen, Timo Satuli ja Pekka Annala.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Paatos: Pekka Annalan esitys tuli paatokseksi aanin 5-2. Kunnanvaltuustolle esite-

taan, ettd kunnanjohtajan kokonaispalkaksi maarataan xxxx € /kk, erokor-
vaukseen palataan siind vaiheessa, kun tehtdva vakinaistetaan.

Anu Sepponen jaavasi itsend ja han poistui kokoushuoneesta tamén pykalan
kasittelyn ajaksi.

Jarmo Hanninen jadvasi itsensa ja hén poistui kokoushuoneesta tdman py-
kalan kasittelyn ajaksi.

Jarmo Hanninen palasi kokoukseen 14.34.

Merja Koivula-Laukka ei osallistunut asian kasittelyyn, mutta kirjasi paa-
toksen poytakirjaan puheenjohtajan sanelun mukaan.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Pappilanpellon Lamp6 Oy

Kh 248 §
Liitteet 2-3 (luottamuksellisia)

Rautalammin kunta omistaa Pappilanpellon lammosté 140 osaketta ja Rau-
talammin Rakennus Oy 60 osaketta. Yhtion hallitus on rekisterdity
6.6.1990 ja toimitusjohtaja yhtiolle on nimetty 29.4.1987. Hallitus ei ole
kokoontunut useaan vuoteen.

Tilanteen haltuun ottaminen vaatii yhtion hallinnon uudelleen jéarjestami-
sen. Kéytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd osakkaat tekevét osakeyhtiolain
mukaisen yksimielisen paatoksen yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta, jos-
sa yhtidlle valitaan ja rekisterdidadn hallitus. Koska yhtiossa on useampi
kuin yksi osakkeenomistaja, niin OYL 5:1:2:n mukaan vahintaan kahden
osakkeenomistajan on allekirjoitettava paatos.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paattaa valita Pappilanpellon Lamp6 Oy:n hallitukseen
kaksi jasenta.

Paatos: Pappilanpellin L&mpd Oy:n hallitukseen valittiin varsinaisiksi jaseniksi
Pekka Annala ja Hannu Korhonen. Varajaseneksi valittiin Péivi Heikkinen.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2022

Kh 249 §
Liite 4

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat aiempina vuosina olleet erillisia
asiakirjoja, mutta nyt ne on yhdistetty.

Vuoden 2019 talousarvioita on valmisteltu taloudellisesti hyvin haasteelli-
sessa tilanteessa. Vaikka yleinen talouskehitys on ollut hyvéaa, ei se ndy
kuntien taloudessa. Rautalammin kunnan valtionosuudet vahenevét 5.3%
eli 644 736 euroa.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 25 955 491
euroa ja toimintatuottojen 2 897 149 euroa, jolloin toimintakate on
23 058 342 euroa.

Menolajeittain tarkasteltuna henkilostokulut nousevat 3.8 %. Palvelujen
osto kasvavat 5.4%%. Kasvu selittyy sosiaalipalveluiden ja erikoissairaan-
hoidon lisaantyneisté tarpeista.

Investointimenot ovat teknisen lautakunnan ehdotuksessa n. 2.8 miljoonaa
euroa. Merkittdvimping kohteina ovat Kuutinharju, péivakotiprojekti ja
Matti Lohen koulun liikuntasali.

Verotulojen mééaraksi on arvioitu 10 740 000 euroa. Nousua kuluvan vuo-
den talousarvioon on 3.1%. Kunnallisveron ja yhteisdveron tuoton arvioi-
daan kasvavan reilun 3%, vain kiineistoveron kertyman oletetaan jaavén
1.3% :n.

Valtionosuuksia kertynee n.11.506.906 euroa. Laskua kuluvan vuoden ta-
soon on 7.0 %, eika valtionosuuksien maara tule l1&hitulevaisuudessakaan

kasvamaan, painvastoin. Tamé merkitsee sitd, ettd kayttdtulojen ja verotu-
lojen merkitys on entista tarkeampi.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate on -812 352 euroa. Taso on viime
vuosia olennaisesti heikompi, valtionosuuksien romahduksesta ja verotulo-
jen arvioitua vaatimattomammasta kertymasta. Liséksi tulosta heikent&é
merkittadva palvelujen ostojen kasvu. Poistojen 950 086 jalkeen talousarvi-
on alijaédmaksi j&& 1 762 438 euroa.

Kunnan lainamaaré on 31.12.2018 n. 10,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2019
lopussa lainamé&aré on 0.4- 0,5 miljoonaa edellisvuotta pienempi.

Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma ( tdydentyy valtuustosemi-
naarin jélkeen!) on liitteena 4.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto
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vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paattaa aloittaa talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman
2020-2021 kasittelyn.

Paatos: Ehdotus hyvéksyttiin

Investointien osalta kirjattiin, etta torin kehittdminen siirtyy vuoteen 2020.

Asiantuntijana kuultiin perusturvajohtaja Kirsi Solmaria 11.50-12.46

Tiina Puranen poistui 12.06 ja palasi 14.00. Lisaksi héan oli poissa 14.30-
14.57.

Pekka Annala poistui 15.17.

Hannu Korhonen poistui kokouksesta 12.45.

Asiantuntijan kuultiin sivistysjohtaja Olli Lipposta 13.25-14.00
Asiantuntijana kuultiin tekninen johtajaa 14.00-15.30.

Jarmo Hanninen oli poissa 11.00- 14.34.

Jorma Kukkonen poistui 16.30 (?).

Asiantuntijana kuultiin elinkeinoasiamies liro Lyytista 15.35-15.55

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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TALOUSSUUNNITELMA 2020 — 2022

Kuntalain taloussaannokset

Kuntalaki 110 § ja sen keskeinen sisaltd

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi)
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja niin, etta edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa- ja suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia sdé&nndksia on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa
(410/2015). Muun muassa alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa sdéntelya on tiukennettu ja alijg@man
kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelya koskevaa saantelya on uudistettu ja
konsernindkokulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saannosmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudellinen
kestavyys pitkalla aikavélilla. Voimaan tulleiden saannosten (110.3 §) mukaan alijadman kattamisvelvoite
syntyy, kun kunnan tai kuntayhtyman taseeseen on kertynyt alijadmaa. Taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta. Alijaddmén kattamista koskevista
yksiloidyista toimenpiteistd padtetadn taloussuunnitelmassa. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaédmadinen. Taloussuunnitelman tasapainoa arvioitaessa otetaan huomioon taseeseen kertyneet ylijadmat.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét madrérahat ja tuloarviot. Lisaksi siind
osoitetaan miten rahoitustarve tullaan kattamaan. Maé&réraha ja tuloarvio voidaan ottaa huomioon joko
brutto- tai nettoméaardéisina. Talousarvio ja suunnitelma siséltavét kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosan seka
investointi- ja rahoitusosan. Kaikessa kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarvioita.

Uusi kuntalaki ja kuntastrategia

Uuden kuntalain soveltaminen kokonaisuudessaan astui voimaan 1.6. 2017.Talloin lain voiman sai myos
kunnan strategian korostuminen kaikessa kunnan tydskentelyssé ja paatoksenteossa.

Kuntalaki 37 § ja sen keskeinen siséltd

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

2. palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen

3. kunnan tehtdvié koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet
4.omistajapolitiikka

5. henkilostopolitiikka

6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
7. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.
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Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista
janiiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kunnan johtamisesta kuntalain 38 8§ mukaan kunnan toimintaa johdetaan
valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Rautalammin kuntastrategia ja tulevaisuuden visio

Rautalammin kunnan hallintoa ja peruspalveluja seka yritystoimintaa koskevat tavoitteet ovat osittain
johdettu Rautalammin kunnanvaltuuston hyvaksymasta kuntastrategiasta 2030.

Kuntastrategiaa on pyritty selkiyttdmaéan vuoden 2018 aikana. Tarkoituksena on ollut 16ytaa vuonna 2017
hyviksytysta strategiasta selkedmmin toimintaa ohjaavat ns. “keihddnkarjet”. Selkiyttimisty6 on aloitettu
johtoryhman strategiapdivilla elokuussa 2018 ja varsinainen tydsto on jatkunut valtuustoseminaarissa
syyskuussa 2018. Suuntaviivoja kehitystyolle on antanut elokuussa toteutettu kuntalaiskysely, jolla haluttiin
kuulla kuntalaistennédkemyksid kunnan nykytilasta ja toiveista tulevaisuuden kehittdmistyossa.
Kuntastrategian selkiyttdmisty6td on tarkoitus jatkaa myds tulevana vuonna. Kuntastrategia on syyta nahdé
jatkossa paatoksentekoa ja virkamiestyoskentelyd ohjaavana tydkaluna. Lisdksi sen ajantasaisuus vaatii
ahkeraa kuntalaisten kuulemista ja strategian péivittamistyota.

Strategian uudet ja keskeisimmat painotuskohteet ovat: kasvu ja elinkeinot, palvelut, viihtyisd ymparisto ja
koulutus.

Vuoden 2018 aikana Rautalammin kunnassa ovat vahvistettu myds hallintosaanto, elinvoimaohjelma seké
konserniohje. Lisaksi kunnan viestintastrategian paivitys on kdynnissé ja valmistuu alkuvuodesta 2019.

Maakunta- ja -sote uudistuksen lainvalmistelu jatkuu loppuvuoden 2018 aikana. Edelleen uskotaan, etté
eduskunta pa4ttad asian etenemisestd vield tdiman vuoden lopulla. Tarkoitus on, ettd vastuu palvelujen
jarjestdmisesta siirtyy uusille maakunnille 1.1.2021. Valinnanvapauden on tarkoitus tulla voimaan
vaiheistetusti. Nykyisen lainsaadannon perusteella maakunta- ja sote-ratkaisut merkitsevat sita, etta suurin
osa suomalaisen kunnan perinteisesta roolista ja tehtavista siirretaan lainsdadanndlla paikallisen
paatdksenteon ulkopuolelle. Valta siirtyy maakunnille ja ministeriihin ja erityisesti
valtiovarainministerioén. Rautalammin kunnassa on kuitenkin koko ajan keskitytty suunnittelemaan ja
varautumaan harkitusti mahdollisiin tuleviin toimintaympéristonmuutoksiin. Tall& halutaan varmistaa, etta
olemme hyvissa valmiuksissa ottamaan tulevat muutokset vastaan.

Kunnan strategian yhteydessé on vahvistettu my6s visio 2030. Vision keskion muodostaa yhteisty0 ja
kumppanuus asukkaiden, yhdistysten ja yrittajien kanssa. Aktiivisuus, ekologisuus, vetovoimaisuus ja
viihtyisyys muodostavat Rautalammin yritys- ja kulttuurikunnan toiminnallisen ja sosiaalisen perustan.

Visio 2030
Rautalampi on entistd elinvoimaisempi paikkakunta, joka toimii maaseudun suunnanndyttajana.

Luontoon, kulttuurihistoriaan ja yhteisollisyyteen pohjaava rautalampilaisuus on el&méntapa ja identiteetti,
joka tunnetaan myds kuntarajojen ulkopuolella.

Rautalammin kunnan toimintaa kehitetdan strategisten pddmaarien kautta ja niin, ettd myds kaikilla
kuntalaisillamme on aidosti mahdollisuus vaikuttaa.
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Kaikki toteuttavat strategiaa

Strategiaa toteutamme noudattamalla arvojamme:
e Turvallisuus (tasa-arvo, inhimillisyys, oikeudenmukaisuus, suvaitsevuus ja vélittdminen)
o Kestdva kehitys ja ymparisto
o Taloudellisuus (elinvoimaisuus, saavutettavuus ja tehokkuus)
o  Kulttuuri ja yhteisollisyys
Strategian toteuttamista edesauttavat myods yhteiset tavoitteet:
o elinvoimainen toimintaympaéristo
e asiakaslahtdiset palvelut
e paikallisen identiteetin, yhteisollisyyden ja demokratian hy6dyntaminen
e elinikéinen oppiminen
e hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
e luonnon monimuotoinen hyédyntdminen.
Noudatamme seuraavia keskeisid asioita:

o Kunnan paattdjat ja viranhaltijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kaikkien kunnan
sidosryhmien mielipiteista.

e Pyrimme jarjestamaén palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti niin, ettd kuntalaistemme
hyvinvointi on turvattu. Palvelun laatuun kiinnitetdan erityista huomiota ja pyrimme
vastaamaan kuntalaisten palvelutoiveeseen vélittdmasti.

e Kunnan pé4toksenteon valmistelussa arvioidaan vaikutukset kuntalaisiin ja
yritystoimintaan.

o Korostamme myds huolellista omistajaohjausta — ja konserniohjausta. Ndemme kunnan
yhtidineen yhtendisena kokonaisuutena.

Valtiontalouden nakymat 2019-2022

Suomen talouden kasvu jatkuu yli kahden prosentin vuosivauhdilla tulevina vuosina, mutta hidastuu
lahemmaés keskipitkan aikavélin alle 1% prosentin kasvuvauhtia. Talouden nopea toipuminen ja vahvana
jatkuva talouskasvu nostavat tydvoiman kysyntaa ja tydllisyyden kasvu tulee olemaan nopeinta vuosiin.
Tyollisyysaste nousee jo 72,5 prosenttiin v. 2020. Ty6ttomyyden paraneminen jaa kuitenkin hitaaksi
avoimena olevien tyopaikkojen kasvusta huolimatta. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6
%. Yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy ty6llisyyden nousun seurauksena. Suomen talouskasvun
nopeutuminen sekd myonteinen kansainvalinen kehitys yll&pitavat investointien kasvua. Viennin kasvu
hidastuu, mutta on kuitenkin maailmankaupan kasvua nopeampaa. Vuonna 2019 talouskasvu kasvu hidastuu
2,2 prosenttiin. Inflaation kiihtyminen hidastaa kotitalouksien reaalisten kaytettdvissa olevien tulojen seka
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kulutuksen kasvua. Maailmankaupan vahva kasvu luo kuitenkin ennustejaksolla paremmat ndkymat Suomen
viennille

Yksityisten investointien kasvu jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana. Yksityisen kulutuksen
kasvua tukee ansiotason nousun liséksi ty6llisyyden koheneminen. Metséteollisuuden investoinnit nakyvat jo
viennissa. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin
kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnan lisaksi myos kotimainen investointi- ja
kulutuskysynté.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman
kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin
hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan, mutta kasvu ja& maailmankaupan kasvua
hitaammaksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden
seurauksena. VVuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin kiihdytta4 edelleen hyvé talouskasvu ja julkisen
sektorin lomarahojen palautuminen.

Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus on vuoden 2019 talousarvioesityksessa 253.mil. euroa kuntataloutta
heikentdva. Suurin osa ndista heikennyksista selittyy lakisaateisella kustannusjaon tarkistuksella, joka ei ole
paatdsperainen toimenpide. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat palkka summaa keskiméaarin + 2,4 %
vuonna 2019. Tuloksellisuuteen perustuvan kertaerdn kustannusvaikutus poistuu, minka arvioidaan
pienentavan palkkamenoja noin -0,7%. Ns. Kiky-sopimuksen mukainen lomarahaleikkaus p&éattyy
maaliskuussa 2019.

Rautalammin kunnan 2018 tulos ndyttaa jadvan odotettua alahaisemmalle tasolle. Verotulot jadvat
merkittavasti siitd, mita odotettiin. Valtionosuudet ovat laskussa ja tuntuva lasku jatkuu myds vuoden 2019
osalta. Valtionosuuksien lasku on Rautalammilla myds suurin Pohjois-Savon kunnista. Tata kehitysta selittdé
valtion ns. tasausjarjestelmd. Rautalammilla vuoden 2016 todelliset kustannukset ovat olleet matalampia
kuin ns. laskennalliset kustannukset, jolloin valtionosuuksien jakoperuste arvioidaan laskuperusteisesti
uudelleen.

Kuntakonsernin terve talous perustuu siihen, ettd konsernin tilinpaatokset talousarviovuonna 2019 ja
taloussuunnitteluvuosina 2019-2022 ovat ylijaamaisia. Talla hetkella nayttaa kuitenkin silté, etté jo ensi
vuoden osalta ollaan vaikeuksissa paasta ylijaamaiseen tulokseen. Nain ollen on valttamatdnta kaynnistaa
vuoden 2019 alkupuolella talouden sopeuttamismisohjelma, jonka avulla pyritdén 10ytamaan tasapaino
kunnan talouteen. Kuntakonsernin talouden tilaa voidaan pitaa terveena myds silloin kun vuosikate kattaa
poistot sdannollisesti. Talouden epdvakaudesta kertoo vuosikatteen painuminen negatiiviseksi. Rautalammin
kunnassa ei olla ajautumassa kuitenkaan kriisikunta-tilaan, silla aikaisesmmilta vuosilta kirjanpidollisia
ylijad&mia on 5,5 miljoonan edestd. Sen varaan ei kuitenkaan voida tuudittautua vaan taloutta tervehdyttavat
toimet on syytd kdynnistad heti vuoden 2019 alusta.
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Taloussuunnitelman laadinnan l&ht6kohdat vuoden 2018 lopussa.

Talousarviovuoden tilannetta voidaan kuvata verotulojen osalta huomattavasti arvioitua maltillisemmaksi.
Pienentyneet verotulot eivat mydskaan pysty tuomaan helpotusta valtionosuuksien laskuun.
Valtionosuuksien tiedetdén laskevan myods vuonna 2019. Kuntatalousohjelman mukaan valtionavut
véhenevét 3 prosenttia vuodesta 2018. Leikkaukset ovat heikenténeet erityisesti pienten kuntien
taloudenpitoa, mutta tulopohjan vaimeus nakyy alijaédman kasvuna myds useiden suurten kaupunkien
taloudessa. Haasteellista on myds terveydenhoidon kulurakenne, jonka lopullinen tilanne selviéé
Rautalammin kunnassakin vasta ensi vuoden puolella.

Lisaksi tiedossa on jo nyt, ettd Kuopion yliopistollisen sairaanhoitopiirin jasenkuntien maksuosuudet tulevat
nousemaan vuonna 2019 noin 2.9 %.

Vuoden 2018 talousarviossa oli varauduttu 125 000 Eur:n ylijaédmaén, joten ns. puskuria ei juurikaan ole
tulevaa varten.

Taloussuunnitelman laadinnassa on pyritty huomioimaan myds seuraavia kunnan talouteen ja toimintaan
merkittavasti vaikuttavia seikkoja:

Rautalammin kunnan vaeston kehitys

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden maaré kunnassa. Rautalammin
kunnan yksi keskeisimpié tavoitteita on katkaista kunnan vaestomadaran aleneminen. Rautalampi panostaa
Rautalampi-heimon eli entisten kuntalaisten tai heidén sukujen jasenten kutsumiseen takaisin Rautalammille
tarjoamalla heille hyvié asuin- tai moékkitontteja ja joustavuutta rakentaa ja toteuttaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja. Kunnan tarkoituksena on saneerata/peruskorjata olemassa olevaa rakennuskantaa ja
tarvittaessa rakentaa uusia vuokra-asuntoja. Vuodesta 2019 alkaen kunnan tonttitarjonta tullaan nostamaan
suunnitelmallisesti esille ja pyrimme nopealla aikataululla tuomaan myds tonttimarkkinointia oikealle
tasolle. Tulevien suunnitelmavuosien aikana panostamme maaréatietoisesti uusien ja kiinnostavien
asuinalueiden esille nostamiseen. Erityisesti omarantaisten tonttien tarjontaa tullaan mahdollisuuksien
mukaan lisdédmaan. Lisaksi kunnan vuokrataloyhtididen huoneistojen osalta on k&ynnistynyt jo
kuntokartoitus, jonka perusteella osa huoneistoista peruskorjataan, osasta luovutaan myymalla. Myynnissé
mietitddn myds kohdennettua kampanjointia kohderyhmittdin.

Kunnan vaeston kehitykseen vaikuttaa my6s voimassa oleva sopimus vastaanottaa yhteensa 80
kiintiopakolasta vuosina 2016-2019 ja 10 oleskeluluvan saanutta turvapaikan hakijaa vuoteen 2020
mennessa.

Talla hetkella kiintiopakolaisten méara kunnassa on 45, Vuoden 2019 saapuu 15 hl6 lisda. Kunta varautuu
vastaanottamaan jatkuvasti tydperéisid maahanmuuttajia. Kunnan vaestomaaran lisayksiin
suunnittelukaudella varaudutaan erilaisilla kuntouttamista tukevilla palveluilla ja mahdollisella yhteistydlla
paikallisten kansalaisjarjest6jen, seurakuntien ja perheiden ja yksityisten kuntalaisten kanssa.

Pakolaisten ja maahanmuuttajien vastaanottaminen tukee omalta osaltaan positiivista vaestonkehitysté.

Kuntastrategian valmistelun yhteydessa on arvioitu, ettd vuoteen 2030 mennessé pakolaisten ja
maahanmuuttajien méaéra kunnassa voisi olla 8-10 % kunnan koko asukasluvusta. Silloin heiddn maéara voisi
olisi noin 250-300 henkilda. Tavoite on kotouttaa kuntaan vastaanotettavat pakolaiset ja maahanmuuttajat
suomalaiseen yhteiskuntaan, rautalampilaiseen eldmantapaan ja —kulttuuriin, eikd kunnan sosiaali- ja
terveystoimeen. T&ssé tydssa on onnistuttu hyvin ja olemme saaneet valtakunnallistakin tunnustusta ja
huomiota kotouttamistyon osalta. Kotouttamisohjelman ja siihen liittyvan Viekku—hanke on péattynyt
vuoden 2018 loppu puolella. Kunnassa on jatetty jatkohanke hakemus Viekku 2.
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Tyollisyys

Valtio siirsi kunnille 1.1.2016 alkaen ty6llisyyden hoito-, jarjestdmis- ja talousvastuuta vaikeasti
tyollistettavien pitkdaikaisty6ttomien ja kuntoutettavien (TYP) osalta. Uudistuksen jalkeen valtion TE-
toimistojen valitettdvaksi jai enda vain koulutetut ja tydkokemusta hankkineet tyottomat tydntekijat, joiden
osuus ty6ttdmista lienee noin 20-25 %. Kunnassa toimii vakinainen tydsuunnittelija, jonka tyépanoksen
avulla on pystytty merkittavasti vaikuttamaan ty6llistymisen edistamisessa myos TYP-asiakkaiden osalta.
Kunnan ns. pitkaaikaistyottomien sakkomaksut on saatu vaheneméaan merkittavasti tyosuunnittelijan
tyollisyytta edistavin toimin. Samalla on pystytty syventdméan yhteisty6té yritysten ja ty6ta hakevien vélilla.
Kunnassa ollut tyollisyysosuuskunnan perustamiskokeilu yhdessé Suonenjoen kaupungin kanssa paattyi
vuonna 2018. Perustamiskokeiluhankkeen aikana syntyi kaksi osuuskuntaa. Kerkonkoskella toimiva
kylékauppa ja liséksi paikkakunnalla toimiva suutaripalvelu ovat saaneet I&ht6laukauksensa
osuuskuntahankkeen kautta.

Kunta on pyrkinyt edistdmaan myds tyéttdmien ja nuorten tyollistymista ja on sen vuoksi ollut mukana esim.
Nuoret Duuniin hankkeessa vuonna 2018 ja etsiva nuorisotyprojektissa. Kunta jarjestdad myos
palkkatukitytjaksoja, tydkokeilumahdollisuuksia ja ty6toimintaa.

Rautalammin kunnan taloutta koskevat tavoitteet 2019-2022

Kuntakonsernin terve talous perustuu siihen, ettd konsernintilinpaatdkset talousarviovuonna 2019 ja
taloussuunnitteluvuosina 2019-2022 ovat ylijaamaisia. Nyt valmisteltaessa vuoden 2019 talousarvioita
nayttaa tilanne kuitenkin erittéin haasteelliselta. Taman hetkisen talousarvion valossa nayttéaa, ettd olemme
tekemassa selvasti alijadmaisen tuloksen. Nakymié 2020 ja eteenpdin on toistaiseksi vaikeaa ennustaa
tarkasti, koska toiminnallinen ja taloudellinen valtion kuntia ja maakuntia seka niiden vélista tyonjakoa ja
koskevaa lainsaadantoa ei ole vield hyvaksytty eduskunnassa. On selvaa, etta kyseinen tilanne merkitsee
epévarmuutta arvioida tilannetta kunnan ja ylipaatansa kuntasektorin nédkékulmasta.
Taloussuunnittelukaudella voidaan ennustaa suhteellisen tarkasti enintd&n vuoteen 2020 saakka.

1. verotulojen osuus taloussuunnittelukaudelle 2019-2020 koko tulorahoituskertymadsté on >38%

2. verotulojen ja toimintatuottojen ja yhteisméaéran tulee olla suurempi tavoitteellisesti kuin
valtionosuuksien,

toimintatuottojen osuus toimintakuluista tulee olla vuoden 2019 loppuun >14%
maksujen ja taksojen tulokehitys on vastattava vuosittaista kustannuskehitysté,
kunnan vuosikate tulee olla vuoteen 2020 >850.000

lainakanta vuoden 2022 lopussa tulee olla< 10.500 milj. euroa

N o g &~ W

asukaskohtainen laina vuoteen 2022 saakka< 3200 euroa/asukas

Vastuualueiden kayttdtalous

Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma seuraaville vuosille on tiukka ja kaikkia vastuualueita koskee
toimintojen tehostamisen vaade ja osittain myos rakenteellisten muutosten aikaansaaminen. Silti on
ensiarvoisen tarkead, ettd kunnan toiminnassa pyritddn mahdollistamaan hyvalaatuiset ja toimivat palvelut
kaikille kuntalaisille. Se on kuntastrategiamme mukaista ja kaikkien yhteinen tahtotila.

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2019-2022 kayttotalouden nettomenojen kehitys on saatava
vahintdan alle 2%.n kasvutasolle, jotta kunnan talous saadaan tulevien vuosien aikana vahvasti
ylijadmaiseksi.
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Kéytannon tekemisessé tdma merkitsee sitd, etté eri toimiyksikkdja ohjataan tekeméaén sellaisia priorisointeja
ja ratkaisuja, joilla kuntalaisten hyvé palvelutaso edelleen voidaan séilyttaa. Tilanne tulee vaatimaan
varmasti myo6s rakenteellisia uusia ratkaisuja. Henkilostoon liittyvia jarjestelyitd pyritdén hoitamaan
ensisijaisesti luontaiset poistumat, kuten elédkoitymiset huomioiden. Todennakdista on, ettd maaraaikaisia
tyosuhteita joudutaan jattdmaan myds uudelleen tayttamatta.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen vuoden 2021 alusta saattaa aiheuttaa osittain kunnan talouden
tasapainottumisen. Kuntien tulos tulee uudistuksen jalkeen lahes puolittumaan, mutta silloin maakunnan
vastuulle siirtyvat myds vastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimesta ja
ympadristoterveydenhuollosta. Maakunnalle siirtyy vastuu myds alueellisista kehittdmistehtavista
elinkeinojen edistamistehtava seka alueiden kayton ohjaus- ja suunnittelutehtavat.

Verotus

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittavé vaikutus
kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron osuudesta seka
KiinteistOverosta.

Rautalammin kunnan tuloveroprosentti on 22 % ja vaikka talous on Kired, veroprosentti vuoden 2019
osaltaan pidetadn ennallaan. Taloutta tulee tarkastella enempi kokonaisuutena. Liséksi kunnan tulee olla
houkutteleva asuinpaikka ja korkea verotus ei lisd4 kunnan imagoa kilpailutekija mielessa.

Vuoden 2019 verotuksen taso:
e tuloveroprosentti 22
o yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
e vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,70
e muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,30
e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 0,00
o yleishyddyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti 0,00

Yhteistyon mahdollisuudet muiden kuntien valilla

On luonnollista, ettd tulevaisuudessa, erityisesti pienien kuntien tulee olla entisté vaikeampi jarjestaa kaikkia
palveluja ja toimia itsendisesti. Kuntaliiton mukaan yhteisjarjestelyihin on tulevaisuudessa myos
viranomaisten taholta odotuksia. Nykyinen kuntapohja ei aina mahdollista riittdvén laadukkaita
viranomaispalveluita pienimmissé kunnissa - yksikot voivat jaadé liian pieniksi. Liséksi
ymparistoterveydenhuollon mahdollinen siirtyminen maakuntauudistuksen myotd maakuntaan hajottaa useita
nykyisid hyvin toimivia kuntien yhteisi viranomaisyksikoitd. N&issé kunnissa on etsittava yhteistyémalleja,
joilla turvataan riittdvat rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun palvelut.

Rautalammilla yhteistyon merkitys Pohjois-Savon alueiden muiden kuntien kanssa tullaan vahvistamaan
tulevien vuosien aikana. Rautalampi kuuluu kehitysyhtié SavoGrow:n yhdessé Suonenjoen kaupungin,
Vesannon, Tervon, Keiteleen ja Pielaveden kuntien kanssa. Naiden kuntien valista yhteisty6ta ollaan pyritty
viime aikoina erityisesti kehittdméén. Kehitysty6té on tarkoitus tiivistad entisestdan tulevien vuosien aikana.
Kunnat kokeilevat pilottina, hankkeen kautta palkattavan kuntakehittajan mallia. Pilotoinnissa pyritdan
I6ytdmaéan ja kehittdmaan yhteisid ja yhdessé tehtdvid toimintatapoja niin, ettei joka kunnassa tarvitse
toteuttaa samoja asioita vaan esim. kunnilla on yhteinen viestinnasta tai markkinoinnista vastaava ja siihen
erikoistunut henkild. Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméssa Rautalampi toimii yhdessd Suonenjoen
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kaupungin kanssa. Terveysasemat ovat molemmilla paikkakunnilla. Alueelliselle véestGvastuulle perustuva
vastaanottotoiminta on jarjestetty ladkari-sairaanhoitaja -parin toiminnan varaan. Kuntayhtyméssé toimii
erikoislaékérijohtoisesti psykiatrian avohoito.

Rautalammin kunta on tiivistanyt merkittavasti yhteisty6td myos Konneveden kunnan kanssa. Siihen on
luontaisesti ohjannut yhteinen Etela-Konneveden kansallispuisto. Kuntien vélisté yhteisty6té on helpottanut
molempien kuntien samankaltaiset haasteet. Molemmat ovat pienia kuntia ja olemme pystyneet jakamaan
esim. teknisen osaston palveluja erityisesti lomakausina. Yhteisid suunnitelmia lisdpalveluiden
jarjestamiseksi on suunniteltu myds tuleville vuosille.

Elinvoima kunnan menestystekijana

”Elinvoima on tahtoa ja kykya, sekd mahdollisuuksia ja voimavaroja uudistua eli kehittaa tai synnyttaa,
toimeenpanna ja saavuttaa asioita. — — Elinvoima-kasite on innostava ja mielenkiintoinen ké&site. Se pistaa
ajatuksia liikkeelle ja heréttdd monia mielleyhtymié ja samalla paljon uusia kysymyksid.”
(http://www.elinvoimanlahteet.fi/info/elinvoima-ja-muut-avainkasitteet)

Maakuntauudistuksen myo6ta kuntien tehtdvat muuttuvat merkittavasti ja erityisesti puhutaan kuntien
elinvoimaisuudesta. Entistd monimutkaisempi toimintaymparisto haastaa kunnat yha tiiviimpaan
vuorovaikutukseen asukkaiden ja muiden toimijoiden kanssa. Kunnan elinvoimaisuus perustuu kuntalaisten
itsehallinnolle ja osallistumiselle. Vuorovaikutus ja tiedon saatavuus ovat puolestaan osallistumisen
edellytys.

Tulevien haasteellisten vuosien aikana pyrimme Rautalammin kunnassa toimimaan ja tekemaan paattkset
niin, ettd ne kertovat tahtotilasta luoda kuntalaisille parhaat mahdolliset edellytykset el&d, asua ja olla taalla.
Kunnan térked pddmaara on myos luoda hyvia mahdollisuuksia ja huikeita menestystarinoita yrityksille.
Kunnan elinvoimaisuudenkin kannalta tarkedé on, ettd asukkaat t&all& luottavat hallintoon. Luottamusta
synnyttda avoimuus, asioista tiedottaminen ja vuorovaikutteisuus kaikkien toimijoiden vélilld. Kaiken tdméan
mahdollistamiseksi luomme kunnassa uutta toimintakulttuuria, jossa kaiken keskidssa ovat kuntalaiset.
Kunta on kuntalaisiaan varten ja me, Rautalammin kunnan vaki sekéd kunnan paattajat olemme
palveluammatissa kuntalaisiamme varten. Usko pienen kunnan elinvoimaan tehdaan pienina tekoina, joista
kasvaa isompia tekoja ja kaikkien néiden tekojen takana olemme yhteisvoimin.


http://www.elinvoimanlahteet.fi/info/elinvoima-ja-muut-avainkasitteet
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein
kasvuvaihe on jo takana. Maailmantaloudessa riskeja nahdaan mahdollisissa kauppasodissa USA:n, Kiinan ja
EU:n valilla. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Luottamus talouskasvun
jatkumiseen on Euroopassa alkanut hiipua, rahapolitiikka Kiristyy ja porssikurssit ovat laskeneet.

Riskeja aiheuttavat USA:n asettamat kaupan esteet ja Italian julkisen talouden velkaongelmien
karjistyminen. Tyottdmyys on kuitenkin vahenemadssa ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on
kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on viela hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat edelleen
negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan. Riskien lisdéantyminen ei ole heikentanyt maailman talouden
kasvuennusteita.

Suomen taloudessa eletdan suhdannevaiheen parasta aikaa, silla talouskasvun ennakoidaan jopa nousevan
viime vuoden ennatystasosta. Viime vuonna ennustettiin bruttokansantuotteen kasvun hidastuvan 2,1
prosenttiin, mutta ennusteluvut télle vuodelle osoittavat tasan 3,0 prosentin kasvua. Nyt vuodelle 2019
ennustetaan kasvun kuitenkin hidastuvan 1,7 prosenttiin ja ennustejakson jélkeen palaavan yhden prosentin
tasolle, joka on Suomen potentiaalisen tuotannon kasvuvauhti. Keskipitkélla aikavalilla monet rakenteelliset
tekijat hidastavat kasvuvauhdin télle tasolle. Suomen talouden hyva suhdannetilanne kohentaa julkista
taloutta. Viime vuonna julkisen talouden alijadma pieneni jéalleen edellisvuodesta. Talouskasvu jatkuu koh-
tuullisena vield lahivuosina, jolloin julkisen talouden rahoitusasema tasapainottuu.

Yritysten tuotanto-odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha
ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. My6s kasvun rajoitteista on viitteitd, silla teollisuuden
uusien tilausten arvo supistui tammi - kesakuussa 4,5 % vuodentakaisesta. Yritysten kyselytutkimuksissa
nousee esiin huoli ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta.

Vuonna 2019 kovin investointivaihe on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta aiempaa
hitaampana. Suomessa on suunnitteilla useita erittdin mittavia investointihankkeita erityisesti
metsateollisuudessa. Jonkin ndista hankkeista oletetaan kdynnistyvan ennustejaksolla. Tyollisyyden kasvun
arvioidaan vauhdittavan investointeja myos teknologiaan ja koulutukseen.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen siséltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensa heikentdvan
kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa selittyy negatiivisella kuntien ja
valtion véliselld kustannustenjaon tarkistuksella.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvét lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttad edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja liséksi sairaalarakentaminen on vilkasta.
Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden tulot
kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden 2018 verotulokertyméaé alentavat tekijat poistuvat.
Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa
negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Sen jalkeen maakunta- ja sote-uudistus pienentéd kuntatalouden
menopaineita, ja kuntatalouden velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

Tydllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin
perusteella voisi olettaa. Tyollisia on talla hetkellda enemmaén kuin koskaan aikaisemmin. Talouskasvun
hidastuminen tulee hidastuttamaan samalla tydllisyyden kasvua. Hallitusohjelman mukaiset
sopeuttamistoimet tulevat tasapainottamaan julkista taloutta lahivuosina. Myds hyvalla talous- ja
tyollisyyskehityksella on suotuisa vaikutus.

Pohjois-Savossa oli syyskuun lopussa 10 523 ty6tonta tyonhakijaa, miké on alin luku 10 vuoteen. Se on 1
631 véhemman kuin vuotta aikaisemmin. Elokuusta syyskuuhun ty6ttémien maéra oli laskenut edelleen,
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mutta nyt jo maltillisemmin (414 hengelld). Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa
oli 9,4 %, mika on 1,4 %-yksikkoé pienempi kuin vuosi sitten. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta oli 8,8 %.

VUODEN 2019 TALOUSARVIO

Vuoden 2019 talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa talouskasvu ja tyollistyminen ovat piristyneet,
mutta samanaikaisesti valtion toimenpiteiden vaikutukset aiheuttavat suuret haasteet. Valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutus on vuoden 2019 talousarvioesityksessé 253.mil. euroa kuntataloutta heikentdva. Rautalammin
kunnassa valtionosuuksien leikkausten vaikutus on -644 736 EUR / 198 EUR asukas / -5,3%. Myds
verotulot jadvat alle odotusten. Verotulojen maaraksi on arvioitu 10.740.000 euroa, nousua vuoteen 2018
nahden on 3.1 %. Kunnallisveron nousu on 3.3%, yhteisdveron 3.4% ja kiinteistveron vaatimattomampi
1.3%.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 25. 955.491 euroa ja toimintatuottojen 2.897.149 euroa.
Talousarvion 2019 tuloslaskelman perusteella toimintatuotot laskevat 8,3 % eli n.260.000 euroa.
Henkildstokulujen arvioitu nousu on 3,8 % noin 300. 000 euroa. Suurinta nousu on palveluiden ostoissa,
jotka nousevat 7,4% eli noin 850.000 euroa. Kasvu selittyy pitkalti sosiaalipalveluiden, I&hinné
erityissairaanhoidon lisdantyneisté tarpeista.

Teknisen lautakunnan esittdmén esityksen mukaan tulevan vuoden 2019 investointimenot ovat 2.797.000
euroa. Investoinneista suurimmat kohdistuvat tulevaan paivakotiratkaisuun ja Matti-Lohen koulun
liikuntasaliin.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate 812.352 euroa. Taso on selvésti aiempia hyvia vuosia alhaisempi, mika
selittyy valtionosuuksien ja verotulojen huomattavasti alentuneesta tasosta. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat 950.086 euroa. Poistojen jélkeen talousarviossa on alijadmaa 1.762.438 euroa. On siis selvaa, tilikauden
tuloksen jaadessa huomattavan alijggmaiseksi joudutaan turvautumaan taloutta tasapainottaviin toimiin
tulevana vuonna.

Rautalammin kunnan lainaméaara on vuoden lopussa noin 10.5 miljoonaa. Tulevien investointien takia
lainamaara arvioidaan kasvavan noin 1,2-2 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVION RAKENNE JA SISALTO

Talousarvio koostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja rahoitusosasta.
Kéyttétalousosassa asetetaan toiminnan sitovat tavoitteet ja esitetddn suunnitelma, miten toiminnan
tarvitsema rahoitus katetaan. Tuloslaskelmaosa kertoo, miten tulorahoitus riittd4 palvelutoiminnan menoihin,
juokseviin rahoitusmenoihin kuten korkoihin seké poistoihin ja arvon alennuksiin. Investointiosassa
kerrotaan hankekohtaiset madrérahat ja tuloarviot. Investointimenot ja tulot budjetoidaan arvioidun
rahank&yton ja tulokertyman mukaan. Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan pddomarahoitusta
investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

TALOUSARVIOASIAKIRJA

Valtuuston on kuntalain mukaan hyvaksyttdva kunnalle vuoden loppuun mennessa seuraavalle
kalenterivuodelle talousarvio ja taloussuunnitelma. Tama asiakirja siséltdd Rautalammin kunnan kuntalain
1108:n mukaisen talousarvion vuodelle 2019. Se sisaltda lain maarittelemét osat ja antaa sen vaatimat tiedot
ja arviot. Talousarvioissa on madrarahat ja tuloarviot lahtokohtaisesti esitetty bruttoméaaraisesti niin, etta
menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Talousarvio siséltdd myds maérarahojen
kayton sitovuusméaérittelyt. Talousarvio sisaltdd suunnitelman siita miten tuloslaskelmassa esitetty
vuosikatteen taso ja tulos talousarviovuoden osalta voidaan saavuttaa
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MENOT JA TULOT PAALUOKITTAIN (ULKOISET 1000€)

MENOT TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kéyttotalous 25 166 25008 25955
Tuloslaskelmaosa 172 271 221
Investointi 2514 3237 2797
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 1404 1500 1320
Y hteensa 29 256 30016 30293
TULOT TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kéyttotalous 3514 3160 2897
Tuloslaskelmaosa 23 643 22766 22467
Investointi 0 256 0
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 3000 2200 2000
Y hteensé 30 157 28382 27364

Taulukossa vertaillaan vuoden 2018 talousarviota muutoksineen

vuoden 2019 talousarvioon. Taulukko kertoo sen, miten tilanne

vaihtelee kdyttdtalouden, investointien ja esim. lainarahoituksen suhteen.

LAINATILANNE 31.12. (1000 €)
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ASUKASLUKU 31.12.2017
2012/2013 |2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 |2017/2018
Yhteensa 3444 3428 3373 3305 3288 3255
Muutos -37 -16 -55 -68 -17 -33
Naiset 1716 1718 1703 1651 1634 1615
Miehet 1728 1710 1670 1654 1654 1640
VEROPROSENTIT VUONNA 2019
Tuloveroprosentti 22,00 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,00 %
Vakituisen asuinrak. Kiinteistovero 0,70 %
Muiden asuinrak. kiinteistovero 1,30 %
Y leishydd. yhteisojen Kiinteistovero 0,00 %
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TOIMINTA MENOT MENOLAJEITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Menolaji TP 2017 TA 2018 TA 2019
Henkildstdmenot 8 037 8 014 8 321
Palveluiden osto 14 147 14 234 14 999
Aineet ja tarvikkeet 1354 1466 1418
Avustukset 1310 1067 942
Muut toim.kulut 318 227 275
Yhteensa 25 166 25008 25 955
Muut toim.kulut
1%
Henkilosto-
menot
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Avustukset /
4%
Aineet ja
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MENOT TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Menolaji TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vaalit 11 10 11
Tilintarkastus 12 10 14
Luott.henk.hall. 795 741 677
Hallinto ja talous 914 1171 1148
Elinkeinotoimi 500 590 283
Maaseututoimi 40 56 59
Sosiaalitoimi 6 125 7287 7 569
Terveydenhuolto 7 550 7974 8 606
Koulutus 3538 4 591 4749
Kulttuuri ja vapaa-aika 427 518 518
Tekninen lautakunta 1562 1942 2177
Y mpéristolautakunta 76 118 144
Investoinnit 3237 2 797
Yhteensa 21 550 28 245 28 752
Taulukko kertoo miten eri toimintojen menot ovat muuttuneet ja mik& on niiden

suhteellinen osuus kunnan menoista.

Kulttuuri ja Vaalit Tilintarkastus
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TP 2017 TA 2018 TA 2019
Verotulot 10 683 10 421 10 740
Valtionosuudet 12 663 12 345 11 476
Myyntituotot ulk. 1353 955 1135
Maksutuotot ulk. 965 859 905
Tuet ja avustukset ulk. 631 778 282
Muut toimintatuotot ulk. 565 569 575
Korko- ja muut rah.tuotot 322 251 251
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Yhteensa 27182 26 178 25 364

Taulukosta ja kuviosta ndhddén kunnan riippuvuus verotuloista ja valtionosuuksista.

Tuet ja Muut
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SUURET TULORYHMAT
Verot | Valt.os [Myynti ja maksutuotot
8684 11089 1573
8695 11135 1794
8930 12090 1548
9379 12354 1598
10313 12599 1747
10847 12913 1762
10526 12980 1938
10683 12663 2318
10421 12345 1814
10740 11476 2040
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12000 -
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8000 -
= Verot

6000 HValt.os

4000 - = Myynti ja maksutuotot

2000
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HENKILOSTOKULUT TOIMINNOITTAIN (1000 €)

Menolaji TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vaalit 10 8 10
Tilintarkastus 3 3 3
Luott.henk.hall. 336 344 306
Hallinto ja talous 631 614 618
Elinkeinotoimi 212 142 38
Maaseututoimi 4 0 4
Sosiaalitoimi 2 622 2575 2728
Terveydenhuolto 22 22 25
Koulutus 3238 3319 3477
Kulttuuri ja vapaa-aika 229 265 272
Tekninen toimi 660 637 734
Y mpdristotoimi 70 85 106
Yhteensa 8 037 8014 8321

Kuvio osoittaa henkildston sijoittumisen kunnan eri sektoreille seka siind tapahtuneet muu-
tokset.

Tekninen toimi,  Ympéristotoimi Maaseututoimi
00 ‘ 1 %/ 0%

Kulttuuri ja vapaa-aika

3%
Terveydenhuolto /\
0% X
Tilintarkastus

Koulitus __—— 0%

42 %
Luott.henk.hall.
4%

Sosiaalitoimi

[ 33 %

Vaalit
0%

‘Ha]]jnto ja talous
Elinkeinotoimi 7%
1%
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HENKILOSTOKULUT JA PALVELUJEN OSTO

Kuviossa on vertailtu suuria tuloryhmid sekd myynti ja maksutuloja. Myynti- ja maksutulojen yhteenlaskettu
madré on noin 2,0 milj. euroa. Kuvio osoittaa verotulojen ja valtionosuuksien suuren merkityksen kunnan
tulonmuodostuksessa. Kielteinen kehitys néissé ryhmissa aiheuttaa ongelmia, joita on vaikea kompensoida.
Oman tulorahoituksen merkitys kasvaa lahivuosina selvasti.
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12000
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(=]
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(=]

400

=]
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o
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Henkilostd  [Palvelujen |Josta terv.

kulut osto huollon osuus
7072 11474 6843
7293 11737 7020
7740 12868 7911
7926 13260 8201
7874 13241 8306
7983 12763 7845
8044 13214 7980
8037 14147 7994
8014 14234 7825
8321 15000 8461

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

W Henkilostd kulut  m Palvelujen osto  mJosta terv. huollon osuus
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PALVELUJENOSTO TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Kayttotalous TP 2017 %| TA 2018 %| TA 2019 %
Vaalit 3 0,0 2 0,0 1 0,0
Tilintarkastus 14 0,1 8 0,1 11 0,1
Luott.henk.hallinto 348 2,5 174 1,2 170 1,1
Hallinto ja talous 453 3,2 489 3,3 472 3,1
Elinkeinotoimi 329 2,3 348 2,3 225 1,5
Maaseututoimi 51 0,4 56 0,4 55 0,4
Sosiaalitoimi 3389 24,0 3 625 24,2 3795 25,3
Terv.huolto 7994 56,5 7 825 52,2 8 461 56,4
Koulutus 649 4,6 777 5,2 791 5,3
Kultt. ja vap.aika 126 0,9 130 0,9 125 0,8
Tekninen lautakunta 776 55 773 5,2 865 5,8
Y mpdristélautakunta 15 0,1 27 0,2 29 0,2
Yhteensa 14 147| 100,0 14 234 94,9 15 000 100,0

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Terveydenhuollon luku on selvésti muita suurempi, koska koko terveydenhuolto on ostopalvelua.

Vaalit Tilintarkastus
Ymparistoltk__ 0 %0 0% Luotthenk hallinto
0% 1%
Tekninen 1tk o o
6% Elinkeinotoimi
2%
Koulutus
5%
Hallinto ja talous
3%
Maaseututoimi
0%
Kultt. ja vap.aika
1%
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TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion toimeenpanosta

Kunnanvaltuuston talousarviopaatoksen jalkeen kunnanhallitus méarittelee ja arvioi taytantdonpano-
ohjeissaan lautakuntien ja mahdollisesti edelleen viranhaltijoiden paatdsvallan maérarahojen jakamisessa.
Lautakunnat ja viranhaltijat hyvéaksyvat annettujen taytanténpano-ohjeiden mukaisesti entisen tapaan
kayttosuunnitelmat méararahojensa jakamisesta ja toimittavat ne tiedoksi kunnanhallitukselle ja
taloustoimistoon.

Talousarvion sitovuus

1.
11

1.2

13

14

Kayttotalouden mééaréarahojen sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy madrérahat toimielintasolla ja antaa kunnanhallitukselle tehtavaksi
paattad méaéararahoista tehtavatasolla.

Kunnanhallitus méarittelee tdytantdonpano-ohjeissa lautakuntien ja viranhaltijoiden
paatantavallan maararahojen edelleen jaossa.

Teknisen toimen talousarviossa rakennusten jakamattomissa erissa olevaa vuosikorjauksiin
tarkoitettua mééararahaa voidaan siirtad kunnanhallituksen paatoksella toteutuneiden
kustannusten suhteessa muille hallintokunnille, tehtavaalueille ja tulosyksikaille.

Kunnanhallitus voi talousarviovuoden aikana tehdd muutoksia kunnanvaltuuston
toimielintasolla hyvaksymaéan talousarvioon niin, etté talousarvion ulkoisten menojen
loppusumma ei ndiden muutosten seurauksena kasva.
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KAYTTOTALOUSOSA
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OSASTOJEN TOIMINTA 2017

130 Tilintarkastus

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosadnnon mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu
seitseman jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten
yhden tai useamman JHTT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison. Kuluvan valtuustokauden
2017-2021 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus KPMG julkishallinnon palvelut Oy:n
kanssa.

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatds 2018, arviointikertomus
2. Tarkastusuunnitelman toteuttaminen

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

130 Tilintarkastus TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 11 586 10 000 13 850 38,50 3850

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 11 586 10 000 13 850 38,50 3850

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 1260 1419 1380 -2,70 -39
TOIMINTAKATE (sisaiset) 1260 1419 1 380 -2,70 -39
TOIMINTAKATE YHTEENSA 12 846 11 419 15 230 33,40 3811
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 3,95 347 4,69
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18 Kunnanvaltuusto ja -hallitus (Luottamushenkildstéhallinto)

18 Kunnanvaltuusto ja-hallitus

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto paattda kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden
tasapainosta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtdvisté ja taloudenhoidosta seké vastaa
valtuuston kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta. Kunnanhallituksen
keskeisend tehtavana on vastata valtuuston péattamien strategioiden toteuttamisesta.
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostjaos, kaavoitusjaos, elinvoimaltk,
kotouttamisjaos seké vapaa-ajan asukastoimikunta.

Kunnan johtamistoiminnan tehtdvané on saada kunnan organisaatio ja koko yhteiso toimimaan
siten , ettd kunnan visio, toiminta-ajatus ja padaméaérat sekd asetetut tavoitteet toteutuvat.

Vastuuhenkild

Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Uuden kuntastrategian 2030 jalkauttaminen, karkitavoitteiden mukaisesti ( palvelut, kasvu ja
elinkeinot, viihtyisa ymparisto, koulutus)

2. Sahkaisen hyvinvointikertomuksen kayttdonotto ja sen vakiinnuttaminen kunnan paatoksen-
teon tueksi.

3. Tuloksekas edunvalvonta maku- ja sote-uudistuksessa.

4. Kunnan talouden tasapaino, tasapainotusohjelma, palvelujen kustannustehokkuus.

Perusteluita

Tulojen jyrkka lasku, menojen jyrkk& nousu vaatii selkeitd toimia, vuosikate on saatava
parenemaan olennaisesti, tavoitteena, ettd vuosikate kattaa poistot.

Kunnanhallituksen méadarérahoista varaudutaan edelleen tukemaan paikallisia yhteisojé ja
yhdistyksié.

Avustuksiin yhteisoille on varattu yhteensa 99.000 euroa, jossa on huomioitu mm. Peuran
museosaatio, Rautalammin Urheilijat, Sotainvalidit ja -veteraanit, Jarvipelastajat.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Tehdyt toimenpiteet, tavoitteiden toteutuminen.
2. Valittujen indikaattorien muutokset, vertailutieto verrokkikunnista.
3. Sotepalveluiden laatu sdilyy nykyisell4 tasolla tai paranee.
4. Tasapainotusohjelma, verrokkikunnat/naapurikunnat as/€, vuosikate positiivinen-poistot
pystytdan kattamaan.
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18 Kunnanvaltuusto ja-hallitus ~ TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -161 037 -326 631 -208 800 -36,10 117 831
ME N O T (ulkoiset) 795 072 741 302 676 792 -8,70 -64 510
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 634 035 414 671 467 992 12,90 53321

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset) 52 273 55 297 55 402 0,20 105
TOIMINTAKATE (sisdiset) 52 273 55 297 55 402 0,20 105
TOIMINTAKATE YHTEENSA 686 308 469 968 523 394 11,40 53 426
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 210,85 14293 161,04
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170 Yleishallinto

170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon palvelualue siséltédé hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen, henkildstéhallinnon,
kunnallisverotus (kunnan osuus verotuskustannuksista), tyky-toiminnan, asuntoasiat, ay- ja
tyosuojelutoiminta ,tydterveyshuolto ja tyollistdmisasiat.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunnan, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkil6stdjaoston esittelija/sihteeripalvelut

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Tyéhyvinvointikysely toteutetaan ja sen pohjalta suunnitellaan/tehdaan kehittamistoimenpiteet.
2. Asuntostrategian laatiminen yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

3. Asianhallintaohjelmiston tehokas hyddyntaminen.

Perusteluita

Istekkin hallinnoima hanke kaynnistyi 2017, ja loppuvuodesta 2017 tdsmentyi ohjelmisto, joka
otetaan kayttoon 1.1.2019. Luottamushenkil6ille (valtuutetut) on hankittu Ipadit, jotka otetaan
taysimaaraisesti kayttdon vuoden 2018 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit

1.Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti 100%

2. Valmis asuntostrategia.

3. Kh, kv ja lautakuntien kokoukset hoidetaan Casem-ohjelmiston kautta.

170 Yleishallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset) -53 716 -90 800 -102 000 12,30 -11 200
ME N O T (ulkoiset) 449 010 593 210 560 916 -5,40 -32 294
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 395 294 502 410 458 916 -8,70 -43 494
Tulot (sisdiset) -65 705 -68 880 -68 361 -0,80 519
Menot (siséiset) 54 840 64 794 60 890 -6,00 -3 904
TOIMINTAKATE  (sisaiset) -10 865 -4 086 -3127 -23,50 959
TOIMINTAKATE YHTEENSA 384 429 498 324 455 789 -8,50 -42 535
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 118,10 151,56 140,24
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180 Taloushallinto

180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus

Taloushallinto sisaltéda palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelut Kuntalaskenta, myynti- ja
ostoreskontra kunnan toimintaa), hankkeiden maksatukset, perintdan osallistuminen ja ICT-palvelut
kunnan toimintana.

Vastuuhenkild

Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kirjanpitopalveluiden uudelleen organisointi, vaihtoehtoina mm. kirjanpitopalveluiden
kotiuttaminen tai sopimuksen péivittdminen.

2. Talouspalveluiden tuottaminen oikein ja ajallaan paatoksenteon tueksi, ajantasainen
raportointi.

3. Palvelimien uusiminen, ICT — palvelujen toimintavarmuuden parantaminen.

Perusteluita

Sote-Maku uudistukseen varautuminen valttdmétontd, muutokset tulevat olemaan suuria.
Aiemmin suunniteltu kuntayhteistyd kariutui. Nykyinen jarjestelma hairio herkka.
Nykyiset palvelimet on tulleet elinkaarensa padhan, riskit toiminta hairiintymisesté ovat
kasvaneet.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Toimiva kirjanpito, omana tai ostettuna toimintana.
2. Reklamaatiot 0 kpl.

3.Uudet palvelimet hankittu.

180 Taloushallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset) -1 976 -50 700 -52 000 2,60 -1 300
ME N O T (ulkoiset) 465 293 577 574 587 607 1,70 10 033
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 463 317 526 874 535 607 1,70 8 733
Tulot (sisdiset) -266 740 -310 757 -276 736 -10,90 34 021
Menot (sisaiset) 16 267 20 159 24 910 23,60 4751
TOIMINTAKATE  (sisaiset) -250 474 -290 598 -251 826 -13,30 38 772
TOIMINTAKATE YHTEENSA 212 843 236 276 283 781 20,10 47 505
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 65,39 71,86 87,32
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26 Elinkeinotoimi

26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus
Toimialan tehtédvana on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoelaman kehittdmiseen ja
toimintaedellytysten luomiseen seké tydllisyyden edistamiseen liittyvat asiat.

Toiminnassa merkittavéana resurssina on Kehitysyhtio SavoGrow Oy, jossa Rautalammin kunta on yksi
kuudesta omistajasta. Kehitysyhtion kautta kunnassa tuotetaan yrityspalvelua (elinkeinoasiamies)
lahipalveluna seké kehittdmishanketoimintaa, jonka kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus.
Kunnalla voi kehitysyhtion kautta tapahtuvan hanketoiminnan lisaksi olla omaa
kehittdmishanketoimintaa.

Vastuuhenkil6
Kunnanjohtaja, elinkeinoasiamies ja tydsuunnittelija

Sitovia tavoitteita

1. Uusia yrityksia perustetaan vah. 10 kappaletta vuodessa.

2. Yritysten kehittdamishankkeita kdynnistyy 5 kappaletta. (Elinvoimaohjelman toimenpide
kannattavan kasvun hinnoittelu)

3. Business Finlandin innovaatioseteleitd haetaan kunnassa toimiville yrityksille 5 kappaletta.

4. Sukupolven- tai muita omistajanvaihdoksia tapahtuu 2 kappaletta. (Elinvoimaohjelman
toimenpide palvelurakenteen turvaaminen)

5. Kaynnistetadn toimenpiteet paaraitin elinvoimaisuuden kehittdmiseen yhteistydssa kunnan
muiden toimialojen (tekninen osasto, ymparistolautakunta) kanssa. (Elinvoimaohjelman
toimenpide elava kuntakeskus)

6. Kehitetddn kunnan vuorovaikutteisuutta pysyvien asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden kanssa
digitaalisia vélineita hyédyntéen. (Elinvoimaohjelman toimenpide digitaalisesti lasndoleva
kunta)

7. Matkailupalveluiden markkinointi ja tuotteistaminen kaynnistyy yritysvetoisesti.
(Elinvoimaohjelman toimenpiteet matkailupalvelujen tuotteistaminen ja kansallispuisto
yhteistyon alustana)

8. Kaynnistetddn muuttajia tavoitteleva ohjelma, jonka osana selvitetdén syita poismuuttoon seké
kehitetdan tontti- ja asuntotarjonnan markkinointia. (Elinvoimaohjelman toimenpiteet
paikkariippumaton tyd, rautalampilaisen heimon hyddyntaminen ja vuokra-asunto- ja
rantatonttitarjonta)

Perusteluita
Osa kehittamista toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden (esim. kehitysyhti®) kanssa, osa puolestaan
kunnan omana toimintana.

Tunnusluvut ja mittarit (Informatiiviset tunnusluvut, yhteitoiminta-alue)

TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019
Yrityskanta 263 255 253 253 250
Yritysméaran nettomuutos -1 -8 -2 0 -3
Asiakastapahtumien lukuméaaré (SG:n CRM) 340 203 242 318 300
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26 Elinkeinotoimi TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -35 643 -207 909 -2 000 -99,00 205 909
ME N O T (ulkoiset) 499 917 590 262 283 492 -52,00 -306 770
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 464 274 382 353 281 492 -26,40 -100 861

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 7999 6 931 6918 -0,20 -13
TOIMINTAKATE (siséiset) 7 999 6 931 6 918 -0,20 -13
TOIMINTAKATE YHTEENSA 472 273 389 284 288 410 -25,90 -100 874
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 145,09 118,40 88,74
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270 Maaseututoimi

270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus

Sydan-Savon maaseutupalvelu vastaa yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon hoitamisesta.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 11 kuntaa ja kaupunkia, isantdkuntana Siilinjarven kunta. Rautalammin
kunnassa myos yksityistieasioiden hoito.

Vastuuhenkild
Maaseutuasiamies

Sitovia tavoitteita

1. Aktiivinen maatilataustaisen yritystoiminnan ja toimintaympériston kehittaminen
2. Henkil6stén ammattitaidon hyddyntdminen

3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys

Perusteluita

Yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on toimipiste ja tilak&ynteja tehdaén tarvittaessa. Sahkdoisten
palveluiden kayttoa edistetdan ja opastetaan. Viranomaistehtdvien lisaksi kartoitetaan maaseutuyritysten
kehittdmistarpeita ja annetaan kehittdmis- ja neuvontapalveluja asiakaslahtdisesti.

Tunnusluvut ja mittarit (Informatiiviset tunnusluvut, yhteitoiminta-alue)

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP 2015 TP 2016 TP 2017 | TA 2018 TA 2019
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1951 1895 1825 1825 1789
Maksetut maataloustuet, M€ 54 62 67 65 65
Maksetut maataloustuet Rautalampi M€ 3,31 3,86 4,23 4,0 4,0
Maaseutuviranomaistehtavat

- maatilaa/htv 198 183 176 178 174

- €/aktiivimaatila 302 307 325 320 338

- €/peruslohko 16,90 14,52 14,90 14,66 15,16
Maaseutuyritysten kehittdminen *

- €/aktiivimaatila 81,06 94,81 93,07 115,75 107,87

- €/maaseutualueen asukas 2,26 2,43 2,48 3,20 3,00

*ej sisalla erillisten kehittamishankkeiden kuntavastinrahaa
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270 Maaseututoimi TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset) 39 911 56 000 59 032 5,40 3032

TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 39911 56 000 59 032 5,40 3032

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 3700 4 436 8294 87,00 3858
TOIMINTAKATE  (siséiset) 3700 4 436 8294 87,00 3858
TOIMINTAKATE YHTEENSA 43 611 60 436 67 326 11,40 6 890
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 13,40 18,38 20,72
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307 Perusturvan hallinto

307 Perusturvan hallinto

Toiminnan kuvaus

Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja toimistopalveluita,
jotka mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.
HenkilOsto: Perusturvajohtaja ja toimistosihteeri

Vastuuhenkil®

Perusturvajohtaja.

Sitovia tavoitteita

1. Lakisédéateiset palvelut tuotetaan lakisdateisessd madraajassa.
2. Asiakirjahallintajarjestelma otetaan kayttoon.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Perusturvalautakunnan kokouksia 6 7 9 11 9 9
Kasiteltyja asioita 63 72 85 101 100 100
307 Perusturvan hallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -33 066 -160 -200 25,00 -40
M E N O T (ulkoiset) 113 299 134 427 139 442 3,70 5015
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 80 233 134 267 139 242 3,70 4975

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 68 390 79 245 78 121 -1,40 -1124
TOIMINTAKATE (siséiset) 68 390 79 245 78 121 -1,40 -1124
TOIMINTAKATE YHTEENSA 148 623 213512 217 363 1,80 3851
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 45,66 64,94 66,38
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310 Sosiaalipalvelut

310 Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut tuottavat sosiaalihuollon lakiséateiset palvelut kuntalaisille laadukkaasti ja viivytyksetta.
Palvelu tuotetaan sek& omana etté ostopalveluna. Palvelut tuotetaan siten, etta edistetadn ja tuetaan
asiakkaan omaehtoista selviytymistd. Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.
Vammaispalvelujen/Kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat.Niiden mukaiset palvelut jérjestdén ilman
aiheetonta viivéstystd.VVoimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmat tarkistetaan ja paivitetadn
vahintdan joka toinen vuosi.

Palveluita tuottavien yritysten ja yhteisdjen valvonta niiden tuottamien palveluiden laadun
varmistamiseksi.

Toimeentulotuen tavoitteena on taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen mydntaminen viivytyksettéa
ja asiakkaiden tasapuolisen kohtelun varmistaminen.

Kuntouttavalla tyétoiminnalla pyritdén edistamaén pitkdaikaistyottémien tyéllistymisté yhteistydssa
muiden tyollistamisté tukevien palveluiden kanssa.

Kokkatoiminta tuottaa laadukasta kuntouttavaa tyo- ja pdivatoimintaa erityisryhmille. Liséksi Kokka-
toiminta tuottaa tyollistymistd tukevaa nuortentydpajapalvelua kaikille palvelua tarvitseville henkildille.
Kokka toiminta tuottaa tyGtoiminnan mahdollistavaa alihankintaa yrityksille ja kunnan muille sektoreille.
Sosiaalitoimi: Perusturvajohtaja, toimistosihteeri, 2 sosiaalityontekijaa ja 1 perhetydntekija
Kokkatoiminta/Nuortenpaja: 0,5 avohuollonohaaja, 2,5 ohjaajaa ja 1,5 yksilévalmentajaa

Kotihoidon henkildstd 28: (Kotipalvelu 19, Aapeli 6, KSH 3) 1 kotihoidon vastaava, 3,5 sairaanhoitajaa/
terveydenhoitajaa, 16 lahihoitajaa, 5,5 kodinhoitajaa, 1 psykososiaalisen kotikuntoutuksen tydntekija 1
perushoitaja ja 1 yhteinen fysioterapeutti palvelu-asumisen kanssa.

Palveluasumisen henkil6sto (12,5): 1 palveluasumisen vastaavavastaava, 1 sairaanhoitaja, 8,5
ldhihoitajaa, 1 perushoitaja, 1 lastenhoitaja ja 1 yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.
Ravintokeskus: Ravitsemispaallikko ja 5 keittajaa

Vastuuhenkil®

Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Lakisééateiset palvelut tuotetaan méardajassa koko perusturvassa.
2. Toimitaan osana perhekeskusmallia sosiaalitydsséa.
3. Selvitetdan digipalvelujen / etdyhteyksien mahdollisuutta kotihoidon tydkentalla.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit
Sosiaalitoimen tunnusluvut ja mittarit esitell&&n kunkin palveluyksikon tunnusluvuissa.
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310 Sosiaalipalvelut TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset) -30 -600 0 -100,00 600
ME N O T (ulkoiset) 113 490 143 690 160 325 11,60 16 635
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 113 460 143 090 160 325 12,00 17 235
Tulot (sisdiset) -31 0 0 0,00 0
Menot (siséiset) 10 641 12 991 10 181 -21,60 -2 810
TOIMINTAKATE (sisaiset) 10 610 12 991 10 181 -21,60 -2 810
TOIMINTAKATE YHTEENSA 124 070 156 081 170 506 9,20 14 425
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 38,12 4747 52,46



39 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

3055 Vammaispalvelut

310 Sosiaalipalvelut / 3055 Vammaispalvelut

Toiminnan kuvaus

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat. Niiden mukaiset palvelut jarjestetadn ilman
aiheetonta viivéstystd. Voimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmien tarkistetaan ja péivitetdan vahintaan
joka toinen vuosi.

Sosiaalityontekija ja avohuollon ohjaaja.

Vastuuhenkilo

Vammaispalveluiden sosiaalityontekija.

Sitovia tavoitteita

1. Kaikilla asiakkailla on voimassa oleva ja laadukas palvelusuunnitelma seké tarvittavat palvelut.
2. Palveluita tuottavien yritysten valvonta niiden palveluiden laadun varmistettavaksi.

Perusteluita

Riittavalla resursoinnilla voidaan varmistaa oikea-aikaisten palveluiden jérjestaminen.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA2018 TA?2019

Vammaisten kuljetuspalveluja saaneet 143 145 104 92 100 100
Asunnonmuutostoita 17 38 16 18 25 25
Henkilokohtaisia avustajia / asiakkaalla 22 24 23 27 27 27
Vammaisten asumispalveluissa 13 12 14 17 14 16
Laitoshoidossa 3 3 5 4 4 4
Perhehoidossa 1 1 1 1 2 0
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310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018  HallLkunta Muutos%o Ero
3055 Vammais palv elut 2019 18/19 18/19
TULOT (ulkosset) -1 100 0 0 0,00 0
MEN O T (ulkoiset) 1275540 624 693 815519 30,50 190 826
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1274 440 624 693 815519 30,50 190 826
Tulot (sisgiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 1274 440 624 693 815519 30,50 190 826
Asukashuku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 391,53 189.99 25093

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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3040 Sosiaalityo

310 Sosiaalipalvelut / 3040 Sosiaalityd

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut tuottavat ehkéisevia ja korjaavia sosiaalipalveluita niiden tarpeessa oleville kuntalaisille.
Lastensuojelun tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kasvuympariston olosuhteita siten, etta lapset
voivat hyvin ja mahdollisimman moni lapsi voi asua omassa kodissaan.

Mielenterveys- ja paihdetydssa tarkedné tavoitteena on turvata mielenterveysneuvolan palveluiden
séilyminen Rautalammilla.

Henkildsto: 2 sosiaalityontekijaé ja 1 perhetyontekija.

Vastuuhenkilo

Sosiaalityontekijé

Sitovia tavoitteita

1. Tuetaan lapsiperheitd ennaltaehkéisevasti ostopalveluiden ja psykososiaalisen kotikuntoutuksen
palveluilla

2. Kaikilla asiakkailla on ajantasaiset palvelusuunnitelmat

3. Toimitaan osana perhekeskusmallia

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Huostaanotettuja lapsia 3 3 3 6 6 4
Sijoitukset:

Laitokset 1 1 2 3 4 3
Sijaisperhehoito 2 2 2 2 2 2
Jélkihuollettavat 2 2 2 1 1 2
Paihde- ja mielenterveyshuollon palveluasuminen 16 16 16 13 12 12
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310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018  HallLkunta Muutos%o Ero
3040 Sosiaalityd 2019 18/19 18/19
TULOT (ulkosset) -36 474 -21 700 -23 050 6,20 -1 350
MEN O T (ulkoiset) 461 738 653 300 653 046 0,00 -254
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 425 264 631 600 629 996 -0,30 -1 604
Tulot (sisgiset)

Menot (sisédiset) 274 1570 0 -100,00 -1570
TOIMINTAKATE (sisdiset) 274 1570 0 -100,00 -1570
TOIMINTAKATE YHTEENSA 425 538 633 170 629 996 -0,50 -3 174
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 130,73 192,57 193,84

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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3090 Toimeentulotuki

310 Sosiaalipalvelut / 3090 Toimeentulotuki

Toiminnan kuvaus

Taydentdvan ja ehkaisevan toimeentulotuen myontaminen ilman aiheetonta viivystysta. Asiakkaiden
sosiaalisen tilanteen selvittely ja tarpeellinen tuki aikuissosiaalityon keinoin. Merkittava véline on
kuntouttava tyotoiminta.

0,1 sosiaalityontekijaa

Vastuuhenkil®

Sosiaalityontekijé

Sitovia tavoitteita

1. Kaikki asiakkaat saavat ajanvarausajan viimeistadn viiden arkipaivan sisalla.

2. Paivystysasiakkaat saavat palvelun saman pdivén aikana.

3. Kelan kanssa tehdaan yhteistyoté siten, ettd asiakkaan sosiaalinen tilanne ei viranomaistyon
johdosta heikkene mm. perusnormin alentamistilanteissa.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA2018 TAZ2019

Taydentavad ja ehkdisevaa toimeentulotukea saaneita kotitalouksia 42 30 24 27 30 30

Kuntouttavan tyStoiminnan parissa henkiloa 15 29 17 11 30 30
310 Sosiaalipalvelut / TP 2017 TA 2018  HallLkunta Muutos%o Ero
3090 Toimeentulotuki 2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -15373 -24 000 -21 000 -12,50 3 000
MEN O T (ulkoiset) 132 960 158 000 127 200 -19,50 -30 800
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 117 387 134 000 106 200 -20,70 -27 800
Tulot (sisgiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 117 387 134 000 106 200 -20,70 -27 800
Asukashuku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 36,06 4075 3268



44 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

3110 Kotihoito

330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut / 3110 Kotihoito

Toiminnan kuvaus

Kotihoidon henkil6std 27: (Kotipalvelu 18, Aapeli 6, KSH 3) 1 kotihoidon vastaava, 3 sairaanhoitajaa/
terveydenhoitajaa, 22 lahihoitajaa, 1 psykososiaalinen kotikuntoutus tyontekijé ja 1 yhteinen fysioterapeutti
palveluasumisen kanssa

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita palveluja kuntalaisille. Kotihoidon ja tukipalvelujen
avulla pyritdén turvaamaan asiakkaan hyva elama seké tukemaan asiakkaan kotona asumista
mahdollisimman pitkain. Omaishoitajuutta tuetaan erilaisten palvelukokonaisuuksien avulla.
Psykososiaalista kotikuntoutuksen avulla tuetaan asiakkaiden arjen sujuvuutta vahvemman palvelun avulla.

Vastuuhenkil®

Kotihoidon vastaava

Sitovia tavoitteita

1. Vastataan vanhusvaeston lisaksi myos nuorempien ikaryhmien ja erityisryhmien lisdantyvaan
palveluntarpeeseen

2. Kehitetaén palveluja muuttuvia tarpeita vastaaviksi, esim. kotisaattohoito.

3. Selvitetdén digipalvelujen / etayhteyksien mahdollisuutta kotihoidon tydkentalla

4. Henkilékunnan tdydennyskoulutus ympari vuoden.

Perusteluita

Asiakasryhmét ovat moninaistuneet ja siten tarvitaan kehittyvia palvelumuotoja.

Kotihoidon asiakaskayntien hoitoisuus on kasvanut, joka nékyy pidentyneind asiakaskaynteind.

Ryhmaékoti Toivon yovalvonta lisaa Palvelukoti Aapelin turvapalvelukéynteja.

Korostunut hygieniataso liséa kayttokustannuksia.

Asiantuntija palvelut eri kayttojarjestelmien yhteydessa lisadvat kayttokustannuksia.

Digipalvelujen avulla mahdollistetaan kotihoidon palveluja eri vuorokauden aikoihin koko kunnan alueelle.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kotipalvelun asiakaskaynnit 36 759 45 000 36 986 42 374 45 000 45 000
Kotipalvelun kotitaloudet 167 150 164 160 170 170
Kotipalvelun tukipalvelujen kéyttajat 260 130 287 90 150 150
Palvelun kartoitus/

Ennalta ehkéaisevat kotikaynnit 50 61 61 60 70
Omaishoidon tuki 34 40 33 29 45 25
Aapelin turvapalveluk&ynnit 1520 1500 1460 1200 1500 4000
Kotisairaanhoidon asiakaskaynnit 2 449 2393 2 447 2 684 2800 2800
Psykososiaalinen kotikuntoutus 380
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330 Kotihoito ja vanhuspalvelut
3110 Kotihoito

TUL O T (ulkoiset)

MEN O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukashiku
Tommintakate / asukas

TP2017

-262 661
1129 949
867 288

-5 872
141 485
139 822

1007 110

3 255
309,40

45

TA 2018

-311 698
1354 857
1043 159

0

190 775
195 436
1238 595

3288
376.70

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Hall.kunta Muutos %

2019
-285 830
1405 233
1119 403

0

198 885
208 581
1327 984

3250
408,61

18/19
-830
3.70

730

0.00
430
670

720

Ero
18/19
25 868
50 376
76 244

8110
13 145

89 389

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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3120 Palveluasuminen

330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3120 Palveluasuminen

Toiminnan kuvaus

Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvéa ja kolme lyhytaikaista tehostetun
palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla palveluasumisella tuetaan ikdihmisten kotona
asumista ja mahdollistetaan 25 omaishoitajan vapaapaivien toteutuminen.

Paivatoimintaa tarjotaan 20 kotona asuvalle yli 65 v asiakkaille kotona parjaamisen tueksi.

Henkilosto: palveluasumisen vastaava, 1 sairaanhoitaja, 8 l&hihoitajaa, 1 perushoitaja, 1 lastenhoitaja ja
yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.

Vastuuhenkilo

Palveluasumisen vastaava

Sitovia tavoitteita

1. Tasapuoliset ja oikea-aikaisesti kohdennetut palvelut perusturvalautakunnan paéattdmien perusteiden
pohjalta, asiakaspaikat taynna koko vuoden.

2. Laadukas, inhimillinen ja oikeudenmukainen asiakasta kunnioittava hoito ja saattohoidon
jarjestdminen hoitokodin sallimissa puitteissa.

3. Pdivatoiminta jatkuu kolmena paivana viikossa.

4. Teemapdivia jérjestetddn vahintdan nelja kertaa vuodessa vuodenaikojen mukaan paikalliskulttuuri
huomioiden.

Perusteluita

Korostunut hygieniataso lisaa kayttokustannuksia.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Palveluasuminen kunnan omat 27 27 9759 wrk 9343wk 9855wk 9855wk
Palvelukoti Pauliina 18 18 6435wk 6 303 wrk 6570vrk 6570 wrk
Palvelukoti Aapeli 9 9 3294wk 3 040 wrk 3285vrk 3285 wrk

Paivatoiminnan asiakaskaynnit 637 650 724 751 650 650 vrk

Perhehoito 4 1 0 1 1
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330 Kotihoito ja vanhuspalvelut TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
3120 Palveluasuminen 2019 18/19 18/19
TUL OT (ulkoiset) -271 654 -326 650 -343 900 530 -17 250
ME N O T (ulkoiset) 880 288 971 897 1023 786 530 51 889
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 608 634 645 247 679 886 540 34 639
Tulot (sisdiset) -269 0 0 0,00 0
Menot (sisdiset) 148 883 187 453 189 366 1,00 1913
TOIMINTAKATE (sisdiset) 187 753 239 770 241 683 0.80 1913
TOIMINTAKATE YHTEENSA 796 387 885 017 921 569 4,10 36 552
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 244 67 269,17 283,56

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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3130 Ostopalvelut

330 Kotihoito ja vanhuspalvelut / 3130 Ostopalvelut

Toiminnan kuvaus

Tuottaa ostopalveluna laadukasta tehostettua palveluasumista sen tarpeessa oleville kilpailutuksen ja
vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Noin 50 % tehostetusta palveluasumisesta tuotetaan ostopalveluna

Vastuuhenkilo

Palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita

1. Tarkastuskaynnit toteutetaan vallitsevan lainsdddénnén pohjalta laadukkaasti ja ohjauksellisesti.

Perusteluita

Ostopalvelupaikat jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan oman kunnan alueelta, joka on vanhuspalvelulain
suositusten mukaista.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Vanhuksia sijoitettu

Ostopalvelut yhteensé: 33 paikkaa 12 341wk 9 138 vrk 8271wk 9855wk 9125wk
330 Kotihoito ja vanhuspalvelut TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos %o Ero
3130 Ostopalvelut 2019 18/19 18/19
TUL OT (ulkoiset) -108 691 -65 956 -157 000 138.00 -91 044
ME N O T (ulkoiset) 662 385 730 000 960 154 31.50 230 154
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 553 694 664 044 803 154 20.90 139 110
Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA 553 694 664 044 803 154 20.90 139 110
Asukashuku 3255 3 288 3250
Toimintakate / asukas 170.11 201.96 247.12
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335 Ravintokeskus

335 Keskuskeittio

Toiminnan kuvaus

Tuottaa ruokapalvelut kunnan oppilaitoksiin, lapsille ja vanhuksille.

Vastuuhenkil®

Ravitsemispaallikko

Sitovia tavoitteita

1. Maukasta kaikille maistuvaa ruokaa.
2. Minimoidaan ruokatahteiden maéra. Seuranta tdhderuuista koululaisilla ja lapsilla.
3. Tarjotaan lukiolaisille kasvisruokaa joka paiva ja ruokalistalla on kerran viikossa kasvisruokapaiva.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat: TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Vanhukset 164 764 147180 151833 51182 kpl 47 728 kpl 51 822 kpl

Koululaiset 73036 83069 108722 kpl 109 453 kpl 98 156 kpl

Muu 10 000 10 000 9811 kpl 7 800 kpl 7 000 kpl

Aterian hinta:

Vanhukset 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €

Lapset ja koulut 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 €
335 Ravintokeskus TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos % Ero

2019 18/19 18/19

TUL OT (ukoiset) -42 199 -38 526 -40 606 540 -2 080
ME N O T (ulkoiset) 367 349 475 273 491 765 3.50 16 492
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 325 150 436 747 451 159 3.30 14 412
Tulot (sisdiset) -399 856 -545 715 -525 151 -3.80 20 564
Menot (sisdiset) 38 605 54 371 22 475 -58.70 -31 896
TOIMINTAKATE (sisdiset) -361 251 -491 344 -502 676 230 -11 332
TOIMINTAKATE YHTEENSA -36 101 -54 597 -51 517 -5.60 3 080
Asukashiku 3255 3288 3250
Tomimtakate / asukas -11.09 -16.60 -15.85
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360 Kansanterveystyo

360 Kansanterveysty0

Toiminnan kuvaus

Perusterveydenhuolto jarjestetddn ja tuotetaan kuulumalla Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaan
yhdessa Suonenjoen kaupungin kanssa.

Vastuuhenkilo

Johtava laakari

Sitovia tavoitteita

Perusterveydenhuollon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyma.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

Hoitopéaivat TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
15-49 wuotiaat 64 67 74 20
50-64 vuotiaat 251 462 475 267
65-74 vuotiaat 593 759 386 830
75-84 vuotiaat 1812 1116 1276 973
Yli 85 vuotiaat 2 295 2318 2 439 1321
Yhteensé 5015 4722 4 650 3444
a’-hinta 208,52 € 219,78 € 214,95 € 210,13 €

Kustannukset yhteensd 1 045 727,80 € 1 037 801,16 € 999 703,50 € 723 687,72 €
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360 Kansanterveystyo

TUL O T (ulkoiset)
MEN O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisgiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommintakate / asukas

TP 2017
-120 850

2527780
2406 930

25396

50 340

2457271

3255
754.92

51

TA 2018
-150 092

3034 300
2 884 208

37410

70 670

2954 878

3288
898,69

Hall. kunta
2019
-166 524
3 543 430
3 376 906

38 838

72 098

3 449 004

3250
106123

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Muutos %
18/19
10,90
16,80
17,10

3.80
2,00

16,70

Ero

18/19
-16 432
509 130
492 698

1428
1428

494 126

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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370 Sairaanhoitolaitokset

370 Sairaanhoitolaitokset

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoito jarjestetaén ja tuotetaan kuulumalla Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan.

Vastuuhenkild

Sairaanhoitopiirin johtaja.

Sitovia tavoitteita

Erikoissairaanhoidon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma.

Perusteluita

Erityiset selvitysta kaipaavat asiat.

Tunnusluvut ja mittarit

370 Sairaanhoitolaitokset TP 2017 TA 2018 HalLkunta Muutos % Ero
2019 18/19 18/19

TUL O T (ulkoiset)

MEN O T (ulkoiset) 4 842 026 4744 047 4 867 162 260 123 115

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 4 842 026 4744 047 4 867 162 2,60 123 115

Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 4842026 4744047 4867162 260 123 115
Asukashiku 3 255 3288 3250
Toimintakate / asukas 1487.57 1442,84 1497,59

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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380 Ymparistoterveydenhuolto
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380 Erittelematon terveydenhuolto

Toiminnan kuvaus

Y mparistoterveydenhuolto jarjestetdén ja tuotetaan kuulumalla ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueeseen, johon kuuluvat Tervon kunta (isdntdkunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta,

Vesannon kunta, Pielaveden kunta seka Keiteleen kunta.

Vastuuhenkil®

Y mparistoterveysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

380 Erittelematon
terveydenhuolto

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2017

179 718
179718

179 718

3255
5521

TA 2018

195 180
195 180

195 180

3288
59,36

Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19
195 310 0,10 130
195 310 0,10 130
195 310 0,10 130
3250
60,10
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404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus

Tavoitteena on sivistysosaston toimintaedellytysten tukeminen ja strategian mukaisen toiminnan ja
kehittdmisen edistdminen. Sivistysosasto ohjaa osaston yhteistoimintoja. Kilpailutusten jarjestaminen ja

toimeenpano sek& toimintojen arvioinnin tukeminen

Vastuuhenkild
Sivistysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosaston hallinto tukee osaston yhteistoimintaa yhteisilla kokouksilla. Seuraavan kahden vuoden
painopistealueina kehitystydssé ovat palautteenannon, vuorovaikutuksen ja viestinnan kehittdminen.
Osaston sisdista ja ulkoista tiedottamista kehitetdan kartoittamalla tdiménhetkinen viestinnan tila ja
viestintdkanavat. Kevaalla 2019 laadimme sivistysosastolle viestintastrategian. Vuorovaikutusta ja
palautteenantoa kehitdmme jarjestaméalla osaston henkilostdlle koulutusta. Kaéymme osaston sisalla
vuorovaikutukseen ja palautteenantoon liittyen asioita lapi yksikkdkohtaisesti ja sovimme pelisaannoista
ja toimintamalleista. Sivistysosastolle osoitetuista asioista lautakunta késittelee asiat kuukauden

kuluessa ja viranhaltijapaatokset annetaan kuukauden kuluessa.

Perusteluita
Erityiset selvitysta kaipaavat asiat

Tunnusluvut ja mittarit

Sivistys Hallinto TP 2016 TP TA
2017 2019

Osastokokoukset/vuosi 5 5 11

Ylittyneet viranhaltijapaatokset 6 3 10
404 Sivistyksen hallinto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero

2019 18/19 18/19

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset) 46 259 49 186 51441 4.60 2255
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 46 259 49 186 51441 4.60 2255
Tulot (sisdiset) -397 -287 -300 4.50 -13
Menot (sisdiset) 1929 2119 2051 -3.20 -68
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1533 1832 1751 -4.40 -81
TOIMINTAKATE YHTEENSA 47 792 51018 53192 430 2174
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 14,68 15.52 16.37
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410 Perusopetus

410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus

Toiminnassa keskeista on kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen. Oppilaiden eldménhallintataitoja
vahvistetaan ja heitd kasvatetaan vastuullisuuteen ja yrittelidisyyteen. Koulussa edistetaan erilaisuuden
hyvaksymist, toisten kunnioittamista, sosiaalisia taitoja ja hyvien tapojen hallintaa. Oppilaita tuetaan
rakentamaan omaa arvoperustaansa.

Arvopohjan mukaista opetus- ja kasvatusty6té tehdaan yhteistydssa oppilaiden, vanhempien,
henkilékunnan ja ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Oppilaskuntatoiminnan avulla lisatd&n oppilaiden
osallisuutta ja vastuullisuutta. Yhteistyd vanhempien kanssa on tiivistda mm. Wilma-viestien,
vanhempainiltojen ja mahdollisen vanhempainyhdistyksen kautta. Koulussa toimii monialainen
oppilashuollon tiimi, jonka tehtdvéana on edistéa oppilaiden hyvinvointia ja terveyttd. Koulut ovat
mukana KiVa-kouluohjelmassa, jonka ohjeiden mukaisesti pyritddn ehkéisemaén kiusaamista ja
syrjintdd. Koulun yhteistyd ulkopuolisten tahojen kuten yritysten ja yhteisdjen kanssa edistaa oppilaiden
arvomaailman rakentumista. Koulu tekee yhteisty6td mm. seurakuntien, nuoriso- ja kulttuuritoimen,
urheiluseurojen seké paikkakunnan yritysten kanssa.

Vastuuhenkilo
rehtorit

Sitovia tavoitteita
1. Tasokkaan perusopetuksen ja kasvatuksen toteuttaminen.
2. Uuden perusopetussuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen.
3. Monialaisten ainekokonaisuuksien ja laaja-alaisten opintojen kehittdminen.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

Perusopetus TP 2015 | TP 2016 | TP TA TA 2019
2017 2018

Opetustunnit 22946 23203 23298 | 23864 22800

€/opetustunti 93 100 102 99 105

Oppilaita 318 315 312 314 | 314

€/oppilas 6686 7370 7606 7517 | 7668
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410 Perusopetus

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommmtakate / asukas

TP 2017

-159 136
1982 187
1823 051

-21 896
317 600
377590

2200 641

3255
676.08

56

TA 2018

-171 395
2 538 495
2 367 100

-21 080
376 005
464 107

2 831 207

3 288
861.07

Hall.kunta
2019

-181 411

2 702 825

2521414

-57 501
388 124
439 805

2961 219

3250
911.14

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Muutos %
18/19
5.80
6.50
6.50

172.80
3.20
-5.20

4.60

Ero

18/19
-10 016
164 330
154 314

-36 421
12 119
-24 302

130 012

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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420 Lukio

420 Lukio

Toiminnan kuvaus

Rautalammin lukion toiminta-ajatuksena on "vahvat juuret, kantavat siivet". Kannustamme
opiskelijoita yksilollisesti omien vahvuuksien 16ytdmiseen ja toteuttamiseen. Erityispiirteend ovat
ratsastuslinjan tuoma toiminnallisuus, vastuunotto ja johtajuuskokemusten tarjoaminen nuorille seka
teatteri-ilmaisun antama mahdollisuus niin itseilmaisun kuin yhteisty6taitojen kehittamiseen.
Kannustamme opiskelijoita osallistumaan ja vaikuttamaan koulun toiminnan kehittdmiseen ja
suunnitteluun sek& osallistumaan markkinointiin.

Vastuuhenkilo
Lukion rehtori

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on, ettd lukiossa aloittaa kaksi opetusryhmaa syksylla 2019 ja kokonaisopiskelijamaara
ylittda 100 opiskelijaa. Ratsastuslukion brandia rakennamme kansallisesti tunnettua lisaamalla
panostusta markkinointiin ja toiminnan kehittdmiseen. Kevaallad 2019 luomme lukiolle
markkinointistrategian yhdessa kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorin kanssa. Lukion teatteri-ilmaisun
opetus ja vuosittainen teatteriproduktio on vetovoimatekija lukiolle. Tavoitteena on, etta opiskelijoista yli
50% osallistuu teatteriproduktion tekemiseen. Naapurilukioiden kanssa ylldpiddmme yhteisty6ta
opetustarjonnan laajentamiseksi ja myds kansainvalisen toiminnan kehittdmiseksi. Tavoitteemme on
jarjestaa vahintaan 15 yhteista kurssia ja hakea mukaan kansainvélisyytta edistavaan hankkeeseen.
Rautalammin lukio tulee tekeméan tiivista yhteistyota paikallisten sidosryhmien ja ympardivan
yhteiskunnan kanssa. Osallistumme Itd-Suomen lukioiden kehittdmisverkoston tapaamisiin. Paikallisesti
osallistumme ratsastuskilpailuiden, pestuumarkkinoiden ja alamékiluistelukilpailuiden jéarjestamiseen.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Times new roman)

Lukio TP 2016 | TP TA
2017 2019
Opetustunnit 6189 6069 6300
€/opetustunti 134 128 121
Opiskelijoita 90 89 95
€/opiskelija 9180 8735 8071
Virtuaalikurssit 10 10 16
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420 Lukio TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos %o Ero
2019 18/19 18/19

TUL OT (ukoiset) -25 530 -15 300 -22 600 4770 -7 300
ME N O T (ulkoiset) 573 410 763 903 723 975 -5.20 -39 928
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 547 880 748 603 701 375 -6.30 -47 228
Tulot (sisdiset) -2 457 -4 050 -4 050 0.00 0
Menot (sisdiset) 99 594 125 794 118 586 -5.70 -7 208
TOIMINTAKATE (sisdiset) 182 980 236 842 228 663 -3.50 -8 179
TOIMINTAKATE YHTEENSA 730 860 985 445 930 038 -5.60 -55 407
Asukasluku 3255 3 288 3250
Tommmtakate / asukas 22453 299.71 286.17

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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440 Aikuiskoulutus

440 Aikuiskoulutus

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminnan jarjestdé Sisd-Savon kansalaisopisto, jonka hallinnon alla toiminta pyorii.
Sisé-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto toimialueensa Suonenjoen,
Rautalammin, Tervon, Vesannon asukkaille ja Leppavirran asukkaille. Vuoden 2018 alusta opistoon
liittyi uutena jasenend Leppavirran kunta, ja tatd kautta opiston tehtavaksi tuli myds taiteen
perusopetuksen jarjestdminen. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa
monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa yleissivistavaa koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoimintaa,
ammatillista lisakoulutusta sekd maksupalvelu— ja projektitoimintaa.

Musiikinopetuksen jérjestad Kuopion konservatorio. Konservatoriossa on ollut 11 paikkaa
opiskelupaikkaa. Rautalampilaisia opiskelijoita on talla hetkelld 13

Vastuuhenkild
Sivistysjohtaja ja Sisa-Savon kansalaisopiston rehtori

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on kansalaisopiston opetustoiminnan kehittdminen nykytasolla ja taiteen perusopetuksen
mukaan ottaminen asteittain opiston ohjelmaan. Leppdvirran tulo mukaan opistoon mahdollistaa
hallintokulujen jakamisen useammalla kunnalla, mutta edellyttdd myos henkilGstoresurssien lisdédmisté
kansalaisopistossa, koska opetustuntimééra kasvaa kolmanneksella.

Tarjotaan paikka jokaiselle rautalampilaiselle lapselle ja nuorelle, joka on hyvéksytty opiskelemaan
konservatoriossa. Vuonna 2018 oppilasmé&éra on ollut 13.

Perusteluita

Leppadvirran liittyminen opiston toimintaan vuonna 2018 aiheutti perusteen kahden vakituisen opettajan
toimen perustamiselle. Liséresurssia tarvittiin, jotta kurssien suunnittelumaara saatiin pidettyé opettajilla
kohtuullisella tasolla. Liséksi toimistosihteerin toimeen liséttiin resurssia 0,75%. Leppdvirralla
tyoskenteleva Soisalo-opiston toimistosihteeri rekrytoitiin toimiston puolelle. Perustettavat toimet
liittyvét tanssin seka teatteri- ja sanataiteen opetukseen. Taman laajenemisen mydté kansalaisopiston on
ollut mahdollisuus aloittaa taiteen perusopetus myds Rautalammilla. T&lla on ollut budjettivaikutuksia
syyslukukauden 2018 osalta. Toiminnan kehittdmista ja vakiinnuttamista jatketaan kevaalla 2019.

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Times new roman)

Kansalaisopisto

TP2016 TP2017 TA2019 Muuta
Opetustunnit 2531 2318 2600
€/opetustunti 18,71 19,23 19,48
Opiskelijoita 602 554 588
€/opiskelija 75 69,42 90
Kurssipaikkoja 2041 1102 ?
Kuopion TP2017 TA2019
Konservatorio
Oppilaspaikkoja 11 13
€/oppilaspaikka 1258 1153
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440 Aikuiskoulutus

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommmtakate / asukas

TP 2017

45 815
45 815

45 815

3255
14.08

60

TA 2018

68 464
68 464

68 464

3 288
20.82

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Hall.kunta Muutos %o

2019 18/19
66 584 -2.70
66 584 -2.70
66 584 -2.70
3250
20.49

Ero
18/19

-1 880
-1 880

-1 880

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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450 Joukkoliikenne

420 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus
Mahdollistaa haja-asutusalueelta asioimisen kirkonkylalla, saapumisen sunnuntaina rautatieasemalta
Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa vahaista julkista liikennettd Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkild
Sivistysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosasto ja perusturvaosasto suunnittelevat ja kehittavat tarpeellisia kuljetuksia yhdessa ja
kuljetuksia mahdollisimman paljon yhdistéden. Vuonna 2019 selvitimme mahdollisuutta palvella
paremmin matkailijoita ja kansallispuistokévijoita ymparyskunnista.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

420 Joukkoliikenne TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos % Ero
2019 18/19 18/19
TUL OT (ukoiset) 0 -2 500 -2 500 0,00 0
ME N O T (ulkoiset) 19 194 25 600 25 650 0.20 50
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 19 194 23 100 23 150 0.20 50

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 19 194 23 100 23150 0.20 50
Asukasluku 3255 3288 3250
Tommmtakate / asukas 590 7.03 7.12

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on jérjestad laadukasta ja pedagogisesti perusteltua hoitoa,
kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Tahan

kuuluu my6s yksityinen varhaiskasvatus

Vastuuhenkild
varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittdminen: Painopistealueina pedagogiset kaytanteet, pedagoginen johtajuus,
osallisuus ja Rautalammin kunnan vasun tavoitteiden toteutumisen seuranta.

2. Henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdminen: Painopistealueina rakentavan
keskustelukulttuurin yllapitaminen, esimies ja tydyhteisotaitojen kehittdminen sekd palautteen

anto.

3. Viestinta ja tiedottaminen: Painopistealueina sisainen ja ulkoinen viestinta.

Perusteluita

Varhaiskasvatuksen laadullinen kehittdminen, mm.siséltéjen vahvistaminen ja rakenteiden
selkeyttdminen. Lasten ja huoltajien osallisuuden lisdédminen seka erilaisten tuen tarpeiden

yksil6llinen huomioiminen.

Tunnusluvut ja mittarit

Pedagogiikan kehittaminen

Toteutunut

Ei ole toteutunut

1.Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien
laatiminen ja tavoitteiden toteutuminen

2.Ryhmaén
varhaiskasvatussuunnitelman laadinta

3.Tiimipalaverit

Henkildstdon ammatillisen osaamisen
kehittaminen

%0 tai lukumaara

% tai lukumaara

1.Kehityskeskustelut

2.Véliton palaute- arkipdivan tilanteista
nousseet asiat

3.Systemaattinen palaute-
kehityskeskustelusta nousseet tavoitteet
ja seuranta

Viestinta ja tiedottaminen

Toteutunut

Ei ole toteutunut

Sisdinen viestinta:
1.Varhaiskasvatuksen muistiot kaikille
asianosaisille sahkoisesti

2. Sisu-palavereiden muistiot koko
henkildstolle

Ulkoinen viestinta:
1.Asiakasraadin kokoontuminen krt/ v

2.Asiakastyytyvaisyyskysely ja
seuranta

3.Palautteen kasittely ja toimenpiteet:
yhteistyOtahot, paattdjat
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453 Varhaiskasvatus TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos %o Ero
2019 18/19 18/19

TUL OT (ukoiset) -90 156 -123 415 -86 000 -30.30 37 415
ME N O T (ulkoiset) 824 442 1 091 299 1117 956 240 26 657
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 734 285 967 884 1031956 6.60 64 072
Tulot (sisdiset) -9 545 -10 612 -11 308 6.60 -696
Menot (sisdiset) 116 837 139 007 154 409 11.10 15 402
TOIMINTAKATE (sisdiset) 110 995 133 272 147 933 11.00 14 661
TOIMINTAKATE YHTEENSA 845 280 1101 156 1179 889 7.20 78 733
Asukasluku 3255 3 288 3250

Tommmtakate / asukas 25969 33490 363.04

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polkua
joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen perusopetukseen. Toiminta perustuu

esiopetuksen opetussuunnitelmaan 2016.

Vastuuhenkild
varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittdminen: Painopistealueina ovat ryhma- ja omatoimisuustaidot,
kouluvalmiuksien tukeminen esiopetussuunnitelman mukaisesti.

2. Henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdminen: Painopistealueina rakentavan
keskustelukulttuurin yllapitaminen, esimies ja tydyhteisotaitojen kehittdminen seka palautteen

anto.

3. Viestinta ja tiedottaminen: Painopistealueina sisainen ja ulkoinen viestinta.

Perusteluita

Esiopetuksen laadullinen kehittdminen, mm.siséltéjen vahvistaminen ja rakenteiden selkeyttaminen.
Lasten ja huoltajien osallisuuden lisdédminen sekd erilaisten tuen tarpeiden yksiléllinen huomioiminen.

Tunnusluvut ja mittarit

Pedagogiikan kehittaminen

Toteutunut

Ei ole toteutunut

1.Lasten esiopetussuunnitelmien
laatiminen ja tavoitteiden toteutuminen

2.Esiopetuksen oppilashuollon
vuosisuunnitelman laadinta ja seuranta

3.Tiimipalaverit, krt/v

4.Lasten kokoukset mm. yhteiset
sopimukset ja seuranta, Ikm/ v

Henkildston ammatillisen osaamisen
kehittdminen

% tai lukumaara

% tai lukumaara

1.Kehityskeskustelut

2.Valiton palaute- arkipdivan tilanteista
nousseet asiat

3.Systemaattinen palaute-
kehityskeskustelusta nousseet tavoitteet
ja seuranta

Viestinta ja tiedottaminen

Toteutunut

Ei ole toteutunut

Sisainen viestinta:
1.Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
muistiot kaikille asianosaisille
sahkoisesti

2. Sisu-palavereiden muistiot koko
henkilgstolle

Ulkoinen viestinta:
1.Asiakasraadin kokoontuminen krt/ v

2.Asiakastyytyvaisyyskysely ja
seuranta

3.Palautteen kasittely ja toimenpiteet:
yhteistyOtahot, paattajat
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454 Esiopetus TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19

TUL OT (ulkoiset) -3 875 0 0 0.00 0
ME N O T (ulkoiset) 47051 54 091 60 918 12.60 6 827
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 43176 54 091 60 918 12.60 6 827
Tulot (sisdiset) -723 -1 180 -1200 1.70 -20
Menot (sisaiset) 21 808 44 298 45 751 3.30 1 453
TOIMINTAKATE (sisdiset) 21 085 43 118 44 551 3.30 1433
TOIMINTAKATE YHTEENSA 64 262 97 209 105 469 8.50 8 260
Asukasluku 3255 3 288 3250
Tommmtakate / asukas 19.74 29.56 3245
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460 Nuorisotoimi

4400 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetddn avoinna sdannollisesti seka jarjestetaén
yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkid. Nuoret pyritddn aktivoimaan nuorisotyon sisallén
suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri
sidosryhmid apuna kayttden. Erityisnuorisotydssé etsiva nuorisotydntekijé on erityisté tukea tarvitsevien
nuorten tukena, sekd mukana ennaltaehkaisevassé nuorisotydssa.

Vastuuhenkil6
Vapaa-aikasihteeri, puolitetulla tytajalla

Muu henkil6sto:
Etsiva nuorisotydntekija, kokoaikatyo
Palkkatukihenkild/tuntity6l&inen, osa-aikainen

Sitovia tavoitteita
1. Yhteistyon yllapitdminen: pyritaén tiiviiseen ja laajaan yhteisty6hon eri toimijoiden kanssa.
Toimijat yhteistydssa ovat kunnan eri toimialat, kolmas sektori, seurakunta ja yritykset.
2. Toimiminen osana kiintiopakolaisten kotouttamista. Tavoitteena saada kiinitiopakolaiset osaksi
nuorisotilatoimintaa.

Vahvistaa ennaltachkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon roolia nuorisotoimessa. Tavoitteena luoda
ept:n vuosikello ja toteuttaa ept-ty6ta kuukausitasolla.

Perusteluita

Nuorten monipuolinen tukeminen elinikdisessa oppimiskulttuurissa ja alati muuttuvassa yhteiskunnassa
on erittdin tarkedssa osassa nuorten kehittymista. Erilaisin tukitoimin, kuten nuorten tyéllistaminen ja
osallistaminen projekteihin ja vapaaehtoistydhon on ensiarvoisen tarkeda. Kaikkien nuorten sosiaalisen
kehittymisen kannalta on tarkeéé jarjestaa yhteista aikaa turvallisten aikuisten ohjatessa toiminnan
suuntaa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tapahtumat/vuosi 122 116 133 120 120
Kavijat/vuosi 2480 2320 2520 2500 2500
Etsivé nuorisotyon 32 41 37 40 45
asiakkaat/vuosi




RAUTALAMPI

4400 Nuorisotoimi

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommmtakate / asukas

TP 2017
-46 511

64 231
17 721

11 417

11 417

29138

3255
895

67

TA 2018
-30 150

86 817
56 667

20 207

20 207

76 874

3 288
23.38

Hall.kunta
2019
-27 500
71 887
44 387

21116

21116

65 503

3250
20.15

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Muutos %
18/19
-8.80
-17.20
-21.70

4.50
450

-14.80

Ero
18/19
2 650
-14 930
-12 280

909
909

-11 371
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470 Liikuntatoimi

4500 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisend tehtdvéana on liikunnan ja muun terveytta edistévan
fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, kun taas liikunnan
toiminnallisesta puolesta huolehtivat aktiiviset liikunta- ja urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat
ovat kunnan liikuntapalveluiden tarked yhteistyokumppani.

Vastuuhenkild
Vapaa-aika sihteeri, puolitetulla ty6ajalla

Muu henkil6sto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntity
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikatyd ja tuntity®
Liikuntapaikkojen hoito, ulkoistettu

Liikunnanohjaaja yhteistydssa Rautalammin Urheilijat/kunta

Sitovia tavoitteita

1. Hyvin hoidetut ja turvalliset liikuntapaikat: pyritddn sailyttdmaan liikuntapaikkojen hoito- ja
kunto nykyisella tasolla.
2. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikuntatoimi tukee
vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestdmiseksi
3. Tiedotus ja markkinointity®: liikuntapaikoista ja palveuista tiedotetaan mahdollisimman
monikanavaisesti
Kiintiopakolaisten kotouttaminen: tuetaan liikuntatoimen avulla pakolaisten integrointia yhteisoon

Perusteluita
Liikuntatoiminnan avulla voidaan vahentéa syrjaytymistd, terveyden heikentymista ja
valittomié/valillisia kustannuksia terveydenhuollon kuluista.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2015 TP 2016 | TP 2017 TA 2018 TA 2019
Uimahallin kévijat/vuosi 7085 7120 5856 7500 7500
Uimahallin kustannukset/ 13,00 14,60 15.37 12,00 12,00
kaynti ’
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4500 Liikuntatoimi TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos %o Ero
2019 18/19 18/19

TUL OT (ukoiset) -33 734 -22 400 -22 400 0.00 0
ME N O T (ulkoiset) 155 296 189 806 185 967 -2.00 -3 839
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 121 562 167 406 163 567 -2.30 -3 839
Tulot (sisdiset) -2 061 -2 900 -1 000 -65.50 1 900
Menot (sisdiset) 19 918 40 451 45 945 13.60 5 494
TOIMINTAKATE (sisdiset) 37 902 62 981 69 463 10.30 6 482
TOIMINTAKATE YHTEENSA 159 465 230 387 233 030 1.10 2 643
Asukasluku 3255 3 288 3250

Tommmtakate / asukas 4899 70.07 71.70

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa paéasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan; sek& edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Vastuuhenkil
kirjaston johtaja

Sitovia tavoitteita

1. osallistutaan Kuopion kirjaston hallinnoimaan Lukuloikka — hankkeeseen. Hanke jakautuu

perusopetuksen oppilaille kohdistettuun lukuintoa lisddvaan Kiertueeseen ja Kirjastojen

henkilokunnan koulutukseen.

2. eMagz-aikakauslehtipalvelun kayttoonotto ja palvelun kayttoa helpottavan tablettipéydéan
hankinta (hankintaa anotaan valtionavustusta)
3. ePress-kotimaisten sanomalehtien verkkopalvelun kayttdonotto ja palvelun kayttéa helpottavan
tablettipdydan hankinta (hankintaa anotaan valtionavustusta)

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

y : : OPM |Pohjois-
X . . > .

Tilastolisct tavoittect vuodelle 2019: | © - |savo 2017 2016 2017| 30.6.2018 2019

asukasluku 3303 3288 3226 3304

Kokonaislainaus/asukas 18 15,57 13,53 12,91 6,32 16

Fyysiset kiynnit /asukas 10 9,15 11.88 11.83 5,41 10

Lainaajat. % asukkaista 45 35,46 3445 33.85 24,67 36
480 Kirjasto TP 2017 TA 2018  Hall.Lkunta Muutos % Ero

2019 18/19 18/19

TUL OT (ulkoiset) -10 278 -13 417 -10 993 -18.10 2 424
ME N O T (ulkoiset) 171 868 205 648 210 732 2.50 5 084
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 161 590 192 231 199 739 3.90 7 508
Tulot (sisdiset) -10 315 -18 698 -19 848 6.20 -1 150
Menot (sisdiset) 39 259 44 291 52 965 19.60 8 674
TOIMINTAKATE (sisdiset) 51 309 55 413 77 144 39.20 21 731
TOIMINTAKATE YHTEENSA 212 898 247 644 276 883 11.80 29 239
Asukaslhuku 3 255 3 288 3250
Toimintakate / asukas 6541 75.32 85.19

L S S L L L L L o L L L L L L L L o
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490 Kulttuuritoimi

490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluita ja koordinoi kulttuuritapahtumien tiedottamista tavoitteena
asukkaiden hyvinvoinnin, paikallisen identiteetin ja paikkakunnan vetovoimaisuuden edistaminen. Eri
taiteenalat, ikékaudet ja ryhmat otetaan huomioon seké kulttuuritarjonnassa etta —harrastuksissa.
Kulttuuritoimi aktivoi ja tukee kolmannen sektorin kulttuuritoimintaa keinoinaan avustukset, yhteistyo ja
neuvonta. Kulttuuritoimi jarjestad kunnan viralliset juhlat veteraani- ja itsendisyyspaivana.

Vastuuhenkild
Kulttuurikoordinaattori, puolitetulla tytajalla

Sitovia tavoitteita
1. Kehittd4 ja testata tapahtumatiedottamisen paikallinen malli, joka on sovellettavissa eri
toimijoiden kayttoon.
2. Tuottaa ja koordinoida monipuolisesti erilaisia kulttuurimuotoja kaikki ikaryhmat huomioiden.
a. Erilaisia kulttuurimuotoja ovat ainakin musiikki, taide, tanssi, urheilu & teatteri
b. Eri ikdryhmat ovat: lapset, nuoret, aikuiset & ikéihmiset
3. Tukea ja vahvistaa kolmannen sektorin roolia kulttuuritoimijana. Keinoina ovat koulutus &
neuvonta, avustukset sekd yhteistyon koordinointi sek& kolmannen sektorin toimijoiden etta
muiden toimijoiden kesken. Muut yhteistydn osapuolet ovat kunnan eri toimialat, seurakunnat ja
yritykset.

Perusteluita

Kulttuuritoiminta on keskeisessa roolissa paikallisen identiteetin vahvistamisessa seka asukkaiden valisten
kohtaamisten jarjestamisessa. Kulttuuritoimen roolia keskeisena koordinaattorina tulee korostaa, jotta eri
toimijat pystyvat kehittymaén ja toimimaan paremmin, mahdollisia synergiaetuja hyddyntden. Koska
kulttuuritoimen vastaava tyontekija on aloittanut uutena tehtdvassaan vasta hiljattain ei edellisvuoden
tavoitetasoa katsota tdssa vaiheessa relevantiksi lahted muuttamaan. Talousarvioon sisaltyy nykyisen
tapahtumatekniikkakaluston taydentdminen ja kunnostaminen, jotta nykyisell&an lahes ké&yttamattd oleva
kalusto saadaan takaisin kayttoon. Lisdksi palkkakulut nousevat selvasti.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tapahtumat (kavijat/vuosi) | 4220 3483 3913 4483 4483
Néayttelyt (mééara/vuosi) 9 8 8 9 8
Muut tilaisuudet 28 21 33 40 45
(ma&ra/vuosi)




RAUTALAMPI

490 Kulttuuritoimi

TUL OT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Tommmtakate / asukas

TP 2017

35837
35837

2476

2476

38313

3255
11.77

72

TA 2018
-400

36 010
35610

3 720

3720

39 330

3 288
11.96

Hall.kunta
2019
-500
49 335
48 835

4 486

4 486

53321

3250
16.41

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Muutos %
18/19
25.00
37.00
37.10

20.60
20.60

35.60

Ero
18/19
-100
13 325
13 225

766
766

13 991
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500 Teknisen hallinto

500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Padasialliset toimet sisdltavét laskutuksen, ostolaskujen
kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, henkildstéhallinnon, palkkojen kirjauksen seké teknisen
lautakunnan kokousten valmistelun ja pa&toksisté tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistyén muihin
viranomaisiin ja yhteistyokumppaneihin ja hankkeiden kilpailutuksen. Lisdksi suoritetaan
kunnanhallituksen ja valtuuston tekniselle osastolle antamat tehtévaét.

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Tekniselle osastolle tydllistaminen siten, etta tyollistettyjen tydt ovat kunnan kannalta jarkevia ja
taloudellisia sek& mahdollisuuksien mukaan siséltavat tydssa oppimista.

Perusteluita

Teknisen toimen hallinto ohjaa teknisen lautakunnan tehtavia siten, ettd toimintasuunnitelmassa esitetyt
tehtavat taytetddn kustannustehokkaasti. Hallintoon kuuluva tehokas laskutus on kunnan kannalta
merkittava tulojen tuottaja.

Tunnusluvut ja mittarit

Hallinto, tekninen lautakunta TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
teknisen lautakunnan kokoukset 7 7 11 9 7
kasitellyt asiat 80 78 97 80 85
rakennuttamisjaoston kokoukset 2 2 4 4 2
metsdjaoston kokoukset 2 2 4 2 2
500 Hallinto, TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
Tekninen lautakunta 2019 18/19 18/19
T ULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset) 101 919 94 695 119 085 25,80 24 390
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 101 919 94 695 119 085 25,80 24 390

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 37 890 43 846 42 779 -2,40 -1 067
TOIMINTAKATE (sisaiset) 37 890 43 846 42 779 -240 -1 067
TOIMINTAKATE YHTEENSA 139 809 138 541 161 864 16,80 23323
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 4295 4214 49,80
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510 Jatehuolto

510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus

Jatelautakuntayhteistyd seké Jatekukon kuntien yhteinen neuvottelukunta. Jatekukon seka Savo-Pielisen
jatelautakunnan kokoukset. Hyotyjatteenkeradjien (mm. RINKI Oy ja Paperinkerdys Oy) kanssa yhteistyo.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Toteutetaan yhteistydkumppanien kanssa vahintaan jatelautakunnan maaritteleman palvelutasopéaatdksen
mukainen jatehuolto kunnan alueella. Seurataan jatelautakunnan paatoksia ja otetaan osaa jatehuollon
kehittdmiseen alueella.

Perusteluita

Kuntalaisille tarjottavat jatehuoltopalvelut pidetddn laadultaan hyvind ja hinnaltaan kohtuuhintaisina.
Kaikille kuntalaisille pyritadn takaamaan yhtaldiset jatehuoltopalvelut ja valvotaan roskaantumista.

Tunnusluvut ja mittarit

Jatehuolto TP2015 TP2016  TP2017 TA2018  TA 2019
Kiinteistdjen liittymisaste jatehuoltoon % 84 85 85 85 85
Jateaseman kattéjien Ikm 1052 1390 1156 1000 1200
510 Jéatehuolto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset) 34 2900 0 -100,00 -2 900
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 34 2900 0 -100,00 -2 900

Tulot (sisdiset)
Menot (sisdiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset) 672 896 896 0,00 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA 706 3796 896 -76,40 -2 900
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 0,22 1,15 0,28
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520 Vesihuolto

520 Vesihuolto
Toiminnan kuvaus
Vesihuoltolaitoksen toiminnan yll&pito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien toteuttaminen.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, kanslisti, puhdistamonhoitaja, huoltomies-vesilaitoksenhoitaja, traktorinkuljettaja.

Sitovia tavoitteita

Hairioton vesi- ja viemérilaitoksen toiminta. Tuotetaan asiakkaille kustannustehokasta vesihuoltoa.
Pidetaan vesi- ja vieméariverkosto toimintakunnossa. Raakavesi- ja verkostovesinaytteiden otto
tarkkailuohjelman mukaisesti. Kasitellyn jatevesilietteen ohjaaminen hyotykayttdon biokaasun
valmistukseen. Vesihuoltolaitoksen hdiriétilanteiden viestitysjarjestelmén kayttéonotto teksitiviesti —
ilmoitusjarjestelména.

Perusteluita

Vesilaitoksen tuottama vesi tulee olla kayttdjalleen turvallinen ja taloudellinen tuote. Vesihuoltolaitoksen
investointien tavoitteena on tuottaa kunnan vesihuoltoalueille yhdenvertaiset vesihuoltopalvelut ja
edistimaan jatevesien ymparistonsuojelullisesti parasta yhteiskasittelya.

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA 2019
verkostoon pumpattu vesi m? 209 213 161 799 145 596 212 958 215 980
kasitelty jatevesimadra m? 169 324 163 010 156 118 179 214 182 220
vesilaitoksen veden laatu 1 hairid Hyvé Hyva Hyvé Hyva
520 Vesihuolto TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -270 432 -449 190 -415 600 -7,50 33590
ME N O T (ulkoiset) 212 266 327 738 340 781 4,00 13043
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -58 166 -121 452 -74 819 -38,40 46 633
Tulot (siséiset) 0 -57 696 -54 849 -4,90 2 847
Menot (siséiset) 12 429 16 251 18 751 15,40 2 500
TOIMINTAKATE (siséiset) 111 370 81 957 181 017 120,90 99 060
TOIMINTAKATE YHTEENSA 53 204 -39 495 106 198 -368,90 145 693
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 16,35 -12,01 32,68
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530 Palo- ja pelastustoimi

530 Palo- ja pelastustoimi

Toiminnan kuvaus
Palo- ja pelastustoiminnan jarjestaminen kunnan alueella.

Vastuuhenkil6
Palo- ja pelastustoimen henkildsto.

Sitovia tavoitteita

Pohjois-Savon pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut
ehkdisemalla ennakkoon onnettomuuksia ja antamalla onnettomuustilanteissa nopeaa ja ammattitaitoista
apuakaikissa olosuhteissa. Tavoitteena on onnettomuuksien maaran pieneneminen, palokuolemien ja
palovahinkojen seka koti- ja vapaa-ajan tapaturmien vaheneminen siten, ettd Suomi sijoittuu kérkeen
kansainvélisessé vertailussa. Tekninen osasto tekee jatkuvaa yhteisty6td palo- ja pelastuslaitoksen kanssa
mm. varmistamalla omien kiinteistjensa paloturvallisuuden.

Perusteluita
Aluepelastustoimi suunnittelee toimintansa vuosittain ja toimii sen mukaisesti. Kunta antaa lausunnot
palo- ja pelastustoimen talous- ja toimintasuunnitelmaan vuosittain.

Tunnusluvut ja mittarit

Palo- ja pelastustoimi TP2015 TP2016  TP2017 TA2018 TA2019
Y hteistoimintaosuus 280 954 303 512 304 144 319 155 330 000
530 Palo- ja pelastustoimi TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULO T (ulkoiset) -25 339 -32 892 -35 600 8,20 -2 708
MEN O T (ulkoiset) 265 215 337 3% 345 549 2,40 8 153
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 239 876 304 504 309 949 1,80 5445

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 3365 14 920 9 450 -36,70 -5 470
TOIMINTAKATE (siséiset) 9 565 23187 17 717 -23,60 -5 470
TOIMINTAKATE YHTEENSA 249 441 327 691 327 666 0,00 -25
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 76,63 99,66 100,82
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540 Kiinteistot

540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytddn mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen sekd kunnan muiden hallintokuntien tilojen yll&pitoon liittyviin
korjauksiin ja saneerauksiin. Maa- ja metsétilojen taloudellinen hoito ja puunmyynti. Kunnalle tuottoja
tuova tonttipolitiikka.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Kiinteistéhoidon mitoituksen mukainen kiinteistdhoito ja kunnossapito. Kiinteistdjen energiatehokkuuden
lisdédminen. Mets@nhoitosuunnitelman toteuttaminen. Puistojen ja yleisten alueiden hoitoty6t.

Perusteluita
Kunnossa pidetyt kiinteistot ovat yksi kunnan tehokkaan toiminnan kannalta oleva ehdoton edellytys.
Kunnan kiinteistot voivat olla kunnalle myds taloudellisesti tuottavia.

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistot TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Maa- ja metsétilat, ha 1075 1132 1132 1075 1075
Puun myynti, m* 814,6 4462 5000 5000
Kunnan suoraan omistamat asunnot, kpl/ m® 42/ 1403 42 /1403 42/1403 42/1403 42/1403
Kunnan omistamat asunto-osakeyhtitt, kpl 14 17 16 17 17
Lampdeniergian kulutus, MWh 3104 3509 3145 3145
540 Kiinteistot TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -276 942 -320 271 -421 023 31,50 -100 752
M E N O T (ulkoiset) 730 825 862 155 1011 969 17,40 149 814
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 453 883 541 884 590 946 9,10 49 062
Tulot (sisdiset) -570 209 -722 026 =132 772 1,50 -10 746
Menot (sisdiset) 84 093 156 406 155 931 -0,30 -475
TOIMINTAKATE (sisdiset) -342 592 -377 612 -371 524 -1,60 6 088
TOIMINTAKATE YHTEENSA 111 290 164 272 219 422 33,60 55150
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 34,19 49,96 67,51
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550 Varikko

550 Varikko

Toiminnan kuvaus
Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden ja teiden kunnossapitoon liittyvéan kaluston kunnossapito.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Ty0Okoneet ja kalusto pidetddn kunnossa. Kunnan kuljetukset hoidetaan koskien yleisié alueita,
vesihuoltoa, teiden ja katujen kunnossapitoa ym. Traktorin kaytto lietteiden kuljetukseen, lumitdihin ym.

Perusteluita

Ennakoivalla kaluston huollolla estetdén tyoseisokkeja ja samalla sadstdja. Kunnan jarjestdmé lietteen
kuljetus parantaa yksityisten kiinteistdjen tarvitsemia jatevesijarjestelmien huoltopalveluita. Kunnan
lumityot

550 Varikko TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos%o Ero
2019 18/19 18/19

TULOT (ulkoiset) -12 285 -23 600 -13 100 -4450 10 500
ME N O T (ulkoiset) 92 832 95635 114 856 20,10 19221
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 80 548 72 035 101 756 41,30 29721
Tulot (sisaiset) -24 684 -34 816 -40 684 16,90 -5 868
Menot (siséiset) 1041 4521 2 446 -45,90 -2 075
TOIMINTAKATE (siséiset) -23 643 -30 295 -13 926 -54,00 16 369
TOIMINTAKATE YHTEENSA 56 905 41 740 87 830 110,40 46 090
Asukasluku 3255 3288 3250

Toimintakate / asukas 17,48 12,69 27,02
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560 Liikennevaylat

560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus
Liikennevéylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seka laadun seuranta.
Opastuksen yllapito ja tdydentaminen. Osoitejérjestelman yllapito.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Teissa ja paallysteissa ei liikenneturvallisuutta vaarantavia puutteita. Riittdva opastus. Valaistuksen
huollot ajoittain sekéd kaapeloinnin muutokset.

Perusteluita
Liikennevéylien ja valaistuksen kunnossapito on osa kansalaisturvallisuutta seké viihtyvyytta.

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018  TA 2019
kunnossapidetyt kadut km 23 235 235 235 235
kunnossapidetyt kevyenliikenteen vaylat km 2 2 2 2 2
avustetut yksityistiet km 239,7 239,7 240 239,7 239,7
560 Liikennevaylat TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -6 232 -10 800 -12 632 17,00 -1832
ME N O T (ulkoiset) 115 629 158 542 176 123 11,10 17 581
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 109 396 147 742 163 491 10,70 15749

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 12 666 16 684 15 409 -7,60 -1 275
TOIMINTAKATE (sisaiset) 79 823 88 562 101 871 15,00 13 309
TOIMINTAKATE YHTEENSA 189 219 236 304 265 362 12,30 29 058
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 58,13 71,87 81,65
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570 Maankayton suunnittelu

570 Maankayton suunnittelu

Toiminnan kuvaus
Joustava pienten kaavamuutosten valmistelu. Toimiva kaavoitusyhteisty6 viranomaisten ja maanomistajien
kanssa.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Pienemmaét kaavamuutokset 1-2 kpl / vuosi

Perusteluita
Kunnan kaavoituksen valmistelutyot. Kaavoituksen raportointi. Kaavayhteisty6 viranomaisiin nahden.

Tunnusluvut ja mittarit

Maankayton suunnittelu TP2015 TP2016 TP2017 TA2018  TA 2019
Valmistuneiden kaavojen méara 3 2 1 3 1
Kaavoitusjaoston kokoukset 4 2 3 5 2
570 Maankéaytdn suunnittelu TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) 150 0 0 0,00 0
ME N O T (ulkoiset) 42 871 63 234 68 907 9,00 5673
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 43 021 63 234 68 907 9,00 5673

Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset) 360 441 365 -17,20 -76
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1142 441 365 -17,20 -76
TOIMINTAKATE YHTEENSA 44 162 63 675 69 272 8,80 5597
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 1357 19,37 2131



81 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

580 Ymparistonsuojelu

580 Ympéristénsuojelu

Toiminnan kuvaus
Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta sekd neuvonta ja ohjeistus.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Lupien késittelyajan minimoiminen
Y mparistonsuojelumaéraysten kayttéonotto

Perusteluita

Ymparistonsuojelun valvonta sek& lain asettamat lupatehtévat.
Y mparistonsuojelun edistaminen.

Y mparistolupien valvontasuunnitelman toteuttaminen.

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Times new roman)

Ymparistonsuojelu TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
ymparistélautakunnan kokoukset 7 8 8 10 9
maa-ainesluvat - 1 - 1 1
ympaéristoluvat - 1 1 1 1
580 Ympadristonsuojelu TP 2017 TA 2018 Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -3 084 -3 500 -3 500 0,00 0
M E N O T (ulkoiset) 23742 44 886 46 836 4,30 1950
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 20 658 41 386 43 336 4,70 1950

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset) 2 860 3361 4173 2420 812
TOIMINTAKATE (siséiset) 2 860 3361 4173 24,20 812
TOIMINTAKATE YHTEENSA 23518 44 747 47 509 6,20 2762
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 7,23 13,61 14,62
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590 Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Asiantunteva rakentamisen neuvonta ja ohjeistus.

Vastuuhenkil®

Rakennustarkastaja-kunnanrakennusmestari

Sitovia tavoitteita

Lupien késittelyaika enintéan 1 kk.

Katselmusten méarda on tavoitteena vahentaa viranomaispuolelta ja siirtad katselmusten
suorittamisvastuuta vastaaville tydnjohtajille, arvioitu katselmusméaara vuosittain n. 180 kpl.

Perusteluita

Tavoitteena on jarjestad alueiden kéayttd ja rakentaminen niin, ettd siind luodaan edellytykset hyvalle
elinympéristolle seka edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa

kehitysta.

Tavoitteena on myos turvata jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suunnittelun laatu
ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seké avoin tiedottaminen kasiteltavina olevissa

asioissa.

Tunnusluvut ja mittarit

Rakennusvalvonta tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kaikki myonnetyt luvat 181 175 178 155 140
Rakennuslupien maara 81 69 56 60 50
Katselmusten maara 507 499 193 200 180
590 Rakennusvalvonta TP 2017 TA 2018  Hall.kunta Muutos% Ero
2019 18/19 18/19
TULOT (ulkoiset) -36 383 -36 250 -35 400 -2,30 850
ME N O T (ulkoiset) 52 721 72 765 96 755 33,00 23 990
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 16 338 36 515 61 355 68,00 24 840
Tulot (sisaiset)
Menot (siséiset) 6 670 7839 8575 9,40 736
TOIMINTAKATE (siséiset) 10 298 13281 14 017 5,50 736
TOIMINTAKATE YHTEENSA 26 636 49 796 75 372 51,40 25 576
Asukasluku 3255 3288 3250
Toimintakate / asukas 8,18 15,14 23,19
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KAYTTOTALOUDEN LIITTEET

Tyollistymista edistavét palvelut

Toiminnan kuvaus

Elinvoimainen toimintaymparisto, asiakaslahtoiset palvelut, paikallisen identiteetin, yhteisollisyyden ja
demokratian hyédyntaminen, elinikdinen oppiminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja luonnon
monimuotoinen hyédyntdminen.

Tyollistymistd edistdvien palvelujen tavoitteena on tukea tydnhakijoina olevien rautalampilaisten,
ensisijaisesti pitkaaikaistyottomien ja nuorten, tydllistymistd.  Tavoitteeseen paastaan tiiviilld ja
suunnitelmallisella yhteisty6lla yritysten, yhdistysten sekd muiden tyéllisyytta edistavien toimijoiden kuten
Te-toimiston, Kelan ja tyeldkevakuutuslaitosten seké terveydenhuollon kanssa.

Tyo6nhakijoille suunnattu palvelu perustuu motivoivaan yksil6lliseen tuki- ja tydhénvalmennusohjaukseen,
tyokokeilun jarjestdmiseen, opiskelun suunnitteluun, etsimiseen ja kaynnistamiseen sekéd havainnoivaan tyo-
ja toimintakyvyn selvittdmiseen.

Tyollisyyspalveluilla tuetaan yrityksid ja tyonantajia soveltuvien tyontekijoiden rekrytointiprosessissa,
mahdollisten koulutusratkaisujen selvittdmisessa seka uuden tydntekijan vastaanottamiseen ja tydhon
kiinnittymisen liittyvissa kysymyksissa tyollistymista tukevana yhdyshenkilénd TE-toimistoon.

Kuntaan jarjestetddn palkkatukitydjaksoja, tyokokeilumahdollisuuksia ja ty6toimintaa. Lisaksi kunta voi
myontaa harkinnanvaraista kuntalisda, jonka avulla yrityksid ja valitydmarkkinoita tuetaan taloudellisesti
pitkaaikaistydttdmien henkildiden rekrytoinnissa osana paikallista ty6llisyydenhoitoa.

Tyo6nhakijoille, joiden tyd- ja toimintakyky on alentunut siind maarin, ettd tyéhon sijoittuminen ei ole oikea-
aikaista tai tyokyky ei ole riittava, kdynnistaa terveysselvitykset perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
tai ostopalvelujen kautta ohjaten tyonhakijaa oikean toimeentulon piiriin, esim. sairauslomalle,
kuntoutustoimenpiteisiin tai elakkeelle.

Tyollistymistd tukevat palvelu on tarkoitettu paikkakuntalaisille tydnhakijoille, alanvaihtajille ja tydnantajille
toimien matalankynnyksen “’tyonhakukioskina”.

Vastuuhenkil6
Ty6suunnittelija

Tavoitteet

1. Estaa tyottomien tyonhakijoiden maaran kasvua ja tyottdmyyden pitkittymista

2. Edist&a tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista paikallisen palveluohjauksen keinoin

3. Loytaa yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa piilotyopaikkoja ja
erilaisia tydssa oppimisen mahdollisuuksia

4. Tukea nuoria, tyonhakijoita ja alanvaihtajia ammatillisen sunnan selkeytymisessd, opiskelu-
mahdollisuuksien kartoittamisessa ja opiskelupaikan jarjestymisessa

5. Ohjata tytnhakijoita, joiden ty6- ja toimintakyky kuvautuu tyGeldmaén riittdmattoméana,

terveydenhuollon ja eldkeselvittelyjen piiriin
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Maararahataulukko /Tydllisyys
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Toimintatuotot 80 774€ 90 000€ 97 154€ 80 800€

Toimintakulut 149 474€ 220 000€ 254 424 € 206 481

Toimintakate/jadma 68 700€ 130 200€ 157 270€ 206 481€
Tunnusluvut ja mittarit 2015 — 2018

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Tydllinen tyévoima 1322 1321 1276 1234

Tyo6ttdmia 194 161 131 115

tyonhakijoita *

Ty6ttémien osuus % 15,2 12,2 10,3 9,3

tybvoimasta *

Tyollistamistukimenot | 217,130€

Tyollistamistukitulot | 111,889€

TyOdmarkkinatuen 208,365€ 182 473,22€ 122 487,60€ 9/2018

kuntaosuus Kelalle 69 327,85€
Asiakasohjautuvuus ja maarat 1 - 11/2018 (82 hld)

Kelan tyémarkkinatuen 22 hloa

kuntaosuuskustannuskustannusten kautta

Te-toimisto 7 hloa

Monialainen yhteispalvelu TYP 9 hlo&

Kuntouttava tyétoiminta

15 kuntoutujaa

hakeutuneet

Kunnan palkkatukityontekijat 18 hloa
Sosiaalitoimen kautta 6 hl6&
Tydssaolevat ja itsenaisesti asiakkuuteen 5 hloa
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Toteutuma 1 — 10 /2018

Toistaiseksi voimassaolevat ja maaraaikaiset palkkatydjaksot yrityksiin, yhdistyksiin ja kuntaan palkkatuella
ja vapailta tydmarkkinoilta: 42 tydjaksoa

Ammatillisten opintojen aloitus tyottdmyysturvalla tai ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteend: 6 hlo&
Tyollistymisté tukevat aktiivitoimet yrityksiin, yhdistyksiin ja kuntaan tyokokeiluna, kuntouttava
tyotoimintana tai tydtoimintana: 50 jaksoa (kesto 1-3kk/jakso)

Muut ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet Kelasta ja tyoelédkevakuutuslaitoksista: 2

Tyottémien terveystarkastukset: 7 hlolle

Ty6- ja toimintakyvyn selvittelyt perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa, ostopalveluina: 9 hlélle
Pitkékestoinen sairausloma: 6 tyénhakijalle

Vanhuuseldke: 1 hlélle

Tyokyvyttomyyseldke tai madréaikainen kuntoutustuki: 3 hlolle

Paikkakunnalta muutto: 2 hl6a

Tyottomyysturvaoikeuden lakkaaminen: 2 hl6a
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Kotouttamisjaosto

Toiminnan kuvaus

Jaoston tehtdvand on koordinoida, suunnitella, kehittaa, ohjata, seurata, vastata, antaa lausuntoja ja tehdd
esityksid kunnanhallitukselle merkittavista pakolaisten ja maahanmuuttajien vastaanottamiseen ja
kotouttamiseen liittyvisté asioista. Tavoitteena on edistdd monikulttuurisuutta, kotouttaa pakolaiset ja
maahanmuuttajat yhteiskuntaan, edistdd suomen kielen oppimista ja perehdyttdd maahanmuuttajat
suomalaiseen ja savolaiseen elamantapaan ja kulttuuriin ja siten, ettd maahanmuuttajat paasevéat myos
osallistumaan suomalaiseen yhteiskuntaeldaméan. Mahdollisuuksien mukaan tuetaan heiddn oman kulttuurin
ja aidinkielen sailyttamista.

Vastuuhenkild

Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Vastaanottaa vuosien 2016-2019 aikana 80 kiintiépakolaista.
2. Edistéa pakolaisten kotoutumista.

3. Kehittdd valmiuksia pakolaisten vastaanottamisessa ja kotouttamistoimia yhteistydssa kunnan eri
toimijoiden kanssa.

Perusteluita

Talousarviossa on vuodelle 2019 hieman edellisvuotta vahemmaén tuloja arvioitua pienemmasta
pakolaismadrasta johtuen. Menoja nostavat kahden pakolaisohjaajan siirtyminen VIEKKU-hankkeelta
kunnan mééaraaikaisiksi pakolaisohjaajiksi.

Tunnusluvut, mittarit

Vuonna 2019 kunnassa on marraskuun 2018 ennusteen mukaan 60 kiintiopakolaista, joista kunta saa
laskennallisia korvauksia seuraavasti: alle 7-vuotiaista 6845 € / vuosi ja yli 7-vuotiaasta 2300 € / vuosi.
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VIEKKU 2 (Vieraat kulttuurit vierelle kulkemaan) —hanke
Toiminnan kuvaus

Rautalamminkunta on hakenut uutta hankerahoitusta. VIEKKU 2 hankkeelle, jolla edistetdén
maahanmuuttajien hyvinvointia ja osallisuutta seka tuetaan kotouttamistyéhon osallistuvien tietoja ja taitoja.
Hanke ajoittuu vuosille 2019-20120. Hanke voi alkaa 1.1.2019, mikali rahoituspaatds on mydnteinen. Paatos
rahoituksesta saadaan tammikuun 2019 loppuun mennessa.

Vastuuhenkilo
Hankevastaava

Sitovia tavoitteita

Tavoite 1 Maahanmuuttajien hyvinvoinnin lisdantymien

Tavoite 2 Maahanmuuttajien osallisuuden lisadntyminen

Tavoite 3 Kotouttamistyota tekevien tietojen ja taitojen lisdédntyminen

Hankkeen hyodynsaajat: Hankkeesta hyotyvét esisijaisesti Rautalammille muuttavat Kiintiépakolaiset ja

turvapaikanhakijat. Hankkeesta voivat hyotya myds avioliiton tai
perheenyhdistdmisen kautta tulevat maahanmuuttajat seka tyoperaiset
maahanmuuttajat.

Perusteluita

Maahanmuuttajien, erityisesti kiintidpakolaisten ja turvapaikanhakijoiden kotoutumisen edistamistyota on
hyva jatkaa. Onnistuneen kotoutumisen my&td maahanmuuttajat voivat olla osallisena elinvoimaisen
toimintaympaériston edistamisessa kantavaeston rinnalla.

Hankkeen ajaksi kunnan maéaraaikaiset pakolaisohjaajat voisivat siirtya hankkeen tyontekijéiksi, jolloin
palkkakustannukset maksettaisiin hankkeelta. Heidén lisdkseen kuntaan voidaan palkata hankkeen varoista
my0s hankevastaava.

Hankkeen talousarvio

VIEKKU2-hanke Y hteensa 2019 2020
Hankekustannukset yht. 407 089,20 203 544,60 203 544,60
Valittdmat kustannukset 362 760,00 181 380,00 181 380,00
Henkilostokustannukset 260 760,00 130 380,00 130 380,00
Hanketoiminnot 100 000,00 50 000,00 50 000,00
EU osuus 75% 305 316,90 152 658,45 152 658,45
Kunnan rahoitus 25% 101 772,30 50 886,15 50 886,15
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TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOIDEN TAVOITTEET 2019

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100 %. Yhtiton
fuusioitiin 2018 Kiinteistd Oy Rautalammin Haka.

Tavoitteet vuosiksi 2019-2022:

1. Yhtid toteuttaa suunnitteluvuosien 2019-2022 aikana peruskorjauksia asuinhuoneistoissa.

Yhtion lainat jarjestellaan uudelleen alkuvuodesta 2019

3. Yhtién omistajanohjausta vahvistetaan, yhtion hallitukseen nimettdan teknisen toimen ja hallinnon
edustajat.

4. Yhtio kilpailuttaa kiinteistopalvelut, laatutasoon kiinnitetéan erityista huomiota.

N

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit —yhtion osakkeista 100 %. Yhtio omistaa kaksi
teollisuushallia Toholahden teollisuusalueella. Hallien kokonaispinta-ala on 2200 m2. Yhtié on vuokrannut
hallitilat yrittdjille. Yhtioon ei sovelleta asunto-osakeyhtidlakia. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
osakepadoma voi olla 120.000-480.000 euroa. Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallien talouden
tervehdyttamiseksi kunta pddomittaa yhtiotd alkuvuodesta 2019.

Tavoitteet vuosiksi 2019-2022:

1. Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit-yhtion edellytetddn vievan eteenpdin yhtion
rakennejarjestelyitd esim. keskindisen Kiinteistoyhtion muodossa, mika edesauttaa ja mahdollistaa
kehittdmissuunnitelman toteuttamisen.

Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtidsta 81,7 %. Yhtion toimiala on parantaa ja kehittda rautalampilaisten
teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitdnndis- ja sen sivuelinkeinojen toimintaedellytyksia
tekemaélla vieraanpadoman ehtoisia sijoituksia, antamalla takauksia seké palvelemalla yrityksia
liiketaloudellisella ja teknisell asiantuntemuksella. Yhtion osakepddoma on 40.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2019-2022:

1. Yhtio6 tulee kdyda lavitse sen myontdmat takaukset. Raportti tulee toimittaa Rautalammin
kunnanhallitukselle maaliskuun 2019 loppuun mennessa.
2. Yhtion toimintaa tullaan uudelleenjdrjestelméan vuoden 2019 aikana.

As Oy Tiinari

Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 75,2 %. Omistus osuu kasvaa vuoden 2019
alkupuolella. Yhti6lla toimii hallitus ja kunnan edustajat on valittu yhtiokokoukseen. Yhtiossé tehdaan
normaaleja vuosikorjauksia.



89 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2019

Rautalammin Rakennus Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta on antanut
paddomaehtoista lainaa yhtiélle. Sopimus on voimassa. Kunnan tavoite on, ettd yhtio kykenee maksamaan
paddomaehtoiset lainat takaisin kunnalle.

Tavoitteet 2018-2021:

1. Rautalammin kunta myy omistamia Rautalammin Rakennus Oy:n osakkeita sen jalkeen, kun yhti6
on maksanut kunnalle takaisin kunnan myontaman pd&domaehtoisen lainan.

As Oy Lupsakas

Yhtiossa toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2019-2022.

As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta vuokraa yhté
huoneistoa ulkopuolisille.

Kiinteistd Oy Rautalammin Virastotalo

Rautalammin kunta omistaa Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan johtokeskuksen.
Rautalammin kunta omisti kiinteistdyhtiostd 23 % osakekannasta 31.12.2011. Uusien ohjeiden mukaan
kunnan johtokeskus ei vélttamatta vaadi kunnalta erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen johtamista varten,
vaan johtokeskus voidaan jérjestdd normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rautalammin kunta omistaa
Rautalammin virastotalosta toimisto- ja varastotiloja. Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne on hyva.
Tavoitteet vuosiksi 2019-2022:

1. Kunta luopuu nykyisestd johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat kunnanviraston yhteyteen
alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten. Ennen néita jérjestelyita selvitetdén, onko
tarvetta em. tiloja kayttaé edelleen vaistotiloina suunnittelukauden aikana.

2. Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-, varasto- ja
johtokeskustilat.

As Oy Rautalammin Lassilanpolku

Kunnan tdmén hetkinen omistusosuus asunto-osakeyhtidsta on xx%.
Kunta omistaa asuntoyhtitsti kolme osakehuoneistoa, huoneistot on vuokrattu.
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Savogrow
Rautalammin kunta omistaa Savogrow Oy:std 15,51%.

1. Yhti6 raportoi kunnanhallitukselle yhtion tavoitteiden toteutumisesta ja erityisesti rautalampilaisiin
yrityksiin kohdistuneista toimenpiteista.
2. Yhteistyota ja vuorovaikutusta kunnan ja yhtion vélilla kehitetaan.

Istekki Oy
Kunta omistaa Istekki Oy:sta viisi (5) A-sarjan osaketta.

1. Yhtion asiantuntemusta hyddynnetdan tarpeen mukaan.

Sansia Oy
Rautalammin kunta omistaa Sansia Oy:sta (ent. IS-hankinta Oy) osuuden.

1. Yhtién hankintaosaamista ja yhteishankintakilpailutuksia hyddynnetddn kunnan kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.
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TULOSLASKELMA
TP 2017 TA 2018 Nimi Talarvio  Kasvu
2019 18/19
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
1352 746 955 457 * Myyntituotot 1135488 18,80
965 065 858 504 * Maksutuotot 904 872 540
631 269 777 670 * Tuet ja avustukset 282 000 -63,70
564 796 568 605 * Muut toimintatuotot 574 789 1,10
3513878 3160236 *** TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2897 149 -8,30
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
-6 359 677 -6 484 307 * Palkat ja palkkiot -6 648 845 2,50
Henkilosivukulut
-1447718 -1264521 * Elakekulut -1 457 028 15,20
-229 492 -265 425 * Muut henkilésivukulut -215 500 -18,80
-8036 886 -8014 253 **  Henkilostokulut yhteensa -8 321 373 3,80
-11 200558 -11 334086 * Asiakaspalvelujen ostot -12 174 389 740
-2946 097 -2899 709 * Muiden palvelujen ostot -2 825118 -2,60
-14 146 654 -14 233795 **  Palvelujen ostot -14 999 507 540
-1354283 -1465874 * Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1418 313 -3,20
-1310307 -1067 300 * Avustukset -941 500 -11,80
-318 231 -227 196 * Muut toimintakulut -274 798 21,00
-25166 361 -25008 418 *** TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 955 491 3,80
-21 652 484 -21 848 182 TOIMINTAKATE -23 058 342 5,50
10682 827 10421000 * Verotulot 10 740 000 3,10
12663 147 12345342 * Valtionosuudet 11475710 -7,00
Rahoitustuotot ja -kulut
176 1000 * Korkotuotot 1000 0,00
322 244 250 000 * Muut rahoitustuotot 250 000 0,00
-173 381 -270 000 * Korkokulut -220 000 -18,50
-19 875 -720 * Muut rahoituskulut -720 0,00
1 822 655 898 440 VUOSIKATE -812352  -190,40
Poistot ja arvonalentumiset
-831 594 -772 538 * Suunn.mukaiset poistot -950 086 23,00
Satunnaiset erat
991 061 125902 TILIKAUDEN TULOS -1762 438 -1499,80
991 061 125 902 TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1762 438 -1499,80



92 Rautalammin kunta

RAUTALAMPI Talousarvio 2019

KAYTTOTALOUDEN LISTAUS
TP 2017 TA 2018 Hallintokunta Kasvu Ero
2019 18/19 18/19

1 KAYTTOTALOUS
10 VAALIT
100 VALTIOLLISET VAALIT
Fxk TULOT (ulkoiset) 0 -10 412 -9 380 -9,90 1032
falalad ME N O T (ulkoiset) 53 10 412 10 960 5,30 548
**xx  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 53 0 1580 0,00 1580
*xkkx  TOIMINTAKATE YHTEENSA 53 0 1580 0,00 1580
110 KUNNALLISVAALIT
**x  MENO T (ulkoiset) 11279 0 0 000 0
***%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 11 279 0 0 0,00 0
* Menot (sisaiset) 225 0 0 0,00 0
***%  TOIMINTAKATE (siséiset) 225 0 0 0,00 0
*xkkx  TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 504 0 0 0,00 0
10 VAALIT YHTEENSA
Fxk TULOT (ulkoiset) 0 -10 412 -9 380 -9,90 1032
Fxk ME N O T (ulkoiset) 11 332 10412 10 960 5,30 548
**xx TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 11 332 0 1580 0,00 1580
* Menot (sisaiset) 225 0 0 0,00 0
**kk  TOIMINTAKATE (sisdiset) 225 0 0 0,00 0
wxxxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 557 0 1580 0,00 1580



14
130

*kk

*kkk

*kkkk

14

*kk

*kkk

*kkkk

RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
TILINTARKASTUS
TILINTARKASTUS

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILINTARKASTUS YHTEENSA

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

93

11 586
11 586

1260
1260

12 846

11 586
11 586

1260
1260

12 846

10 000
10 000

1419
1419

11 419

10 000
10 000

1419
1419

11 419

13 850
13 850

1380
1380

15 230

13 850
13 850

1380
1380

15 230

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

38,50
38,50

-2,70
-2,70

33,40

38,50
38,50

-2,70
-2,70

33,40

3850
3850
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*kk

*kkk

*kkk

*kkkk

RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

KUNNANVALTUUSTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KUNNANHALLITUS

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

94

49 299
49 299

12 020
12 020

61 319

-161 037
745773
584 736

40 253
40 253

624 989

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-161 037
795 072
634 035

52 273
52 273

686 308

49 322
49 322

14 295
14 295

63 617

-326 631
691 980
365 349

41002
41 002

406 351

-326 631
741 302
414 671

55 297
55 297

469 968

50 960
50 960

18 437
18 437

69 397

-208 800
625 832
417 032

36 965
36 965

453 997

-208 800
676 792
467 992

55 402
55 402

523 3%4

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

3,30
3,30

29,00
29,00

9,10

-36,10
-9,60
14,10

-9,80
-9,80

11,70

-36,10
-8,70
12,90

0,20
0,20

11,40

1638
1638

4142
4142

5780

117 831
-66 148
51 683

-4 037
-4 037

47 646

117 831
-64 510
53321

105
105

53 426
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*kk

*kkk

*kkk
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
HALLINTO JA TALOUS
YLEISHALLINTO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TALOUSHALLINTO

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

HALLINTO JA TALOUS YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

95

-53 716
449 010
395 294

0

-65 705
54 840
-10 865

384 429

-1 976
465 293
463 317

-266 740
16 267
-250 474

212 843

-55 692
914 303
858 611

0

-332 445
71107
-261 338

597 272

-90 800
593 210
502 410

0

-68 880
64 794
-4 086

498 324

-50 700
577574
526 874

-310 757
20 159
-290 598

236 276

-141 500
1170 784
1029 284

0

-379 637
84 953
-294 684

734 600

-102 000
560 916
458 916

4 344
-68 361
60 890
-3 127

455 789

-52 000
587 607
535 607

-276 736
24910
-251 826

283 781

-154 000
1148 523
994 523

4 344
-345 097
85 800
-254 953

739570

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

12,30
-5,40
-8,70

0,00
-0,80
-6,00

-23,50

-8,50

2,60
1,70
1,70

-10,90
23,60
-13,30

20,10

8,80
-1,90
-340

0,00
-9,10
1,00
-13,50

0,70

-11 200
-32 294
-43 494

4 344
519
-3 904
959

-42 535

-1 300
10 033
8733

34 021
4751
38772

47 505

-12 500
-22 261
-34 761

4 344
34 540
847
39731

4970
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
ELINKEINOTOIMI
ELINVOIMALAUTAKUNTA

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
NEUVONTA

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YRITTAJAKOULUTUS JA -KASVATUS
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAMPANJAT/MARKKIN. JA AVUST.

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
YRITYSVERKOSTOHAUTOMO
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

96

3170
3170

2910
2910

6 080

2001
2001

2001

-3 707
4921
1214

1214

23491
23491

50
50

23541

7 668
7 668

165
165

7833

47 410
47 410

3254
3254

50 664

-2 000
5000
3000

3000

21700
21700

947
947

22 647

15 000
15 000

15 000

32 882
32 882

6 598
6 598

39 480

o o

o O o

20 300
20 300

o o

20 300

-2 000
18 000
16 000

16 000

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-30,60
-30,60

102,80
102,80

-22,10

0,00
0,00

0,00

-100,00
-100,00
-100,00

-100,00

-6,50
-6,50

-100,00
-100,00

-10,40

0,00
20,00
6,70

0,00
0,00

6,70

-14 528
-14 528

3344
3344

-11184

2000
-5 000
-3 000

-3 000

-1 400
-1 400

-947
-947

-2 347

-2 000
3000
1 000

1 000
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RAUTALAMPI

PROJEKTIT

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SAVOGROW

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TAPAHTUMAT

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
MATKAILU
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

97

-31 793
294 621
262 828

4 657
4 657

267 484

-120
135 414
135 294

135 294

28571
28 571

217
217

28 788

60
37

37

-205 909
287 152
81243

2230
2230

83 473

0
157 000
157 000

157 000

32 000
32 000

500
500

32 500

15 000
15 000

15 000

o O o

o o

0
157 000
157 000

157 000

32 000
32 000

320
320

32 320

23 310
23310

23310

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-100,00
-100,00
-100,00

-100,00
-100,00

-100,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-36,00
-36,00

-0,60

0,00
55,40
55,40

55,40

205 909
-287 152
-81 243

-2 230
-2 230

-83 473

o

-180
-180

-180

8310
8310

8310
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*kkk

*kkkk

30

*kkk

*kkk

*kkkk

RAUTALAMPI

MAA-JA METSATAL.YRITYKSET
MEN O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
ELINKEINOTOIMI YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAYTTOTALOUS
MAASEUTUTOIMI
MAASEUTUTOIMI

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
MAASEUTUTOIMI YHTEENSA

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

98

-35 643
499 917
464 274

7999
7999

472 273

39911
39911

3700
3700

43 611

39911
39911

3700
3700

43 611

10 000
10 000

10 000

-207 909
590 262
382 353

6931
6 931

389 284

56 000
56 000

4 436
4 436

60 436

56 000
56 000

4 436
4 436

60 436

-2 000
283 492
281 492

6918
6918

288 410

59 032
59 032

8294
8294

67 326

59 032
59 032

8294
8294

67 326

Rautalammin kunta

Talousarvio 2019

-100,00
-100,00

-100,00

-99,00
-52,00
-26,40

-0,20
-0,20

-25,90

540
5,40

87,00
87,00

11,40

540
540

87,00
87,00

11,40

-10 000
-10 000

-10 000

205 909
-306 770
-100 861

-13
-13

-100 874

3032
3032

3 858
3 858

6890

3032
3032

3 858
3858

6890
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
SOSIAALITOIMI

PERUSTURVAOSASTON HALLINTO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALIPALVELUT
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KOTIHOITO- JA VANHUSPALVELUT

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

99

-33 066
113 299
80 233

68 390
68 390

148 623

-251 555
2932 997
2 681 442

0
-12 968
35146
22177

2703 619

-704 365
2711 637
2007 272

43 348
-6 141
297 386
334 592

2 341 865

-160
134 427
134 267

79 245
79 245

213512

-268 810
3568 488
3299678

0

-14 250
50 496
36 246

3335924

-760 716
3108 678
2 347 962

56 978
0

378 228
435 206

2783 168

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-200 25,00 -40
139 442 3,70 5015
139 242 3,70 4975

78 121 -1,40 -1124
78 121 -1,40 -1124
217 363 1,80 3851

-211150 -21,50 57 660
3521429 -130  -47059
3310279 0,30 10 601

5972 0,00 5972

-24950 7510 -10700
41919 -17,00 -8 577
22941 -36,70  -13 305

3333220 -0,10 -2704

-813 730 700 -53014
3416 173 9,90 307 495
2 602 443 10,80 254 481

62 013 8,80 5035
0 0,00 0

388 251 2,70 10 023
450 264 3,50 15058

3052 707 9,70 269539
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RAUTALAMPI

RAVINTOKESKUS

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisdiset)
Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALITOIMI YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

100

-42 199
367 349
325150

-399 856
38 605
-361 251

-36 101

-1031 185
6 125 282
5094 097

43 348
-418 966
439 527
63 909

5 158 006

-38 526
475 273
436 747

-545 715
54 371
-491 344

-54 597

-1 068 212
7 286 866
6 218 654

56 978
-559 965
562 340
59 353

6 278 007

-40 606
491 765
451 159

-525 151
22 475
-502 676

-51 517

-1 065 686
7 568 809
6 503 123

67 985
-550 101
530 766
48 650

6 551 773

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

5,40
3,50
3,30

-3,80
-58,70
2,30

-5,60

-0,20
3,90
4,60

19,30
-1,80
-5,60
-18,00

440

-2 080
16 492
14 412

20 564
-31 896
-11 332

3080

2526
281 943
284 469

11 007
9 864
-31574
-10 703

273 766
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RAUTALAMPI
KAYTTOTALOUS
TERVEYDENHUOLTO
KANSANTERVEYSTYO
TULOT (ulkoiset) -120 850
MEN O T (ulkoiset) 2527780
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 2 406 930
Suunnitelmapoistot 24 945
Menot (siséiset) 25 396
TOIMINTAKATE  (siséiset) 50 340
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2457271
SAIRAANHOITOLAITOKSET
ME N O T (ulkoiset) 4 842 026
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 4 842 026
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4 842 026
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
ME N O T (ulkoiset) 179 718
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 179 718
TOIMINTAKATE YHTEENSA 179 718
TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
TULOT (ulkoiset) -120 850
ME N O T (ulkoiset) 7 549 525
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 7428 675
Suunnitelmapoistot 24 945
Menot (siséiset) 25 396
TOIMINTAKATE  (siséiset) 50 340
TOIMINTAKATE YHTEENSA 7 479 015

-150 092
3 034 300
2 884 208

33 260
37 410
70 670

2954 878

4744 047
4744 047

4744 047

195 180
195 180

195 180

-150 092
7973 527
7823 435

33 260
37 410
70 670

7894 105

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-166524 1090  -16432
3543430 1680 509130
3376906 17,10 492 698

33 260 0,00 0
38 838 3,80 1428
72 098 2,00 1428

3449004 16,70 494126

4 867 162 260 123115
4 867 162 260 123115

4 867 162 260 123115

195 310 0,10 130
195 310 0,10 130
195 310 0,10 130

-166524 1090  -16432
8 605 902 790 632375
8 439 378 790 615943

33 260 0,00 0
38 838 3,80 1428
72 098 2,00 1428

8511 476 780 617371
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*kx

*kkk
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*kk

*kkkk

440

**kk

*kkk

*khkkhkk

RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
KOULUTUS
HALLINTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PERUSKOULUTUS

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUKIO

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
AIKUISKOULUTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

102

46 259
46 259

-397
1929
1533

47 792

-159 136
1982 187
1823 051

81 886
-21 896
317 600
377590

2200 641

-25 530
573 410
547 880

85 843
-2 457
99 594
182 980

730 860

45 815
45 815

45 815

49 186
49 186

-287
2119
1832

51018

-171 395
2538 495
2 367 100

109 182
-21 080
376 005
464 107

2 831 207

-15 300
763 903
748 603

115 098

-4 050
125 794
236 842

985 445

68 464
68 464

68 464

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

51 441 4,60 2255
51 441 4,60 2255

-300 450 -13
2051 -3,20 -68
1751 -4,40 -81

53 192 4,30 2174

-181 411 580 -10016
2702 825 650 164330
2521 414 650 154314

109 182 0,00 0
-57501 17280 -36421

388 124 3,20 12119
439 805 -520  -24 302

2961219 460 130012

-22600 47,70 -7 300

723 975 -520  -39928
701 375 -6,30  -47 228
114 127 -0,80 -971

-4 050 0,00 0

118 586 -5,70 -7 208
228 663 -3,50 -8 179

930 038 -560  -55407

66 584 -2,70 -1 880
66 584 -2,70 -1 880

66 584 -2,70 -1 880
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RAUTALAMPI

JOUKKOLIIKENNE

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
LASTEN PAIVAHOITO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
ESIOPETUS

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KOULUTUS YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

103

19194
19 194

19 194

-90 156
824 442
734 285

3703
-9 545
116 837
110 995

845 280

-3 875
47051
43176

-723
21 808
21 085

64 262

-278 697
3538 358
3 259 662

171 432
-35018
557 768
694 183

3953 844

-2 500
25 600
23100

23100

-123 415
1091 299
967 884

4877
-10 612
139 007
133 272

1101 156

54 091
54 091

-1180
44 298
43118

97 209

-312 610
4 591 038
4 278 428

229 157
-37 209
687 223
879171

5157 599

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-2 500 0,00 0
25 650 0,20 50
23150 0,20 50
23150 0,20 50

-86 000  -30,30 37 415
1117 956 2,40 26 657
1031 956 6,60 64 072

4832 -0,90 -45
-11 308 6,60 -696
154409 1110 15 402
147933 11,00 14 661

1179 889 7,20 78 733

0 0,00 0
60918 12,60 6 827
60918 12,60 6 827

-1200 1,70 -20
45 751 3,30 1453
44 551 3,30 1433

105 469 8,50 8 260

-292 511 -6,40 20 099
4749 349 340 158311
4 456 838 420 178410

228 141 -0,40 -1 016

-74359 9980  -37150
708 921 3,20 21 698
862 703 -190  -16 468
5319541 310 161942
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

NUORISO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIIKUNTA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KIRJASTO

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

104

-46 511
64 231
17721

11 417
11 417

29138

-33 734
155 296
121 562

20 045
-2 061
19918
37 902

159 465

-10 278
171 868
161 590

22 365
-10 315
39 259
51 309

212 898

-30 150
86 817
56 667

20 207
20 207

76 874

-22 400
189 806
167 406

25430
-2 900
40 451
62 981

230 387

-13 417
205 648
192 231

29 820
-18 698
44 291
55413

247 644

-27 500
71 887
44 387

21116
21116

65 503

-22 400
185 967
163 567

24518
-1 000
45 945
69 463

233030

-10 993
210732
199 739

44 027
-19 848
52 965
77 144

276 883

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-8,80
-17,20
-21,70

450
450

-14,80

0,00
-2,00
-2,30

-3,60
-65,50
13,60
10,30

1,10

-18,10
2,50
3,90

47,60

6,20
19,60
39,20

11,80

2 650
-14 930
-12 280

909
909

-11 371

-3 839
-3 839

-912
1900
5494
6 482

2643

2424
5084
7508

14 207
-1150

8674
21731

29 239
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RAUTALAMPI

KULTTUURITOIMI
TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

105

35 837
35837

2 476
2 476

38313

-90 522
427 232
336 710

42 410
-12 376
73070
103 104

439 814

-400
36 010
35610

3720
3720

39 330

-66 367
518 281
451914

55 250
-21 598
108 669
142 321

594 235

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-500 25,00 -100
49335 37,00 13 325
48835 3710 13 225

4486 20,60 766
4486 20,60 766

53321 35,60 13 991

-61 393 -7,50 4974
517 921 -0,10 -360
456 528 1,00 4614

68545 2410 13 295
-20 848 -3,50 750
124512 14,60 15 843
172209 21,00 29 888

628 737 5,80 34 502
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
JATEHUOLTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VESIHUOLTO

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

106

101 919
101 919

37 890
37 890

139 809

34
34

672
672

706

-270 432
212 266
-58 166

98 942
0

12 429
111 370

53 204

-25 339
265 215
239 876

6 200
3365
9 565

249 441

94 695
94 695

43 846
43 846

138 541

2900
2900

896
896

3796

-449 190
327 738
-121 452

123 402
-57 696
16 251
81 957

-39 495

-32 892
337 396
304 504

8 267
14 920
23 187

327 691

119 085
119 085

42 779
42 779

161 864

o o

896
896

896

-415 600
340 781
-74 819

217 115
-54 849

18 751
181 017

106 198

-35 600
345 549
309 949

8 267
9 450
17 717

327 666

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

25,80
2580

-2,40
-2,40

16,80

-100,00
-100,00

0,00
0,00

-76,40

-750
4,00
-38,40

75,90
-4,90
15,40
120,90

-368,90

8,20
2,40
1,80

0,00
-36,70
-23,60

0,00

24 390
24 390

-1 067
-1 067

23 323

-2 900
-2 900

-2 900

33590
13 043
46 633

93713
2 847
2500

99 060

145 693

-2 708
8153
5445

-5 470
-5 470
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RAUTALAMPI

KIINTEISTOT

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VARIKKO

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIIKENNEVAYLAT

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

107

-276 942
730 825
453 883

143 524
-570 209
84 093
-342 592

111 290

-12 285
92 832
80 548

0

-24 684
1041
-23 643

56 905

-6 232
115 629
109 396

67 157
12 666
79 823

189 219

-320 271
862 155
541 884

188 008
-722 026
156 406
-377 612

164 272

-23 600
95 635
72 035

-34 816
4521
-30 295

41740

-10 800
158 542
147 742

71878
16 684
88 562

236 304

-421 023
1011 969
590 946

205 317
-7132 772
155 931
-371 524

219 422

-13 100
114 856
101 756

24 312
-40 684
2 446
-13 926

87 830

-12 632
176 123
163 491

86 462
15 409
101 871

265 362

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

31,50
17,40
9,10

9,20
1,50
-0,30
-1,60

33,60

-44,50
20,10
41,30

0,00
16,90
-45,90
-54,00

110,40

17,00
11,10
10,70

20,30
-7,60
15,00

12,30

-100 752
149 814
49 062

17 309
-10 746
-475

6 088

55150

10 500
19 221
29721

24 312
-5 868
-2 075
16 369

46 090

-1832
17 581
15 749

14 584
-1275
13 309

29 058
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RAUTALAMPI

MAANKAYTON SUUNNITTELU

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

108

150
42 871
43 021

782
360
1142

44 162

-591 080
1561 590
970 510

317 276
-594 893
151 843
-125 774

844 736

63 234
63 234

441
441

63 675

-836 753
1942 295
1105 542

392 451
-814 538
253 069
-169 018

936 524

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

0 0,00 0
68 907 9,00 5673
68 907 9,00 5673

0 0,00 0
365 -17,20 -76
365 -17,20 -76

69 272 8,80 5597

-897 955 730  -61202
2177 270 12,10 234975
1279 315 1570 173773

542369 3820 149918
-828 305 1,70  -13767
245131 -3,10 -7 938
-40805 -7590 128213

1238510 3220 301986
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTONSUOJELU

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
RAKENNUSVALVONTA JA OHJAUS
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

109

-3084
23742
20 658

2 860
2 860

23518

-36 383
52721
16 338

3628
6670
10 298

26 636

-39 467
76 462
36 995

3628
9530
13 158

50 154

-3 500
44 886
41 386

3361
3361

44747

-36 250
72 765
36 515

5442
7839
13 281

49 796

-39 750
117 651
77 901

5442
11 200
16 642

94 543

-3 500
46 836
43 336

4173
4173

47 509

-35 400
96 755
61 355

5442
8575
14 017

75 372

-38 900
143 591
104 691

5442
12 748
18 190

122 881

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

0,00
4,30
4,70

24,20
24,20

6,20

-2,30
33,00
68,00

0,00
9,40
5,50

51,40

-2,10
22,00
34,40

0,00
13,80
9,30

30,00

1950
1950

812
812

2762

850
23990
24 840

736

736

25576

850
25940
26 790

1548
1548

28 338
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KAYTTOTALOUS
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAIKKI YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

110

-2 404 173
21550571
19 146 398

603 039
-1 393 697
1393 697
603 039

19 749 438

-2404 173
21550571
19 146 398

603 039
-1 393 697
1393 697
603 039

19 749 438

-3 160 236
25008 418
21 848 182

772538
-1812 947
1812 947
772 538

22 620 720

-3 160 236
25008 418
21 848 182

772 538
-1 812 947
1812 947
772 538

22 620 720

-2 897 149
25 955 491
23 058 342

950 086
-1818 710
1818 710
950 086

24 008 428

-2 897 149
25955 491
23 058 342

950 086
-1818 710
1818 710
950 086

24 008 428

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

-8,30
3,80
5,50

23,00
0,30
0,30

23,00

6,10

-8,30
3,80
5,50

23,00
0,30
0,30

23,00

6,10

263 087
947 073
1210 160

177 548
-5 763
5763
177 548

1387 708

263 087
947 073
1210 160

177 548
-5 763
5763
177 548

1387 708
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TULOSLASKELMAOSA
TP 2017 TA 2018 Nimi Talarvio  Kaswvu
2019 18/19
70 KUNNANHALLITUS
610 VEROTULOT
-8 804 968 -8 546 000 7000 Kunnallisvero -8 825 000 3,30
-1104 661 -1111000 7010 Kiinteistbvero -1 125 000 1,30
=773 198 -764 000 7020 Osuus yhteisdveron tuotosta -790 000 3,40
-10682 827 -10421000 **  VEROTULOT -10 740 000 3,10
620 VALTIONOSUUDET
-9331887 -12 345342 7102 Peruspalvelujen valtionosuus -11 475710 -7,00
-3044 976 0 7104 Verotuloihin per.valt.os.tas. 0 0,00
-286 284 0 7110 Valtionosuudet opetus- ja 0 0,00
-12 663 147 -12 345342 **  VALTIONOSUUDET -11 475710 -7,00
650 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
-176 0 8030 Kaorkotuotot antolainoista 0 0,00
0 -1 000 8050 Muut korkotuotot -1000 0,00
-1 367 0 8110 Kaorot verotilityksista 0 0,00
-297 506 -250 000 8120 Osingot -250 000 0,00
-18 437 0 8130 Osuuskorot, perusp-oman korot 0 0,00
-3 902 0 8140 Viivastyskorkotulot 0 0,00
-12 0 8190 Poistettujen saatavien perint 0 0,00
-1 020 08196 Muut tuotot 0 0,00
172 439 270 000 8200 Korot pitk&aikaisista lainoist 220000 -18,50
942 0 8250 Korot lyhytaikaisista lainoist 0 0,00
26 08310 Verotilityskorot 0 0,00
62 700 8320 Viivéstyskorkomenot 700 0,00
18 854 0 8350 Luottotappiot 0 0,00
268 0 8400 Provisiot ja muut lainakust. 0 0,00
1 0 8490 Tilioik.ja muut eritt.rah.kul 0 0,00
-129 828 19700 **  RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -30300 -253,80
-23 475802 -22 746 642 *** KUNNANHALLITUS -22 246 010 -2,20
-23 475802 -22 746 642 **** KAIKKI YHTEENSA -22 246 010 -2,20
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RAHOITUS

Rahoitusosan sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy rahoitusosan toimielintasolla eli hyvéksyy rahoitusosan toimielintasolla eli
hyvaksyy rahoituksen maarérahat menojen ja tulojen tasolla. Kunnanhallitus paéttaa rahoitusosan tehtava —
ja osatehtdva I:n tasosta. Tarvittavat paatokset rahoitusosan tarkemmasta jakamisesta tekee
kunnanhallituksen maarittelemd viranhaltija.

Rahoituslistaus

TP 2017 TA 2018 Nimi Talarvio Kasvu
2019 18/19

4 RAHOITUS
95  KUNNANHALLITUS
950 ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET

-50 714 01369 Sepon Kaluste Ky 0 0,00
-40 000 0 1378 Rautalammin Rakennus Oy 0 0,00
714 0 1703 Hallinto-osasto ja vuokrat 0 0,00
-63 720 0 1834 Muut konsernisaatavat 0 0,00
-153 720 0* ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET 0 0,00
970 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH.
513 020 0 2530 Lainat kotimaisilta talletus- 0 0,00
885000 1500000 2540 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 1320000 -12,00
43970 0 2560 Lainat valtiolta 0 0,00
62 500 0 2575 Lainat Kuntien Elakevakuutuk- 0 0,00
2851414 0 2730 Lainat kotim talletuspankeilta 0 0,00
9525718 02740 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 0 0,00
220 089 0 2760 Lainat valtiolta 0 0,00
250 000 0 2775 Lainat Kuntien Elakevakuutuk- 0 0,00
198 133 0 2957 Ostovelat 0 0,00

14549 844 1500 000 * PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAL 1320000 -12,00

980 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS
-800 000 0 2530 Lainat kotimaisilta talletus- 0 0,00
-15900 000 -2 000 000 2540 Lainat Kuntarahoitus Oy:lt& -2 000 000 0,00
-16 700 000 -2 000 000 * PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS -2 000 000 0,00

990 LYHYTAIK.LAINOJEN LIS/VAH

32143 0 2730 Lainat kotim talletuspankeilta 0 0,00
850 000 0 2740 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 0 0,00
882 143 0* LYHYTAIK.LAINOJEN LIS/VAH 0 0,00

-1421733  -500000 **  KUNNANHALLITUS -680 000 36,00
-1421733  -500 000 *** RAHOITUS -680 000 36,00
-1421733  -500 000 **** KAIKKI YHTEENSA -680 000 36,00
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Investointien sitovuus

Rautalammin kunta
Talousarvio 2019

Padsaantond on, ettd kunnanvaltuusto hyvéksyy investointiosan maararahat hanketasolla. Poikkeuksena
kuitenkin ovat seuraavat hankekohtaisuusrajat eli mikali yksi hanke ylittad seuraavat rajat (rahan euromaara
vaihtelee investointiryhmittéin), se kasitellddn kunnanvaltuustossa hankekohtaisena

Investointiosan maararahataso

Hankekohtaisuuden rajat ovat

seuraavat:

Kiinted omaisuus

Talonrakennus

Julkinen kayttbomaisuus

Liikelaitokset

Irtain omaisuus

Aineeton kayttbomaisuus

Muu investointitoiminta

Talonrakennus

Julkinen kayttdomaisuus

Vesilaitos

Irtain omaisuus

Arvopaperit

Kuntayhtyminen padomatalous

Muu padomatalous

MAARARAHATASO
RYHMAN SISALLA

Hankekohtainen raja
100.000 €
Toimielinten ratkaisuvalta

1. Teknisen lautakunnan
rakennuttamisjaosto 100.000 €
[ investointikohde, hanke

2. Tekninen lautakunta

100.001 —300.000 €/
investointikohde, hanke.

3. Kunnanhallitus 300.001-

1.000.000 € / investointikohde,
hanke

4. Kunnanvaltuusto 1.000.0001
€/investointikohde, hanke.

Hankekohtaisuuden raja
50.000 €

Hankekohtaisuuden raja

Hankekohtaisuuden raja
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Investointisuunnitelma
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Toimintayksikké  |Vakinaiset Madraaikaiset |[Tybllistetyt Oppisopimus  |Sivut.
Kok.aik]Osa-aik|Kok.aik. |Osa-aik. | Kok.aik |Osa-aik.|Kok.aik.|Osa-aik.

Y leishallinto 8 2 2 2
Sosiaalitoimi 49 6 6 2 1
Sivistystoimi 64 4 18 8 2 4
Tekninen toimi, tuntip. 8 2 3
Kiinteistohenkilosto 8 1 2 1

137 11 30 12 5 1 3 4
Yhteensé 203
Viran- ja toimenhaltijat 203
Omaishoitajat 23
Perhehoitajat 2

228

Hallinto  |Sosiaalitoif Sivistystoiﬂ Tekninen {Yhteensa

31.12.2011 11 67 93 23 194
31.12.2012 10 67 101 23 201
31.12.2013 10 71 98 23 202
31.12.2014 10 73 98 25 206
31.12.2015 9 69 97 21 196
31.12.2016 13 72 100 22 207
31.12.2017 17 74 95 24 210
arvio 2018 14 64 100 25 203
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