RAUTALAMMIN KUNTA POYTAKIRJA 15/2018

Kunnanhallitus
KOROUSTIEDOT | Maanantai 29.10.2018 klo 17.00 -17.56
Paikka | Kunnanhallituksen kokoushuone, Kunnanvirasto, Rautalampi
KASITELTAVAT ASIAT Poytikirjan
Asia nro Sivu
221 Kokouksen laillisuuden ja paitosvaltaisuuden toteaminen 237
222 Poytikirjan tarkastajat 237
223 Kokouksen ty6jarjestyksen hyviksyminen 237
225 Talousarvion 2018 toteutuminen 1.1.-31.8.2018 238
226 Selvitys arviointikertomuksesta 2017, sivistystoimi 239
227 Kiinteisté Oy Oikarilan teollisuushallit, yhtion pddoma- ja 241
rakennejérjestelyt
228 Ilmoitusasiat 244
229 Lautakuntien ja viranhaltijoiden poytékirjat 245
PUHEENJOHTAJA Pekka Annala




RAUTALAMMIN KUNTA Nro  15/2018
Kunnanhallitus Sivu 236
KOKOUSTIEDOT ]
Maanantai 29.10.2018 klo 17.00 -17.56
Aika
Pai Kunnanhallituksen kokoushuone, kunnanvirasto, Rautalampi
aikka

OSALLISTUJAT

Paatoksentekijat

Muut osallistujat

Pekka Annala
Tiina Puranen
Raija Haukka
Hannu Korhonen
Kari Laitinen
Joni-Matti Kuikka
Timo Satuli

1.varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jdsen

jdsen

jdsen

varajésen

varajidsen

Jorma Kukkonen

Juho Pahajoki

Jarmo Hanninen

Anu Sepponen

Merja Koivula-Laukka
liro Lyytinen

Kirsi Solmari

valtuuston puheenjohtaja
valtuuston I varapuheenjohtaja
valtuuston II varapuheenjohtaja
vt. kunnanjohtaja
hallintojohtaja
elinkeinoasiamies 17.00-17.31
perusturvajohtaja 17.00-17.39

Puheenjohtaja Sihteeri
Pekka Annala Merja Koivula-Laukka
KASITELLYT ASIAT §:t221-229

POYTAKIRJAN TARKASTUS
Aika ja paikka

Allekirjoitukset

Rautalampi 29.2018 klo 18.05 Rautalammin kunnanvirasto

Kari Laitinen

Hannu Korhonen

POYTAKIRJA YLEISESTI
NAHTAVANA Aika ja paikka

Keskiviikko 31.10.2018 klo 9.00 - 12.00 kunnanvirasto

Poytikirjanpitdja




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéivi Sivu

Kunnanhallitus 29.10.2018 237

Kokouksen aluksi asiantuntijana kuultiin elinkeinoasiamies liro Lyytisté ja perusturvajohtaja Kirsi
Solmaria.

Kokouksen laillisuus ja piatosvaltaisuus

Kh 221 §
Kunnan hallintosddnnon 132 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjoh-
tajan tulee todeta ldsndolevat sekéd kokouksen laillisuus ja paédtosvaltaisuus.
Kuntalain 103 §:n nojalla kunnanhallituksen kokous on péétdsvaltainen,
kun enemmén kuin puolet jdsenistd on 1dsnd. Kokous on laillinen, kun se
on kutsuttu koolle KunL:n 103 §:n ja hallintosddnnén 125-127 §:ien mu-
kaisesti.

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja pdatosvaltaiseksi.

Poytikirjan tarkastajat

Kh 222 §
KunL:n 90 §:n nojalla kunnan hallintosdédnndsséa tulee antaa tarkemmat
madrdykset toimielimen pdytékirjan tarkastamisesta. Hallintosdédnnon
144 §:n nojalla poytikirja tarkistetaan toimielimen péaéttamalla tavalla.
Poytékirjassa tulee olla merkinté tarkastuksesta ja sithen on liitettdva vali-
tusosoitus. Kunnanhallitus on valinnut kaksi henkil6a tarkastamaan poyté-
kirjan.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paattaa valita timdn poytékirjan tarkastajat.

Péétos: Poytikirjan tarkastajaksi valittiin Kari Laitinen ja Hannu Korhonen.

Kokouksen tyojiarjestyksen hyviksyminen
Kh 223 §
vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus paattaa, ettd tdssd kokouksessa asiat kdsitelldédn esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa.

Péétos: Ehdotus hyviksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Talousarvion 2018 toteutuminen 1.1.-31.8.2018

Kh 224 §

Liitteet 1-2 Kunnanhallitus antoi hallintokunnille 8.1.2018 ohjeet talousarvion toteu-
tumisen raportoinnista kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle. Raporttien tulee sisdltdd sitovien tavoitteiden toteutumisen li-
saksi méidrarahataulukot sitovalla tasolla. Mikali hallintokunta on esittanyt
talousarviossa tunnuslukuja ja mittareita, tulee ne myds raportoida kol-
mannesvuosittain. Toteutumassa voidaan esittdd my0s perusteluita.

Hallintokunnat ovat esittaneet raportit jaksolta 1.1.-31.8.2018.
- sivistystoimi liite 1
- perusturva liite 2

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paittda hyviksyé hallintokuntien raportit ajalta 1.1.-31.8.
2018 ja esittdd niitd edelleen kunnanvaltuustolle hyvéksyttavéksi.

P&itos: Ehdotus hyviksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéivi Sivu

Kunnanhallitus

29.10.2018 239

Sivistyslautakunnan toimenpiteet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen v. 2017

Kh 225 §
Liite 3

Rautalammin kunnan tarkastuslautakunta on tarkastuskertomuksessaan esittdnyt
Rautalammin kunnan sivistystoimea koskevat huomionsa sivuilla 15-17. (Liite
1). Yleisesti tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat padosin hyvin yleiselld
tasolla, eikd niiden toteutumista voida siitd johtuen arvioida tarkkaan. Tarkastus
lautakunta toteaa my0s, etté toimintojen ulkoinen kate toteutui pééosin talousar-
vion mukaisesti.

Jatkossa sivistyslautakunta tulee huolehtimaan siit4, ettd osaston tavoitteet tullaan
talousarviossa liittdmééan konkreettisempiin tunnuslukuihin ja mittareihin. Tu-
lemme liséksi kiinnittdméén huomiota siihen, etti sivistysosaston tavoitteet maé
rittyvdt paremmin kuntastrategian pohjalta. Sivistysosasto varmistaa jatkossa sen,
ettd kaikkia asetettuja tavoitteita arvioidaan toimintakertomuksen laatimisen ja
tilinpdédtoksenteon yhteydessa.

Tarkastuslautakunta on tehnyt hyvan huomion esimerkiksi perusopetuksen koh
dalla, jossa tavoitteiden toteumaa ei ole esitetty ollenkaan. Kuten tarkastuslauta
kunta raportissaan toteaa, ovat lapset ja nuoret kunnan tuleva voimavara ja siksi
heihin kohdistuviin toimiin tulee kiinnittdd erityistd huomiota sekéd talousarvion
valmistelutydssé etté tilinpdétdksen teon ja toiminnan arvi oinnin kohdalla.

Tarkastuslautakunta on esittdnyt huolensa laskevasta lapsiluvusta Rautalammin
kunnassa. Sivistysosastolla timi asia on huomioitu, ja piddmmekin erittdin tar
keédnd sitd, ettd lapsiin ja nuoriin kohdistuviin palveluihin kohdennetaan jatkossa
kin riittévésti resurssia, jotta toiminnan laatu pysyy korkeana ja kehitystyd mah
dollistuu. Sivistystoimi haluaa muistuttaa tarkastuslautakuntaa siitd, ettd ennus
teista huolimatta kunnan lapsimééra ei ole laskenut odotetulla tavalla. Talldkin
hetkelld pdivdhoidon hoitopaikat ovat tdynna ja tulevaisuudessa investointeja
tulee pohtia niin, ettd pystymme tarjoamaan laadukasta paivahoitoa riittavalla tila-
ja henkildstoresurssilla. Hyvat palvelut edesauttavat kunnan positiivista muutto-
liikett4 ja lapsiperheiden asettumista kunnan asukkaaksi.

Kuntalaisten tyytyvaisyytti tarjottuihin palveluihin mitattiin syksylld 2018 kunta-
laiskyselyn avulla. Kuntalaiset ovat pddosin hyvin tyytyvéisid sivistysosaston
palveluihin. Erityiskiitosta tuli kirjaston, litkuntapalveluiden ja koulupalveluiden
toimivuudesta. Kehityskohteita koko kuntaorganisaatiossa ovat asioista ja paéatok-
senteon valmistelusta ja valmiista paatoksistd viestinnéssé seké kuntalaisten vai-
kuttamismahdollisuuksista.

Tarkastuslautakunnan ohjeistuksen mukaan sivistystoimi tulee jatkossa kiinnitta-
méédn huomiota siihen, etti talousarviopoikkeamat raportoidaan asianmukaisesti
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto
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vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus péattidd osaltaan hyvéksya sivistystoimen tekemén selvityksen ja
esittdd sitd edelleen kunnanvaltuuston hyvaksyttavéksi.

P&itos: Ehdotus hyviksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto




RAUTALAMMIN KUNTA Kokouspéivi Sivu

Kunnanhallitus

15.10.2018 241

Kiinteisto Oy Oikarilan teollisuushallit, yhtion pidioma- ja rakennejirjestelyt

Kh 226§
Liite 4

Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit -yhtién toimialana on omistaa
kiinteistOyhtion osakkeita sekd rakennuttaa ja vuokrata teollisuus- ja yritys-
tiloja. Yhtion koko osakekannan omistaa Rautalammin kunta.

Yhtion hallit ovat kokonaisuudessaan vuokrattuna. Yhtion ongelmana on
pddomarakenne, joka painottuu voimakkaasti pitkdaikaiseen vieraaseen
padomaan.

Yhtion litketoiminta on riittdnyt kattamaan juoksevat kulut, lainojen korot
ja poistot, mutta lainojenlyhentdmiseen yhtid on tarvinnut omistajan avus-
tusta, jota yhtidlle on vuosittain maksettu 100.000 euroa konserniavustuk-
sena.

KPMG:n laatimassa yhtiotd koskevassa etenemismallissa todetaan, yhtion
suurimmat ongelmat ovat sen pddoman rakenteessa eivitkd yhtion toimin-
nan kannattavuudessa. Kiinteistoisté teetettyjen arviolausuntojen mukaan
kiinteistojen vuokrataso on markkinaehtoinen ja kiinteistot ovat nykyisessa
kéytossddn parhaassa ja tuottavimmassa kaytossa.

Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit pyytdd kunnan konserniohjeen
mukaisesti kuntaa ilmoittamaan kantansa arvonalennukseen, joka muuttaa
yhtion padomarakennetta ja johtaa oman pddoman menettdmiseen.

Lisdksi Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit esittdd Rautalammin kun-
nalle, ettd kunta omistajana vahvistaa yhtion omaa padomaa tekemalld yh-
tioon vastikkeettoman pddomasijoituksen sijoitetun vapaan pddoman rahas-
toon. Padomasijoituksella korvataan aikaisempi konserniavustusmenettely.

Yhtion laskelman mukaan 650 000 euron padomittaminen mahdollistaa yh-
tion lainakannan keventdmisen siten, ettd yhtion 190.000 euron kertalyhen-
teinen laina maksetaan suunnitelmien mukaan pois vuonna 2019. Pddomit-
taminen korjaa myoskin alaskirjauksesta negatiiviseksi laskeneen yhtion
oman pddoman positiiviseksi. Nykyisen mukaisella liiketoiminnalla péa-
omittaminen turvaa myods yhtion rahoituksen lainanlyhennykset mukaan
lukien vuoteen 2022 saakka.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit esittiékin, ettd yhtion omistaja
vahvistaa yhtion pddomaa tekemaélld yhtioon 650.000 euron suuruisen vas-
tikkeettoman pddomasijoituksen alkuvuonna 2019. Sijoitus tehtdisiin sijoi-
tetun vapaan pddoman rahastoon. Pddomasijoituksen tekeminen yhtioon
on valttamatontd, jotta yhtid tulevaisuudessa olisi vakavarainen ja mahdol-
liset pddomittamista seuraavat rakennejérjestelyt voitaisiin toteuttaa.

Ennustettavissa olevien kannattavuusnikymien perusteella toimiva yksi-
tyinen osakkeenomistaja tekisi vastaavanlaisen pddomasijoituksen vakaut-
taakseen yhtion taloudellisen tilanteen. Pddomarakenteen parantamisen jél-
keen yhtion tulevaisuudenndkymét sekéd kannattavuuden etti tuotto-
odotuksen osalta ovat paremmat kuin ennen pdédomasijoituksen tekemista.

Péadomasijoituksella ei pitéisi olla kilpailua vadristdvaa vaikutusta ottaen
huomioon markkinatilanteen Rautalammin talousalueella yhtion toimialal-
la, jossa yhtid on kdytdnndssd ainut toimija. Ndin ollen yhtioon tehtiavalla
padomasijoituksella ei pitdisi olla vaikutusta mydskdén EU:n jasenvaltioi-
den viliseen kauppaan.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:

1. Kunnanhallituksella ei ole huomauttamista Kiinteistd Oy Oikarilan Te-
ollisuushallit tulevaan arvonalennukseen, joka muuttaa yhtion pddoma-
rakennetta ja johtaa oman pddoman menettamiseen.

2. Kunnanhallitus vahvistaa Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit esit-
tdmén 650 000 euron suuruisen vastikkeettoman pddomasijoituksen ja
huomioi pddomittamisen kunnan vuoden 2019 talousarviossa. Pddomit-
taminen toteutetaan tammikuussa 2019.

3. Kunnanhallitus toteaa, ettd kunta on péétdstd tehdessddn EU:n valtiotu-
kisddntelyn edellyttdmalla tavalla selvittdnyt valtiotukiméérdysten ja -
saanndsten mahdollista soveltuvuutta kysymyksessé olevaan sijoituk-
seen arvioimalla sijoituksen markkinaehtoisuutta komission valtiotues-
ta késitettd koskevan tiedonannon mukaisesti. Sijoitus ei sisdlla valtion-
tukea eikd niin ollen edellytd ennakkoilmoitusta EU:n komissiolle.

Paatos: Kunnanhallitus hyviksyi kohdat 1-3 ja péatti esittdd niitd edelleen Rauta-
lammin kunnanvaltuustolle hyvéksyttavaksi.
Timo Satuli ja Joni-Matti Kuikka jadvasivit itsensd ja he poistuivat ko-
koushuoneesta tdimén pykélédn késittelyn ajaksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Ilmoitusasiat

Kh 227 § Kunnanhallituksen tietoon esitellddn seuraavat ilmoitusasiat:

1.

2.

vt. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paattdd merkitd ilmoitusasiat tietoonsa saatetuksi.

Paatos:

Perusturvajohtaja Kirsi Solmari kertoo Itd-Suomen piihdehuollon kun-
tayhtymén purusta.

Paitoksen antaminen toimenpidelupahakemukseen, joka koskee Rauta-
lammin kirkonkylédn asemakaava-alueelle sijaitsevalle Pitkdnlahden
uimapaikalle rakennettavaa keittokatosta. (Ote ympadristolautakunnan
péaatoksestd 18.10.2018 § 41)

Rautalammin kunnassa pohjavesialuilla seké vesistojen ranta-alueilla
jatevesien kasittelytavoista pdédttdiminen. (Ote ymparistélautakunnan
paétoksestd 18.10.2018 § 42)

Pédédtoksen antaminen menettelytavasta kuinka kiinteistorekisteriselvi-
tys-hankkeessa kerittdvien rakennustietojen sydttdminen kunnan ra-
kennusrekisteriin toteutetaan seké ndiden tietojen toimittamisesta vies-
torekisterikeskukselle tai verottajalle (Ote ympéristdlautakunnan péa-
toksestd 18.10.2018 § 43)

Kirkonkyldn taajaman yleisilmeen kartoittamien (Ote ympéristolauta-
kunnan paitoksestd 18.10.2018 § 44)

Ehdotus hyviksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto
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Lautakuntien ja viranhaltijoiden poytékirjat

Kh 228 § Kunnanhallituksen tietoon esitellddn seuraavat lautakuntien ja

viranhaltijoiden poytikirjat:

1.

[98)

vt. kunnanjohtajan ehdotus:

Tervon kunnan ympdaristéterveyslautakunnan

kokouspoytakirja 11.10.2018 (liitteind raportti ympéristoterveystoimen
toiminnasta ja talousarvion toteutumisesta 1.1.-31.8.2018 seka talous-
arvio ja toimintasuunnitelma 2019 sekd AVIn suorittaman arviointi-
kdynnin raportti Tervon kunnan ympéristoterveyspalveluihin).
Ympiristolautakunnan kokouspoytakirja 18.10.2018
Sivistyslautakunnan kokouspdytékirja 5.10.2018

Lukion rehtorin viranhaltijapdétds 27.8.2018: Rautalammin lukion lii-
kuntasalin kdyttovuorot lukukaudeksi 2018-2019.

Sivistysjohtajan viranhaltijapdétos 9.8.2018: Koulukuljetus Rautalam-
pi-Kerkonkoski-Pakarina-Rautalampi -reitilla

Kunnanhallitus paittdd merkitd pdytékirjat tietoonsa saatetuksi.

P&itos: Ehdotus hyviksyttiin.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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307 Perusturvan hallinto

Toiminnan kuvaus

Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja toimistopalveluita, jotka
mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.

Henkil6sto: Perusturvajohtaja ja toimistosihteeri

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita

Lakisaateiset palvelut tuotetaan laadukkaasti ja paatokset tehddan lakisaateisessd maariajassa koko
perusturvassa. Vuoden 2018 aikana valmistaudutaan ns. sotelain muutoksiin.

Perustelut

Perusturvan toiminnan perusteet tulevat padosin sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdaddnndsti ja muusta
julkista viranomaistehtdvaa saételevasté lainsdadannosta.

Toteutuma 1-8 kk
Lakisddteiset palvelut on tuotettu laadukkaasta ja kaikki paatokset on tehty lakisadteisessid mairiajassa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018
Perusturvalautakunnan kokouksia 6 7 9 11 9 6

Kisiteltyjd asioita 63 72 85 101 100 50

Maiirirahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot 0 -33706 -160 -200

Toimintakulut 208990 224464 213672 144746
Toimintakate/jadma 208990 190758 213512 144746
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden yli/alijadma 208990 190758 213512 144546




310 Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus

Kokkatoiminta:

Tuottaa laadukasta kuntouttavaa ty6- ja paivitoimintaa erityisryhmille. Myy palveluja yrityksille ja
kunnan muille sektoreille, seké tekee alihankintat6ita.

Henkildst6: 2 ohjaajaa ja vastaava ohjaaja.

Nuortenpaja:

Nuorten pajan tavoite on estda syrjaytymistd. Laht6kohtana on tukea nuoria opiskelemaan, tyohén tai
ohjata nuori muihin hinen tarvitsemiinsa palveluihin. Pajan toiminta-ajatus on oppia omaa arjen hallintaa
tyGtoiminnan kautta. Paja tuottaa matalankynnyksen palvelua kaikille alle 29 -vuotiaille Rautalammilla
asuville nuorille henkiléille.

Vammaispalvelut:

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat. Niiden mukaiset palvelut jarjestetddn ilman
aiheetonta viivdstystd. Voimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmien tarkistetaan ja paivitetdan
vahintdin joka toinen vuosi.

Sosiaalityontekijd ja avohuollon ohjaaja.

Sosiaality6:

Sosiaalipalvelut tuottavat ehkéisevia ja korjaavia sosiaalipalveluita niiden tarpeessa oleville kuntalaisille.
Piihde- ja mielenterveyspalvelut tuotetaan lahes kokonaan ostopalveluina.

Henkilostd: 2 sosiaalityontekijaa ja 1 perhetyontekija.

Toimeentulotuki:

Taydentévin ja ehkdisevan toimeentulotuen myontiminen ilman aiheetonta viivystystd. Asiakkaiden
sosiaalisen tilanteen selvittely ja tarpeellinen tuki aikuissosiaalityon keinoin. Merkittdva viline on
kuntouttava tyGtoiminta.

0,1 sosiaalityOntekijaa.

Vastuuhenkild
Vastaava ohjaaja.
Kokkatoiminnan ohjaaja.
Sosiaalityontekija.

Sitovia tavoitteita

Kokkatoiminta:

Tyépajatoiminnan jatkuva kehittdminen. Asiakasldht6isen toiminnan tehostaminen, mielekkaan tekemisen
ja sosiaalisen tuen tarjoaminen. Kokkatoiminnan nékyvyytti ja tunnettuutta lisitdan kehittamalla
verkkosivuja ja ndkyvyyttd sosiaalisessa mediassa entisestdédn.

Laadukkaiden nuortentypajatoimintojen tuottaminen.

Nuortenpaja:

Pajalla kaikille nuorille tehddin yksildllinen suunnitelma, johon tavoitteet ja askelmerkit kirjataan.
Kuntoutumista tavoitellaan tyon tekemisen kautta. Toimintaan sisdltyy moniammatillinen yhteistyo eri
yhteistyGtahojen kanssa asiakkaan tarpeen mukaan, seki ryhméatoiminta (nuorten ryhma) yhteistyGssa
etsivanuorisotyon kanssa.

Paja pyrkii vastaamaan nuorten tarpeisiin muokkaamalla toimintaansa tarpeen mukaan. Tavoitteena on
perustaa nuorten starttipajaryhmi, jonka toiminta painottuu sosiaaliseen kuntoutukseen tyétoiminnan
keinoin.

Ammattitaidon kehittdminen: Nuortenpajan ja etsivannuorisotyon yhteinen ohjausryhmétoiminta jatkuu
laadukkaana ja toimintaa ohjaavana. Paja kuuluu valtakunnalliseen TyGpaja verkostoon ja osallistuu
yhdistyksen toimintaan sekd koulutuksiin soveltuvin osin (esim. Itd-Suomen alueelliset nuorisotyGpéaivét
ja Valtakunnalliset tyopajapéivit). Paja toimii aktiivisesti Savon alueverkoston jasenena.




Vammaispalvelut:

Kaikilla asiakkailla on voimassaoleva ja laadukas palvelusuunnitelma seki tarvittavat palvelut. Palveluita
tuottavien yritysten valvonta niiden palveluiden laadun varmistettavaksi.

Palvelusuunnitelmat laadittu

Sosiaality6:

Lisétdan avopalveluiden kiytt6d mahdollisuuksien mukaan ehkdisemaan raskaampia palveluita.
Perhety6n tavoitteena on lastensuojeluasiakkaiden muutostyon toteuttaminen siten, etté sijoitusten tarve ei
kasva. Kotipalvelun perhetyon tarve kunnassa tyydytetaén.

Paihdehuollossa lisitddn palveluiden ostoja 70 vrk:lla osana pitkdaikaisty6ttomien eldkeselvittely.
Mielenterveystydssi tavoitteena on mielenterveys- ja paihdestrategian mukaisesti ennaltaehkiisevityd
yhteistyotahojen kanssa niin, ettd paihteiden vuoksi sairaalassa hoidettujen miari laskisi alle 10/1000
asukasta kohti, eli alle 30 asiakasta.

Mielenterveyskuntoutujien kotipalvelua tehostetaan ehkdiseméain palvelu- tai laitosasumisen tarvetta.
Lastensuojelun tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kasvuympériston olosuhteita siten, ettd
mahdollisimman moni lapsi voi asua omassa kodissaan. Kaikille huostaanotettujen lasten vanhemmille
laaditaan asiakassuunnitelma, jolla huostaanoton keston lyhenemiseen tai lapsen ja vanhemman yhteyden
tukemiseen. Lastensuojelun avohuollon tukitoimia lisitdén lapsen kasvuympéristén ongelmien
korjaamiseksi ja huostaanottojen tarpeen ehkéisemiseksi. Lisdtadn merkittavasti lastensuojelun
monialaista tyoskentelymallia.

Toimeentulotuki:

Kaikki asiakkaat saavat ajanvarausajan viimeistaén viiden arkipaivin sisélld. Paivystysasiakkaat saavat
palvelun saman péivén aikana.

Kelan kanssa tehddédn yhteistyota siten, ettd asiakkaan sosiaalinen tilanne ei viranomaisty6n johdosta
heikkene mm. perusnormin alentamistilanteissa.

Perustelut

Kokkatoiminta:

Péiva- ja tyotoiminnalla ehkdistddn kustannustehokkaasti raskaampien palveluiden tarvetta. Palvelu on
lakisaateisesti velvoittavaa. Erityisryhmien hyvinvoinnin edellytykseni on laadukas péivé- ja tydtoiminta.

Nuortenpaja:
Toiminnan jatkamisen edellytys on valtionavustus henkil6ston palkkaukseen.

Vammaispalvelut:
Riittavilla resursoinnilla voidaan varmistaa oikea-aikaisten palveluiden jarjestiminen.

Sosiaalityo:

Pitkaaikaisty6ttdmien tukeminen tyGsuunnittelijan palveluilla on puolittanut tyémarkkinatuen
kuntaosuuden kustannukset. Vuoden 2018 aikana on tarpeen selvitelld pdihteitd runsaasti kiyttivien
pitkaaikaisty6ttomien tyokyky.

Toteutuma 1-8 kk

Kokkatoiminta:

Asiakkaille on tarjottu mielekistd ja vaihtelevaa tyo- ja paivitoimintaa. Tehtdvissd on huomioitu jokaisen
henkildkohtainen taitotaso ja kiinnostus. Asiakkaat ovat osallistuneet myds aktiivisesti erilaisiin talon
ulkopuolisiin toimintoihin. Tiedottamista on kehitetty omien Facebook sivujen seki kunnan nettisivujen
kautta.

Pesulaan hankittu uusi ilmalimp6pumppu seka tehty pesukoneisiin mittavia korjauksia pesulapalvelujen
turvaamiseksi. Kokkatoiminnan ilmastointikanavat puhdistettu sekd suoritettu tyokoneiden
tyoturvallisuustarkistus.




Nuortenpaja:

Nuorten tydpajalla on aloitettu starttipajatoiminta seké tydomuotoja on uudistettu enemman
ohjauksellisiksi. Yhteisty0 etsivdn kanssa tiivistyy entisestdan. Etsiva starttipajalla 1krt/vko seka
yhteisohjaus nuorten ryhméssé 2krt/kk. Starttipajan kdynnistys tammikuulta 2pv/vko:ssa. Nuortenpajan
ohjaajat mukana Valtakunnallisilla tyGpajapiivilld sekd verkostotapaamisissa. Tulitydkurssikoulutus
toteutettu.

Vammaispalvelut:

Kaikilla asiakkailla on voimassaoleva ja laadukas palvelusuunnitelma seké tarvittavat palvelut ja palvelun
tarpeeseen on vastattu midraajassa. Palveluita tuottavien yritysten valvontakiyntejé on toteutettu
asiakassuunnitemakéyntien yhteydessi niiden palveluiden laadun varmistettavaksi.

Sosiaality6:

Avohuollon palveluita on ostettu mm. lastensuojeluun.

Perhetydn resurssissa on ollut vajetta, jota on jokin verran korvattu ostoilla. Lapsiperheiden kotipalvelun
tarpeeseen on kyetty vastaamaan.

Osana pitkaaikaisty6ttomien eldkeselvittelyjd on ostettu pdihdehuollon jakso yhdelle kuntalaiselle 40 vrk.
Péihteiden vuoksi sairaalassa on hoidettu alle tavoiteluvun asiakkaita.

Psykososiaalisen kotikuntoutuksen tuottaminen kunnan omana toimintana on kiynnistynyt hyvin, mika
vastaa mielenterveyskuntoutujien kotipalvelun tavoitetta. Samalla resurssilla on voitu vastata
pitkittyneeseen kotipalvelun perhetyon tarpeeseen.

Lasten kasvuympariston olosuhteita parantamaan on jarjestetty perhetyo6td, tukihenkil6iti ja tukiperheita,
tuettu harrastustoimintaa ja annettu sosiaalityon palveluita. Palvelut on tuotettu omana toimintana ja
ostoina. Kaikille huostaanotettujen lasten vanhemmille ei ole voitu laatia asiakassuunnitelmaa.
Lastensuojelu on toteuttanut monialaista tydskentelyéd systemaattisesti. Monialainen ty6 on ollut mukana
lahes kaikissa asiakkuuksissa uusia sijoituksia ei ole tehty. Pdihdehuollossa 1 asiakas
laitoskuntoutuksessa, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asiakkuuksia psykososiaalisessa
kotikuntoutuksessa 9. PitkdaikaistyGttomien tyGkykyselvittelyt vireilld 2-3:1la.

Toimeentulotuki:

Kaikki asiakkaat ovat saaneet ajanvarausajan viimeistain viiden arkipdivan sisalld. Paivystysasiakkaat
ovat saaneet palvelun saman p3ivén aikana.

Kelan kanssa on tehty yhteistyota siten, ettd asiakkaan sosiaalinen tilanne ei viranomaistyon johdosta
heikkene mm. perusnormin alentamistilanteissa.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-
Ty6toiminnan (K okkatoiminnan) asiakkaat: TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA 2018 8kk/2018
Mielenterveyskuntoutujat 11 15 14 15 13 11
Kehitysvammaiset rautalampilaiset 11 11 12 13 12 12
K ehitysvammaiset ulkopaikkakuntalaiset 6 6 4 4 4 4
Kuntouttava tyStoiminta/palkkatuki 6 12 9 11 11 9
Harjoittelijat oppilaitoksista 0 0 1 0 1 0
Muut asiakkaat 0 1 1 0 1 0
Alihankintaty6 listjat 8 4 5 3 5 2

Pesulan yritys- ja yhteisoasiakkaat 28 28 26 26 30 30




ASIAKKAAT Nuorten Paja TP 2014 TP 2015 |TA2016 TP2017 [TA2018 |TOT 1-8kk/2018
Kuntouttavassa tyotoiminnassa 6 6 6 2 6 3
Tyokokeilussa 6 12 9 2 6 0
Kuntoutustuella 0 0 1 3 1 3
Opiskeljoita 0 1 1 4 3
Palkkatuella 8 4 5 1 4 1
TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018
Vammaisten kuljetuspalveluja saaneet 143 145 104 92 100 94
Asunnonmuutostoiti 17 38 16 18 25 4
Henkilokohtaisia avustajia / asiakkaalla 22 24 23 27 27 22
Vammaisten asumispalveluissa 13 12 14 17 14 16
Laitoshoidossa 3 3 5 4 4 3
Perhehoidossa 1 1 1 1 2
TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA2018 TOT 1-8kk/2018
Huostaanotettuja lapsia 3 3 3 6 6 5
Sijoitukset:
Laitokset 1 1 2 3 4 4
Sijaisperhehoito 2 2 2 2 2 2
Jilkihuollettavat 2 2 2 1 1 1
Piihde- ja mielenterveyshuollon palveluasuminen 16 16 16 13 12 14
Miiirdrahataulukko sitovalla tasolla:
Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -453314 -336724 -283060 -164428
Toimintakulut 3340697 3584385 3618984 2235433
Toimintakate/jaama 2887382 3247661 3335924 2071005
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 6018
Tilikauden yli/alijaidmé 2887382 3247673 3335924 2077023




330 Kotihoito ja vanhuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Kotihoito:

Kotihoidon henkil6std 26,5: (KSH 3, Kotipalvelu 18, Aapeli 4,5) 1 kotihoidon vastaava, 3 sairaanhoitajaa/
terveydenhoitajaa, 21 ldhihoitajaa, 1 kodinhoitajaa, 1 psykososiaalisen kotipalvelun tyontekijé tyontekija
sekd 1 yhteinen fysioterapeutti palveluasumisen kanssa.

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita palveluja kuntalaisille. Kotihoidon ja
tukipalvelujen avulla pyritdén turvaamaan asiakkaan hyvé eldma seki tukemaan asiakkaan kotona
asumista mahdollisimman pitkdan. Omaishoitajuutta tuetaan erilaisten palvelukokonaisuuksien avulla.

Palveluasuminen:

Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvéa ja kolme lyhytaikaista
tehostetun palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla palveluasumisella tuetaan ikdihmisten
kotona asumista ja mahdollistetaan 25 omaishoitajan vapaapaivien toteutuminen.

Piivitoimintaa tarjotaan 20 kotona asuvalle yli 65 v asiakkaille kotona parjadamisen tueksi.
Henkil6sto6n kuuluu: palveluasumisen vastaava, 1 sairaanhoitaja, 8 ldhihoitajaa, 1 perushoitaja, 1
lastenhoitaja ja yhteinen fysioterapeutti kotihoidon kanssa.

Ostopalvelut:
Tuottaa ostopalveluna laadukasta tehostettua palveluasumista sen tarpeessa oleville kilpailutuksen ja
vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Noin 50 % tehostetusta palveluasumisesta tuotetaan ostopalveluna.

Vastuuhenkil6
Kotihoidon vastaava.
Palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita

Kotihoito:

Henkil6kunnan taydennyskoulutus ympéri vuoden.

Kehitetiédn palveluja muuttuvia tarpeita vastaavaksi.

Vastataan vanhusvéeston lisdksi my&s nuorempien ikidryhmien ja erityisryhmien lisdéntyvaan
palveluntarpeeseen.

Yhteistyo6td ldheisten ja yhteistyotahojen kanssa tiivistetadn.

Aapelin vastuualueelta siirretdén 1 tyontekija kotihoidon vastuualueelle, jolloin Aapelin hoitajamitoitus
vastaa STM:n suosituksia. Sisiisilla siirroilla tiytetddn kotihoidosta vapautunut toimi. Aapeliin ei oteta
sijaista 0,5 toimelle.

Kotihoitoon perustetaan 2.1.2018 psykososiaalisen kotipalvelun tydntekijé, jonka vastuualueena on
mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutus ja lapsiperheiden kotipalvelu.

Palveluasuminen:

Tasapuoliset ja oikea-aikaisesti kohdennetut palvelut, asiakaspaikat tdynni koko vuoden.

Inhimillinen, oikeudenmukainen ja laadukas asiakasta kunnioittava hoito ja saattohoidon jarjestiminen
hoitokodin sallimissa puitteissa. Paivatoiminta jatkuu kolmena p#ivani viikossa.

Teemapdivien jarjestdminen vahintddn nelja kertaa vuodessa vuodenaikojen mukaan paikalliskulttuuri
huomioiden.

Ostopalvelut:
Tarkastuskdynnit toteutetaan vallitsevan lainsdddannon pohjalta laadukkaasti ja ohjauksellisesti.

Perustelut

Kotihoito:

Henkilékunnan tdydennyskoulutus ympéri vuoden.

Kehitetddn palveluja muuttuvia tarpeita vastaavaksi.

Vastataan vanhusvéeston lisdksi my6s nuorempien ikdryhmien ja erityisryhmien lisdéntyvéin
palveluntarpeeseen.

Yhteisty6td liheisten ja yhteistyotahojen kanssa tiivistetdan.




Aapelin vastuualueelta siirretddn 1 tyontekija kotihoidon vastuualueelle, jolloin Aapelin hoitajamitoitus
vastaa STM:n suosituksia. Sisdisilla siirroilla taytetddn kotihoidosta vapautunut toimi. Aapeliin ei oteta
sijaista 0,5 toimelle.

Kotihoitoon perustetaan 2.1.2018 psykososiaalisen kotipalvelun tyontekijé, jonka vastuualueena on
mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutus ja lapsiperheiden kotipalvelu.

Palveluasuminen:
Kalustemaararahoihin varataan saattohoitohuoneeseen sahkdsénky.
Korostunut hygieniataso lisda kayttkustannuksia.

Ostopalvelut:
Ostopalvelupaikat jérjestetdan mahdollisuuksien mukaan oman kunnan alueelta, joka on
vanhuspalvelulain suositusten mukaista.

Toteutuma 1-8 kk

Kotihoito:

Kolme vakituista kodinhoitajaa on opiskellut oppisopimuksella ldhihoitajaksi, joista kaksi valmistui

5/2018 ja kolmannen opinnot ovat loppusuoralla.

Yhteistyd sosiaalitoimen, kotiutusjaoston, terveydenhuollon ja kolmannen sektorin kanssa on vahvistunut.
Aapelin vastuualueelta on siirtynyt yksi tyontekija kotihoidon vastuualueelle ja tehostetun
palveluasumisen mitoitus vastaa STM:n suosituksia. Aapelin yo aikaiset turvakdynnit ovat lisddntyneet
Ryhmakoti Toivon myo6ta. Jokaisen ryhméakodin asukkaan vointi tarkastetaan vahintian kaksi kertaa yon
aikana. Lisdksi suoritetaan yon ajan turvakidynteja Kirkkotien alueella.

Psykososiaalinen kotikuntoutustyontekija on aloittanut 9.4.2018.

Kotihoito ja Aapeli ovat vastanneet kunnan tyovoimapolitiikan toteuttamiseen tyokokeilun ja palkkatuetun
tyon kautta. Ty6suunnittelija on toiminut vahvana yhteistykumppanina.

Seka kotihoidossa ettd Aapelissa on ollut eri oppilaitosten opiskelijoita tydssdoppimisjaksoilla.
Valtiokonttori korvasi kertakorvauksena sotainvalidien hoitokorvauksia Kotihoidolle vuosilta 2012 - 2017.

Palveluasuminen:

Teemapidivid jarjestetty mm.vappua, juhannusta juhlimalla. Esteeton laituri saatiin kdyttéon.
Jaksopaikoilla ja pdivdtoiminnassa kdyntimdarissd poikkeamaa koska niité rajoitettiin Palvelukoti
Pauliinassa olleen influenssan aikana. Paivitoiminnasta asiakkaiden kdyntimaarat vahentyneet
luonnollisten poistumien my6té sekd asiakkaiden perumisten my6ta voinnin heikentyessé. Paivitoimintaan
ei asiakkaita jonossa.

Palvelukoti Pauliinan virkasuhteessa oleva sairaanhoitaja siirtyi kotihoidon psykososiaalisen
kotikuntouksen tyontekijaksi huhtikuun alussa. Sairaanhoitajaa yritetty rekrytoida.
Vanhuspalveluiden fysioterapeutti pitdnyt vuoden alusta alkaen yli 65v terveysliikunta ryhmia kerran
viikossa keskimaéarin 15 henkildlle.

Saattohoito huoneeseen sihkdsédnky ja moottoroitu patja hankittu parantamaan saattohoidossa ja
vuodehoidossa olevan asukkaan hoitoisuutta.

Ostopalvelut:
Ostopalveluiden asukaspaikat yhté vaille oman kunnan alueelta jarjestetty.
Hoito- ja palvelusuunnitelmia paivitetty. Valvontakdynnit suoritettiin toukokuun aikana.




Tunnusluvut ja mittarit

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018
Kotipalvelun asiakaskéynnit 36 759 45 000 36986 42374 45 000 26053
Kotipalvelun kotitaloudet 167 150 164 160 170 160
Kotipalvelun tukipalvelujen kayttajat 260 130 287 90 150 84
Palvelun kartoitus/
Ennalta ehkaisevét kotikdynnit 50 61 61 60 43
Omaishoidon tuki 34 40 33 29 45 23
Aapelin turvapalveluk aynnit 1520 1500 1460 1200 1 500 2380
Kotisairaanhoidon asiakaskaynnit 2 449 2393 2447 2 684 2 800 1602
Psykososiaalinen kotikuntoutus 103
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018

Palveluasuminen kunnan omat 27 27 9759 wik 9343wk 9855wk 6 360 vrk

Palvelukoti Pauliina 18 18 6435wk 6 303 vrk 6 570 vrk 4 235 wrk

Palvelukoti Aapeli 9 9 3294 wrk 3040 vk 3285 vrk 2125 wrk
Péivitoiminnan asiakaskaynnit 637 650 724 751 650 365
Perhehoito 4 1 0 1 0

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018
Vanhuksia sjoitettu
Ostopalvelut yhteens: 33 paikkaa 12341 vk 9 138 vrk 8271wk 9855wk 5679 vrk
Maiiridrahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -709421 -874492 -760716 -598099
Toimintakulut 3545590 3635871 3486906 2443079
Toimintakate/jaama 2836169 2761379 2726190 1844980
Poistot ja arvonalentumiset 57613 59175 56978 38106
Tilikauden yli/alijaama 2893783 2820555 2783168 1883086




335 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus
Tuottaa ruokapalvelut kunnan oppilaitoksiin, lapsille ja vanhuksille.

Vastuuhenkilo
Ravitsemispaallikko.

Sitovia tavoitteita
Tasalaatuista ja ldhiruokaa tarjoava keittio.

Perustelut
Kéytamme vakioruokaohjeita ja ostamme l4helti tuotettuja elintarvikkeita tarjonnan mukaan.

Toteutuma 1-8 kk
Toteuma suunnitelman mukainen.
Kiytetty kesdn aikana paljon paikkakunnan muikkuja, kurkkuja ja tomaatteja.

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat: TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TA 2018 TOT 1-8kk/2018
Vanhukset 164 764 147 180 151833 51 182 kpl 47 728 kpl 32 672 kpl
Koululaiset 73 036 83069 108722 kpl 109 453 kpl 58 813 kpl
Muu 10 000 10 000 9811 kpl 7 800 kpl 9921 kpl
Aterian hinta:

Vanhukset 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Lapset ja koulut 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 €

Miiridrahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -566484 -586429 -584241 -342184
Toimintakulut 524847 491088 529644 306937
Toimintakate/jadméa -41636 -95341 -54597 -35247
Poistot ja arvonalentumiset -41631 0 0 0
Tilikauden yli/alijadma -41631 -95340 -54597 -35247




360 Kansanterveystyo

Toiminnan kuvaus
Perusterveydenhuollon toteuttamisesta vastaa Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymi. Alueen

véestOpohja on noin 10700 henkil6d. Kuntayhtymén toiminta jatkuu kahdella jasenkunnalla, Suonenjoki ja
Rautalampi vuoden 2013 alusta.

Molemmilla paikkakunnilla toimivat terveysasemat. Alueelliselle vaestovastuulle perustuva
vastaanottotoiminta on jarjestetty ladkari-sairaanhoitaja -parin toiminnan varaan.

Vastuuhenkilo
Sisid-Savon kuntayhtymén ylilaakari.

Sitovia tavoitteita
Kuntalaisten tarpeita vastaavat perusterveydenhuollon palvelut, seké eri organisaatioiden vilisen
yhteistyon toimivuus.

Perustelut
Kuntayhtymén talousarvioehdotus saadaan kuntayhtymén vilitilinpa4tksen yhteydessa.

Toteutuma 1-8 kk

Rautalammilla toimii kaksi terveyskeskusldakaria. Omalaikérin ja omahoitajan vastaanotot toteutetaan
virka-aikaisesti. Iltaisin ja viikonloppuisin kiireellinen vastaanotto on Suonenjoella ja viikonloppuisin seka
oisin Kuopiossa. Palveluiden saatavuus on hyva.

Suunterveydenhuollon vastaanotto on Rautalammilla virka-aikaisesti ja Kuopiossa

Rautalammin hammashoitolan vastaanotto toimii virka-aikaisesti, muina aikoina kiireellinen hoito
annetaan Kuopiossa.

Tarkemmin toteumatiedot raportoidaan Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymén valitilinpaatoksien
yhteydessd kolme kertaa vuodessa.

Tunnusluvut ja mittarit

TOT 1-

Hoitopaivat TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 8kk/2018
15-49 vuotiaat 64 67 74 20 19
50-64 vuotiaat 251 462 475 267 142
65-74 vuotiaat 593 759 386 830 574
75-84 vuotiaat 1812 1116 1276 973 1029
Y1i 85 vuotiaat 2295 2318 2439 1321 765
Yhteensa 5015 4722 4650 3444 2529
a’-hinta 208,52 € 219,78 € 21495 € 210,13 €

Kustannukset yhteensd 1 045 727,80 € 1 037 801,16 € 999 703,50 € 723 687,72 €

Miiridrahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -154463 -144481 -150092 -106961
Toimintakulut 2979884 2607778 3071710 2392890
Toimintakate/jadma 2825421 2463298 2921618 2285929
Poistot ja arvonalentumiset 33259 33259 33260 22173
Tilikauden yli/alijaidma 2858680 2496558 2954878 2308102




370 Sairaanhoitolaitokset

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tavoitteena on erikoissairaanhoitopalveluiden tehokas toteutuminen osana tervey-
denhuollon kokonaisuutta.

Rautalammin kunta kuuluu Pohjois-Savon erikoissairaanhoidon kuntayhtymaan.

Vastuuhenkilé
Sairaanhoitopiirin johtaja.

Sitovia tavoitteita
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin taloussuunnitelmassa mainittuja tavoitteita ovat: potilas/asiakas-

lahtbisyys, palveluiden toimivuus, taloudellinen tehokkuus ja henkilostovoimavarojen hallinta.
Kuntakohtaisia sitovia tavoitteita ei ole asetettu

Perustelut

Toteutuma 1-8 kk
Sairaanhoitopiiri raportoi toteumista tilinpéatoksen yhteydessa
https://www.psshp.fi/sairaanhoitopiiri/materiaalipankki/tilinpaatos

Tunnusluvut ja mittarit

Maiirirahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot 0 7289 0 0
Toimintakulut 4944618 5369433 4744047 3620512
Toimintakate/jadma 4944618 5362144 4744047 3620512
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden yli/alijadma 4944618 5362151 4744047 3620512




380 Erittelemiiton terveydenhuolto / Ympiristoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus
Y mpiristoterveydenhuollon tarkoituksena on edistdd ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka eldinten terveyttd ja hyvinvointia.

Ympiiristoterveysvalvonnan

tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa méaériteltyjen lakien (terveydensuojelulaki, elintarvikelaki seki
tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Lisdksi valvotaan lddkelain mukaista
nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.

Eliinléikintihuollon

tehtdvand on eldinlddkintdhuoltolain mukaisten kunnan tehtdvien hoitaminen. Tehtédvé kattaa
eldinladkaripalvelut seki eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen valvonnan,
muun eldinperdisten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan, eldintenpidon terveydellisen valvonnan,
eldintautien vastustamisen ja ennaltaehkiisemisen sekd eldinsuojelun.

Peruseldinlddkaripalvelut ja kiireellisen eldinlddkiriavun saaminen toteutetaan ympérivuorokautisena koko
alueella siten, ettd alue on jaettu kahteen paivystyspiiriin: Sisd-Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki,
Vesanto ja Tervo) seki Keiteleen ja Pielaveden alue.

Henkil6st6:
Hallinto: Ympiéristoterveysjohtaja ja toimistosihteeri (osa-aikainen)

Y mpdrist6terveysvalvonta: Suonenjoki 3 ympiristoterveystarkastajaa, Pielavesi 1
ympdéristoterveystarkastaja

Elainlddkintdhuolto: Keitele 1 kunnanelédinladkari, Pielavesi 2 kunnanelainladkaria, Rautalampi 1
kunnaneldinladkari, Suonenjoki 2 kunnaneldinladkérid (toinen muita sijaistava kunnaneldinladkari), Tervo
1 kunnaneldinldakiri, Vesanto 1 kunnaneldinldakiri, Suonenjoki / Tervo 1 valvontaeldinldakéri.

Vastuuhenkil
Ympiristoterveysjohtaja.

Sitovia tavoitteita

Vuoden 2018 yleiseni tavoitteena on edelleen toimintavalmiuden yllépitdminen sekd parantaminen
samalla kun valmistaudutaan vuoden 2020 alussa todennikdisesti toteutuvan maakuntahallintouudistuksen
mukanaan tuomiin haasteisiin. Henkil6stélle varataan riittavasti mahdollisuuksia osallistua tulevan
maakuntahallintouudistuksen valmisteluun ja taytdnt66npanoon, mutta samalla toimintavalmius ja —kyky
on pyritadn sdilyttdmaan riittdvan hyvalla tasolla. Valmisteluun osallistuu koko henkilosté
mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan. Tama edellyttda jatkossa my6s mahdollisesti vapautuvien virkojen
tayttdmista ja resurssien turvaamista.

Muilta osin tilannetta seurataan ja ryhdytéén tarvittaessa toimenpiteisiin palvelutarpeiden ja —rakenteiden
uudelleenorganisoimiseksi.

Hyd6dynnetddn ICT-ratkaisuja palveluiden tuottamisessa.

Perustelut

Toteutuma 1-8 kk
Ympiristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen toteumaraportointi annetaan vuosittain tilinpaatéksen
yhteydessa tiedot eivit siséllda kuntakohtaisia erittelyita.

Tunnusluvut ja mittarit




Mairiirahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 176430 192180 195180 146385
Toimintakate/jaama 176430 192180 195180 146385
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden yli/alijadma 176430 192228 195180 146385
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4000 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus

Tavoitteena on sivistysosaston toimintaedellytysten tukeminen ja strategian mukaisen toiminnan ja
kehittdmisen edistiminen. Sivistysosasto ohjaa osaston yhteistoimintoja. Kilpailutusten jarjestiminen ja
toimeenpano sekd toimintojen arvioinnin tukeminen.

Vastuuhenkil
Sivistysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosaston hallinto tukee osaston yhteistoimintaa yhteisilld kokouksilla. Osaston siséisti ja ulkoista
tiedottamista kehitetddn. Sivistysosastolle osoitetuista asioista lautakunta késittelee asiat kuukauden
kuluessa ja viranhaltijapiétokset annetaan kuukauden kuluessa.

Perusteluita
Sivistyksen hallinto TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Osastokokoukset/vuosi 5 7 5
Ylittyneet
Viranhaltijapaitokset 6 22 7
Késittelyajat 1kk
Lautakunnan késittely Toteutunut Toteutunut Tavoite
Viranhaltijapditokset Toteutunut Toteutunut Tavoite

Miiarirahataulukko sitovalla tasolla:
Sivistyksen hallinto TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-4 kk/2018
Toimintatuotot 529 470 287 -304
Toimintakulut 61 481 61 337 51305 42 232
Toimintakate/jadmé 60 951 60 171 51018 8 785
Poistot ja arvonalentumiset - - - -
Tilikauden yli/alijadméa




420 Perusopetus

Toiminnan kuvaus:

Perusopetuksen antaminen Matti Lohen yhtenaiskoulussa ja Kerkonjoen koulussa. Koululaisten
itapéivatoiminta molemmissa kouluissa. Esiopetus Kerkonjoen koulussa. Kerhotoimintaa molemmilla
kouluilla.

Vastuuhenkil6/ -henkil6t:
Koulutusjohtaja, rehtorit

Sitovat tavoitteet:

1.Perusopetuksen antaminen tasokkaasti.
2.Uuden opetussuunnitelman sujuva kayttéonotto
3.0ppilashuollon kehittdminen

Toteutuma 1-8 kk:

1.Toteutuu. Ammattitaitoiset ja kelpoiset opettajat. Kouluterveyskyselyn tuloksissa ei merkittévia
poikkeuksia alueen muihin kuntiin. Koulunkdynnin ohjaajia melko kattavasti tarpeeseen nahden. Saatu
hankittua kosketusnayttja ja koulutettu henkilokuntaa niiden kayttoon. Kerkonjoen koulu aloitti syksyn
peruskorjatuissa tiloissa, tosin valitettava vesivahinko vaikeuttaa toimintaa. Matti Lohen koululla
alakoulusiiven luokkien sisdilmakorjaus hieman kesken, tiloihin paéstaneen syyskuun aikana.
Liikuntasalin korjauksen suunnittelu aloitettu.

2. Arviointikohteita tarkennetaan edelleen. Opettajille jarjestetty sisaista koulutusta. Myés digitutoreiden
koulutus ja toiminta aloitettu.

3.Oppilashuolto toimii uuden suunnitelman mukaisesti. Lisatarvetta havaittu koulupsykologille.

IPerusopetus TP2016 TP 2017 TA 2018 082018
Toimintatuotot -212175 -170774 -171395 --126757
Toimintakulut 2504 437 2466015 2 538 495 1625876
Toimintakate/jaama 2292 262 2295241 2367 100 1584981
Poistot ja 109 812 109812 109812 63689
arvonalentumiset
[Tilikauden yli/alijaama 2402 074 2405053 2476912 1648670

Perusopetus TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT1-8

kk/2018

Opetustunnit 23203 23298 23864 14318

€/opetustunti 100 102 99 110

Opiskelijoita 315 312 314 317

€/opiskelija 7370 7606 7517 5201




4200 Lukio

Toiminnan kuvaus

Rautalammin lukion toiminta-ajatuksena on "vahvat juuret, kantavat siivet". Kannustamme opiskelijoita
yksil6llisesti omien vahvuuksien 16ytdmiseen ja toteuttamiseen. Erityispiirteend ovat ratsastuslinjan tuoma
toiminnallisuus, vastuunotto ja johtajuuskokemusten tarjoaminen nuorille seki teatteri-ilmaisun antama
mahdollisuus niin itseilmaisun kuin yhteistyotaitojen kehittdmiseen.

Vastuuhenkilo
Lukion rehtori

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on ettd lukiossa aloittaa kaksi opetusryhmid syksylld 2018 ja ratsastuslukion bréindi on
tunnettu kansallisesti. Lukion teatteri-ilmaisun opetus on toinen vetovoimainen tekiji lukiolle.
Naapurilukioiden kanssa vahvistetaan yhdessa lukion opetustarjontaa. Rautalammin lukiolla on
yhteistydtd muiden lukioiden ja ympardivin yhteiskunnan kanssa.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit

Miiriarahataulukko sitovalla tasolla:

Lukio TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -16 802 -42 986 -15 300 -9877
Toimintakulut 826 233 820 478 763 903 518 724
Toimintakate/jadma 826 233 777 492 985 445 329 187
Poistot ja arvonalentumiset 117 322 114 450 115098 38 042
Tilikauden yli/alijadma

Lukio TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-4 kk/2018
Opetustunnit 6189 6069 6800

€/opetustunti 134 128 130

Opiskelijoita 90 89 94

€/opiskelija 9180 8735 9465

Virtuaalikurssit 16




440 Aikuiskoulutus: Kansalaisopisto ja musiikon opetus

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminnan jérjestdd Sisd-Savon kansalaisopisto, jonka hallinnon alla toiminta pyorii. Sisd-
Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon
ja Vesannon asukkaille. Vuoden 2018 alusta opistoon liittyy myos Leppévirran kunta, ja titi kautta opiston
tehtdviksi tulee myos taiteen perusopetusta. Kansalaisopisto jérjestdd alueen koulutus— ja kulttuuri-tarpeita
tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisddvaa yleissivistdvaa koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoimintaa,
ammatillista lisdkoulutusta sekd maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Musiikinopetuksen jérjestid Kuopion konservatorio. Konservatoriossa on ollut 11 paikkaa.

Vastuuhenkilé
Koulutusjohtaja ja Sisi-Savon kansalaisopiston rehtori

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on kansalaisopiston opetustoiminnan kehittiminen nykytasolla ja taiteen perusopetuksen
mukaan ottaminen asteittain opiston ohjelmaan. Leppavirran tulo mukaan opistoon mahdollistaa
hallintokulujen jakamisen useammalla kunnalla, mutta edellyttda my6s henkilGstoresurssien lisddmisti,
koska opetustuntimééré kasvaa kolmanneksella.

Tarjotaan paikka jokaiselle rautalampilaiselle lapselle ja nuorelle, joka on hyviksytty opiskelemaan
konservatoriossa. Vuonna 2018 arvioidaan oppilasméirin olevan 13.

Perusteluita

Leppadvirran liittyminen opiston toimintaan lisda tarvetta perustaa kahden vakituisen opettajan toimet, jotta
kurssien suunnitteluméird saadaan pidettya opettajilla kohtuullisella tasolla seki 0,75% toimistosihteerin
toimen lisddmistd. Leppévirralla tyoskentelevd Soisalo-opiston toimistosihteeri on ensisijainen rekrytoitava
toimiston puolelle. Perustettavat toimet voivat liittyd tanssin sekd teatteri- ja sanataiteen opetukseen. Tamin
laajenemisen mydotd kansalaisopiston olisi mahdollisuus aloittaa taiteen perusopetus myos Rautalammilla,
milla voi olla budjettivaikutuksia syyslukukauden 2018 osalta. Toimintaa on tarkoitus kehittdi lukuvuodeksi
2018-2019.

Tunnusluvut ja mittarit

Kansalaisopisto | TP 2016 TP 2017 TA2018 TOT 1-8kk/2018
Opetustunnit 2532 2318 2650

€/opetustunti 18,71 € 19,23 19,00€

Opiskelijoita 602 554 600

Kurssipaikkoja 2041 1102 1900

€/opiskelija 78,71 69,42 73€

Maiirarahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Kansalaisopisto

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut 48 236 49 869 50 664 15 954
Toimintakate/jaidma 48 236 49 869 50 664 34 709
Musiikinopetus

Tulot 0 0 0

Menot 13 844 14 761 17 800 0
Toimintakate 13 844 14 761 17 800 17 800




420 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus

Mabhdollistaa haja-asutusalueelta asioimisen kirkonkylalld, saapumisen sunnuntaina rautaticasemalta
Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa vahdisti julkista liikennettd Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkilé

Sivistysjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosasto ja perusturvaosasto suunnittelevat ja kehittavit tarpeellisia kuljetuksia yhdessi ja kuljetuksia
mahdollisimman paljon yhdistéen.

Perusteluita

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Times new roman)

Maiararahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -250 -979 -2500

Toimintakulut 22 347 30 992 25 600 16 547
Toimintakate/jadma 22 096 30012 23 100 14 047
Asukasluku 3303 3252 3229

Toimintakate / asukas 6,69 9,2




453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut kisittavit paivakotien palvelut, vuoropdivahoidon, perhepdivihoidon ja
ryhmiéperhepéivihoidon seké varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut. Perheet voivat hakea kotihoidon
tukea ja kotihoidon tuen Rautalampi-lisii.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen ja kehittimisestd kunnassa esiintyvien tarpeiden
mukaisesti. 1.8.2016 voimaan tulleiden valtakunnallisten Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja
kuntakohtaisen vasun (1.8.2017) toimeenpano, seuranta ja arviointi monialaisessa yhteistyossd myos
asiakasperheiden kanssa.

2. Taata em. perusteiden ja toimeenpanosuunnitelman vaatima henkilstén mitoitus vahvistamalla
koulutetun henkildston eli lastentarhanopettajien maérda péivikotien 24 lapsen ryhmiin (+2).

3. Osallistuminen kunnan pakolaiskiintiossé tulleiden ja mahdollisten uusien lasten ja perheiden
kotouttamiseen.

4. Daisy -toiminnan ohjausjérjestelmén tdysmittainen kdytt6nottaminen.

5. Henkildston ammatillisen osaamisen vahvistaminen ja pdivittiminen.

Perusteluita

Vahvistetaan ammatillista osaamista, jonka vuoksi kahden lastenhoitajan vakanssin tilalle tulee
lastentarhanopettajan vakanssit. Kahden lastentarhanopettajakoulutuksen saaneen tyontekijin (+2)
lisidminen on tarpeellista 1.8.2017 voimaan tulevan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja uusien
henkildstdvaatimusten mukaisesti. Uusien perusteiden mukaan pedagogisesta suunnittelusta ja
lapsikohtaisten vasu -suunnitelmien tekemisestd on vastuussa lastentarhanopettajakoulutuksen saanut
tyontekijd. Pakolaislasten ja erityisen tuen tarpeessa olevien lasten tarpeisiin vastaaminen pedagogisin
toimin vaatii monipuolista vahvaa osaamista henkilostolta.

Vakituisia perhepéivéhoitajia vuonna 2018 on nelji. Perhepiivihoitajien rekrytointi on vaikeutunut viime
vuosina eikd vararesursseja juurikaan ole ollut. Tarvittaessa rekrytoidaan uusia perhepiivéhoitajia lehti-
ilmoituksella ja oppisopimuskoulutuksella. Lapsiméarin kasvaessa nykyisestd perustetaan tarvittaessa uusi
ryhméperhepiivihoitoyksikké kunnan keskustan tuntumaan.

Daisy — toiminnanohjausjérjestelma tiysimédérainen hyodyntaminen ja kdyton laajentaminen sihkoiseen
asiointiin, tydaikasuunnitteluun ja sdhkoisten vasujen (myds ryhmévasut) laatimiseen henkilostolle tukea ja
koulutusta.

Henkildstolle jarjestetddn ammatillista osaamista vahvistavaa koulutusta. Liséksi henkil6ston hyvinvointia
tuetaan yhteis6llisin toimin seké tehtdvikuvia ja tyopari- ja tiimityotd kehittimalld.

Toteuma 1-8 kk/ 2018
Toteuttaminen ja kehittiminen:
Syksylld 2018 aloitti kaksi yksityistd perhepéivahoitajaa ja palveluraha otettiin kdyttoon 1.10.2018

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen yksikoissd ja perhepéivihoidossa jatkuu edelleen ja
toiminta- ja tySkulttuuria kehitetdéin koko ajan.

Palautetta varhaiskasvatuksesta ja vasun toimivuudesta on kysytty huoltajilta

vasukeskusteluissa. Vasukeskusteluja huoltajien kanssa on kiyty syksyn aikana.

Varhaiskasvatuksen asiakasraati kokoontunut kaksi kertaa ja syksylld asikasraati jarjesti perheille yhteisen
tapahtuman Rémaékalld. Huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa myos asiakasraadin kautta
varhaiskasvatuksen arviointiin ja kehittimiseen.

Daisy toiminnanohjausjérjestelmén kautta huoltajilta tiedusteltiin varhaiskasvatuksen eri tilavaihtoehdoista.
Varhaiskasvatuksen toimivuudesta ja kehittdmisestd keskusteltiin monialaisessa

tydryhmissa (2krt), S2 -kotouttamistydryhmassa (4krt) sekd Lapsi-ja perhepalveluiden muutosohjelman
kuntakokouksissa (4krt) ja kunnan oma tyéryhmé on kokoontunut 2 krt..

Henkildston mitoitus:

Lastentarhanopettajien virkoja/toimia oli haussa 2 kpl, liséksi yksi lto:n itiysloman sijaisuus.

Kyseiset lastentarhanopettajien paikat tdytettiin 1.8. alkaen.




Kotouttaminen:
Pakolaiskiintidssi tulleiden lasten tarpeisiin on vastattu mm. lisddmélld henkilokuntaa,
Jarjestdmailld suomen kielté tukevia pienryhmii ja theraplay —leikkituokioita, kdyttdmalld kuvia
kouluttamalla henkildkuntaa seké jarjestimaélla tulkkipalvelut. Tarvittavaa materiaalia ja koulutuksia
henkildstolle on hankittu Viekku —hankkeen tuella.
Lisdksi osa henkildstostd on kiynyt 4 paivdisen traumakoulutuksen seké yksittéisid kotouttamiseen liittyvid
koulutuksia (3 eri koulutusta)
Daisy:
Toiminnanohjausjarjestelmé on kaytossd. Koulutusta, perehdytysti ja “’sisdidn ajoa” tarvitaan edelleen seki
henkildstolle ettd vanhemmille. ”Sisdédn ajo” jatkuu.
Elokuussa yksikdiden vastaaville jérjestettiin yhden pdivin koulutus.
Ammatillisen osaamisen vahvistaminen:

- traumakoulutus (5 henkil6d)

- yksittaiset kotouttamiseen liittyvit koulutukset (5 henkilod)

- Lapset puheeksi- koulutus, joka jatkuu ensi vuonna (4 henkil6d)

- Liikkuva lapsi-koulutus ( 1 henkild)
Kehitettivia:

- Seuranta-ja arviointimenetelmien kehittdminen.

- Esimiestyon kehittdminen, jaettu johtajuus.

- Tiimitydn vahvistaminen ja positiivinen pedagogiikka

Tunnusluvut ja mittarit
Piivihoitopaikan tarjoaminen méiérdaikojen puitteissa kysyntda vastaavasti.
Henkilosto/lapsimddrd suhdeluvun seuranta ja arviointi.

Maiairirahataulukke sitovalla tasolla(ulkoinen):

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -119.926 -114.420 -123.415 -50.549
Toimintakulut 981.673 1.001.954 1.091.299 682.484
Toimintakate/jadma 861.747 887.534 967.884 631.935
Poistot ja arvonalentumiset 4.992 4.929 4.877 3.256
Tilikauden yli/alijadma 866.739 892.463 972.761 635.192




454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus

Esiopetus on osa kunnan varhaiskasvatusta ja sitd jarjestetddn 2017- 2018 Pentinpellon pdividkodin
yhteydessi. Esiopetukseen osallistuu vuosittain noin 20 lasta. Noin puolet lapsista tarvitsee myos
tdydentdvid varhaiskasvatusta esiopetuksen lisiksi.

Vastuuhenkilé

Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen ja kehittiminen kunnassa esiintyvien tarpeiden
mukaisesti ja toimintaa sddtelevien lakien mukaisesti. Esiopetuksessa noudatetaan uusia 1.8.2016 voimaan
astuneita esiopetussuunnitelman perusteita ja kunnan omaa suunnitelmaa. Toimeenpanoa, seurantaa ja
arviointia tehdddn monialaisessa yhteistyossd myos lasten perheiden kanssa. Toiminnan arvioinnissa
hyddynnetédin esiopetuksen vuosikelloa.

2. Toiminnassa painotetaan lapsen ja vanhempien osallisuutta. Jokaiselle lapselle laaditaan oma
oppimissuunnitelma yhdessi vanhempien kanssa. Suunnitelmaa arvioidaan yhdessd keskustellen tarvittaessa.
Esiopetuksen oppimissuunnitelman laatimisessa luodaan mahdollisuus my®os lapsen osallistua hénti itsedédn
koskevissa asioissa.

3. Osallistuminen kunnan pakolaiskiintiossa tulleiden ja mahdollisten uusien lasten ja perheiden
kotouttamiseen seké yhteistyd perheiden ja pakolaiskoordinaattoreiden kanssa.

4. Esiopetuksen henkildston ammatillisen osaamista ja tyShyvinvointia vahvistetaan ja osaamista péivitetddn
vastaamaan uusia haasteita.

5. Oppilashuoltoryhmien toiminnasta vastuunottaminen ja osallistuminen aktiivisesti monialaiseen
yhteisty6hon sekd omassa yhteisossd, Matti Lohen koulun ja Kerkonjoensuun koulun henkilston kanssa
seké kunnan muiden oppilashuoltoy6hdn osallistuvien kanssa.

Perusteluita

Esiopetukseen on tulossa myos pakolaisperheiden lapsia. Lasten yksil6llisen kasvun ja oppimisen tueksi
tullaan tarvitsemaan resursseja sekd suomen kielen oppimisen tukemiseen, tulkkien kiyttG6n ettd oman
didinkielen tukemiseen.

Toteuma 1-8 kk/ 2018

Esiopetusta on annettu voimassa olevan kunnallisen esiopetussuunnitelman ja lapsen henkilokohtaisen
opetussuunnitelman mukaisesti. Lapsen osallisuutta toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen tulee vield liséta.
Osallisuutta jatketaan ja kehitetdén.

KotoutumistyGhén on panostettu osallistumalla koulutuksiin ja suomi toisena kielend- oppimisen suunnitelma
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen on tehty.

Esiopetuksessa on oma monialainen oppilashuoltoryhmai joka on kokoontunut 3 kertaa kuluvan lukuvuoden
aikana. Esiopetussuunnitelmat on tehty ja arvioitu. Lisdksi tehostetun tuen suunnitelmat on tehty ja arvioitu sekd
siirretty Wilmaan. Esiopetuksen tydntekijét ovat osallistuneet kotouttamiskoulutuksiin (3krt) sekid 1 tyontekiji on
Lapset puheeksi -koulutuksessa. Tiimipalavereja yksikko pitdd sddnnollisesti 1 krt/ vk ja esiopetuksen henkilosto
on osallistunut koko varhaiskasvatuksen palavereihin ja tapahtumiin.

Tunnusluvut ja mittarit
Esiopetuksen jarjestiminen kysyntéé vastaavasti.

Henkil6std/lapsimadrd suhdeluvun seuranta ja arviointi,

Miiirirahataulukko sitovalla tasolla (ulkoinen)

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -818 -3874 0 -1.582
Toimintakulut 58.323 58.830 54.091 41.227
Toimintakate/jadméi 57.505 54,956 54.091 39.645

Poistot ja arvonalentumiset - - .
Tilikauden yli/alijadma 57.505 54.956 54.091 39.645




4400 Nuorisotoimi, vilitilinpiatos

Toiminnan kuvaus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetédn avoinna sddnnoéllisesti sekd jirjestetddn yhteisia
tapahtumia, teemapdivid seka retkid. Nuoret pyritdén aktivoimaan nuorisotyon sisdllén suunnitteluun ja
toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmii apuna kiyttden.
Erityisnuorisotydssi etsivd nuorisotydntekijé on erityisti tukea tarvitsevien nuorten tukena, sekd mukana
ennaltachkiisevissd nuorisotydssi.

Vastuuhenkildé
Vapaa-aikasihteeri, puolitetulla tydajalla

Muu henkil6sto:

Etsivd nuorisotyontekijé, kokoaikatyd
Palkkatukihenkil6/tuntitydldinen, osa-aikainen

Sitovia tavoitteita

Yhteistyon kehittdminen: edelleen pyritdén tiiviiseen ja laajempaan yhteistyohon eri toimijoiden kanssa. Toimijat
yhteistydssd ovat kunnan eri toimialat, kolmas sektori, seurakunta ja yritykset.

Tavoitteena on kiintidpakolaisten kotouttaminen nuorisotydn avulla.

Perusteluita

Nuorten monipuolinen tukeminen elinikéisessd oppimiskulttuurissa ja alati muuttuvassa yhteiskunnassa on
erittdin tirkeéssi osassa nuorten kehittymisté. Erilaisin tukitoimin, kuten nuorten ty6llistdminen ja osallistaminen

projekteihin ja vapaaehtoistydhon on ensiarvoisen tirkedd. Kaikkien nuorten sosiaalisen kehittymisen kannalta on
tarkedd jdrjestdd yhteistd aikaa turvallisten aikuisten ohjatessa toiminnan suuntaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Miirirahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1- 8kk/2018
Toimintatuotot 32230 34 143,08 30150 17 469,62
Toimintakulut 102 549 94 054,83 107 024 68 027,86
Toimintakate/jadmé 70319 59 911,75 76 874 50 558,24

Poistot ja arvonalentumiset - - - -
Tilikauden yli/alijadma 70319 59911,75 76 874 26 315,76




4500 Liikuntatoimi, vilitilinpa:itos

Toiminnan kuvaus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisené tehtévini on liikunnan ja muun terveyttd edistivén fyysisen
aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja ylldpitéa liikuntapaikkoja, kun taas liikunnan toiminnallisesta
puolesta huolehtivat aktiiviset liikunta- ja urheiluseurat seké yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan
liikkuntapalveluiden tirkea yhteistyokumppani.

Vastuuhenkilé
Vapaa-aika sihteeri, puolitetulla tydajalla

Muu henkil6sto:

Uimabhallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyd ja tuntityd
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikatyd ja tuntityd
Liikuntapaikkojen hoito, ulkoistettu

Liikunnanohjaaja yhteistydssd Rautalammin Urheilijat/kunta

Sitovia tavoitteita

1. Hyvin hoidetut ja turvalliset liikuntapaikat: pyritdan sdilyttdméan liikuntapaikkojen hoito- ja kunto
nykyiselli tasolla.
2. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikuntatoimi tukee
vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestamiseksi
3. Tiedotus ja markkinointityd: litkuntapaikoista ja palveuista tiedotetaan mahdollisimman
monikanavaisesti
Kiintidpakolaisten kotouttaminen: tuetaan liikuntatoimen avulla pakolaisten integrointia yhteis66n

Perusteluita
Liikuntatoiminnan/liikuntaneuvonnan avulla voidaan vahentdd syrjdytymisté, terveyden heikentymisti ja
vilittomid/vilillisid kustannuksia terveydenhuollon kuluista.

Tunnusluvut ja mittarit

Miirirahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot 27 950 40 383,41 25 300 11 442,85
Toimintakulut 228 330 222 4843 230 257 136 535,04
Toimintakate/jidma 228 543 64 029,23 204 957 125 092,19
Poistot ja arvonalentumiset 28 164 26 570,46 25430 17 065,15
Tilikauden yli/alijaidma 228 330 208 671,35 230 387 88 207,31




Vastuuhenkilo/ -henkilot:

Kirjastonjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kirjaston aineistotarjonnan laajentaminen e-lehtiin

2. Kuvien digitointipalvelun lisd&minen kirjaston palvelutarjontaan

Toteutuma 1-8 kk:

1. Keski-kirjastot ovat ottaneet koekayttédn etékayttdisen eMagz-aikakauslehtipalvelun.
Rautalammin kirjasto ottaa palvelun kaytt66n tammikuussa 2019.

2. Kuvien digitointilaite on tilattu. Palvelu otettiin kaytt66n syyskuussa..

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2016 TP2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018

Toimintatuotot -41 077,37 -33899,77 -32115 -7412,31

Toimintakulut 268 147,87 24891767 249939 185810,76

Toimintakate/jadma 256 890,26 246021,56 247644 178398,45

Poistot ja 29 819,76 31003,66 29820 29351,02

arvonalentumiset

Tilikauden yli/alijaama 8 002 -14577 207749,47
Tunnusluvut:

. . . . OPM| Pohjois-
Tilastoliset tavoitteet vuodelle 2018: . 1" "ol 2016  2017]  2018] 31.8.2018
asukasluku 3303 3288 3249 3241
Kokonaislainaus/asukas 18 15,57 13,53 12,91 15,57 821
Fyysiset kdynnit /asukas 10 9,15 11,88 11,83 9,15 6,90
Lainaajat, % asukkaista 45 35,46 34,45 33,85 35,46 27,21




490 Toimiala

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluita ja koordinoi kulttuuritapahtumien tiedottamista tavoitteena
hyvinvoinnin, paikallisen identiteetin ja paikkakunnan vetovoimaisuuden edistaminen. Eri taiteenalat,
ikdkaudet ja ryhmat otetaan huomioon seké kulttuuritarjonnassa ettéd —harrastuksissa. Kulttuuritoimi
aktivoi ja tukee kolmannen sektorin kulttuuritoimintaa keinoinaan avustukset, yhteisty ja neuvonta.
Kulttuuritoimi jarjestda kunnan viralliset juhlat veteraani- ja itsendisyyspaivéana.

Vastuuhenkild/ -henkilot:
Petri Virta, kulttuuri- ja viestintdkoordinaattori (06/2018 alkaen),
Pirkko Annala, vs. kulttuurisihteeri (06/2018 saakka)

Sitovat tavoitteet:
1. Monipuolinen kulttuuritarjonta ympari vuoden eri tahojen toimintaa tukemalla ja yhteistyéta
lisdamalla kulttuurisihteerin toimiessa koordinaattorina.

Toteutuma 5-8 kk:
1. Kulttuurisihteerin tehtéva yhdistetiin Kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorin toimenkuvaan. Petri
Virta aloitti tehtdvassa kesdkuussa 2018. Henkilévaihdos on luonnollisesti vaikuttanut
Kulttuuritoimen toimintaan tamanomaista vahempana toimintana.

2. Kulttuuritoimi jarjesti kesdkuussa John Mortonista tarinaa kertovan Ratkaiseva aani-
musiikkiteatteriesityksen vierailun Rautalammille. Esityksestta vastasi Jokelan Opiston
Musiikkiteatteri Onnikka. Vierailua ei oltu budijetoitu, mutta sen katsottiin olevan ainukertainen
mahdollisuus tuoda tarina teatterimuodossa Rautalammille.

3. Kirjaston nayttelytilan kutsunéyttelyna jarjestettiin kesélla Kaija-Leena Hénnisen
akvarellindyttely. Nayttelyn jarjestelyissd mukana oli aiemmin kulttuurisihteerina toiminut
kirjastovirkailija Seija Vuorimaa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Toimiala TP 2017 TA 2018 TOT 1-8 kk/2018
Toimintatuotot -35 967 -400 -386
Toimintakulut 78 064 36 010 16206,08
Toimintakate/jdama 42 097 35610 15820,78
Poistot ja 0 0 0
arvonalentumiset

Tilikauden yli/alijddma 4 995
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euromaaraisiin talousarviopoikkeamiin esitetaan tilinpaatoksessa, jotta talousarvion toteutumista
voidaan arvioida.

2.2.4 Sivistystoimi

Sivistystoimen alaisille toiminnoille on talousarviossa esitetty alla olevat tavoitteet.
Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, etts tavoitteet ovat pasosin hyvin yleisella tasolla,
eiké niiden toteutumista voida siitd johtuen tarkkaan arvioida. Tarkastuslautakunta toivoo, etts
tavoitteet asetetaan jatkossa konkreettisemmaksi ja niiden toteutumisen mittaamista varten
pyritdén luomaan mittaristo. Tavoitteita on joidenkin toimintojen osalta myés useita, ja
tarkastuslautakunta suositteleekin  keskeisten tavoitteiden médrittdmistd suhteessa
kuntastrategiaan. Alla oleva arvio toteutumisesta on tehty tarkastuslautakunnan tiedossa olevien
seikkojen perusteelia.

Toiminnan tavoite Toteuma Arvio

404 Sivistystoimen hallinto

Osaston tiedottamista kehitetdan Toteumaa ei ole kerrottu tilinpa4tdksessa _

420 Perusopetus

Tavoitteet yleiselld tasolla, mm. valmiudet
toisen asteen opintoihin, osaamisen
kehittdminen, kulttuurikasvatus,
yhteiskunnallinen kasvatus

Toteumaa ei ole kerrottu tilinp4&toksessa -

Lukiossa aloittaa kaksi opetusryhméd Syksylld 2017 lukiossamme aloitti 32 opiskelijaa, joista ()
syksylla 2017. muodostettiin yksi ryhma.

Lukio tarjoaa hyvét ja monipuoliset Tavoitetta ei ole esitetty tai toteumaa kerrottu .
|&hilukion palvelut. tilinpaatsksesséa

440 Kansalaisopisto

Opetustoiminnan yllépitdminen ja
kehittdminen vahinta#n nykyisellé tasolla
(2700 opetustuntiaflukuvuosi ja
mahdollisuus kouluttaa 600 opiskelijaa).

450 Joukkoliikenne

Tuntimééra laski toteuman suhteen aika paljon tavoitteista
johtuen siité, ettei tanssin opettajaa saatu korvaamaan (@)
aiemmin pois jadnytta.

Joukkoliikenteeseen kuuluu kutsutaksi koimelta suunnalta,
Kutsutakseja kutkee viidelld reitilld vuonna | joista kaikki eivét ole kaytdss4 koko vuoden ajan. @)
2017 (kesdaikana 4) Koulukyydit ovat kaikille avointa liikkennetts, silt4 osin kun
kuljetuskalustossa on tilaa.

453 Varhaiskasvatus

Uuden varhaiskasvatussuunnitelmaan Kunnan oma varhaiskasvatussuunniteima otettiin kayttéén (@)
tulee kdyttdon 1.8.2017. 1.8.2017.

Pentinpellon pdivékodissa tehtiin tydyhteistn
Henkiltston tybhyvinvointi: yksild- tai tiimi toimivuuskartoitus ja kahdenkeskiset

kehityskeskustelut seké tyhy-iltapdiva 2 esimiesalaiskeskustelut. Kéytyjen keskustelujen pohjalta on
krtiv. suunniteltu konkreettisia toimenpiteita tybyhteison

kehittamiseksi.
Ammattitaidon kehittaminen: koko Varhaiskasvatushenkilésté on osallistunut useisiin @)
henkildstd kdy min 3 krt koulutuksessa. koulutuspdiviin tai typajoihin vuoden aikana.




454 Esiopetus

Maahanmuuttajalasten integroiminen

Maahanmuuttajalasten kotoutumista ja yhteisé6n liittymista

kehityskeskustelut kevaallad 2017 seka
tyhy-iltapéivid 2 krt/ vuosi.

460 Nuorisotoimi

Yhteistydn kehittdminen eri toimijoiden
kanssa.

ryhméén ja perehdyttdminen suomalaiseen | on tuettu monin tavoin. Erityinen painopiste on Suomi 2- @
kulttuuriin kielen oppimisessa.
Lapsilahtoisyys ja osallisuus sisallytetéién
esiopetuksen arkeen ja vanhempia Esiopetus perustuu uusiin esiopetuksen perusteisiin. [0)
kuullaan toiminnan suunnittelussa ja Lisdksi noudatetaan oppilashuollon suunnitelmaa.
kehittamisessa.
Pentinpelion péivikodissa tehtiin tybyhteistn
Henkilbkunnan tydsséjaksamisesta toimivuuskartoitus ja kahdenkeskiset
huolehditaan. Yksil6- tai tiimi esimiesalaiskeskustelut. Kéytyjen keskustelujen pohjalta on O

suunniteltu konkreettisia toimenpiteita tybyhteisén
kehittdmiseksi. Henkilostd on osallistunut useisiin
teemallisiin koulutuspdiviin tai tydpajoihin vuoden aikana.

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpa4toksessa

Kiintibpakolaisten kotouttaminen
nuorisotyn avulla

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpaatoksessa

Tapahtumien jarjestdminen yhteistyfssa
nuorten kanssa

470 Litkuntatoimi

Siilytetadn liikuntapaikkojen hoito ja kunto
nykyisella tasolla.

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpastoksessa

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpa4toksessa

Liikuntatoimi tukee vuosittain
urheiluseuroja fiikkuntatoiminnan
jarjestdmiseksi.

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpastoksessi

Uimahallin aukioloaikojen lisddminen

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpastoksessé

Liikuntapaikoista ja palveluista tiedotetaan
mahdollisimman monikanavaisesti.

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpaatoksessa

Tuetaan liikuntatoiminnan avulla
pakolaisten integrointia yhteisttn.

480 Kirjasto
Itsepalvelukirjaston kayttétnotto
suunnitellun aikataulun mukaisesti:

Lehtilukusalien aukioloaikojen lisddminen
(jatkossa 21 h/ivk)

Kotimaisten lehtien digitaalinen lehtikisjasto
Lainaus- ja palautusautomaatin hankinta ja
asiakkaiden opastaminen tdmén kdyttssé
490 Kulttuuritoimi

Yhteistydn lisédminen muiden toimijoiden
kanssa ja Suomi 100 -tapahtumien
koordinointi

Toteumaa ei ole kerrottu tilinpa4tdksessa

Tavoitteena oli, ettd omatoimikirjasto saadaan toimintaan
vuoden loppuun mennessd. Omatoimikirjasto avattiin
yleistn kayttdotn 8.2.2018.

Etédkdyttdisen aikakauslehtien E-magazin-palvelu
kayttdonotto siirtyi vuoteen 2018

Lainaus- ja palautusautomaatti otettiin kayttétn
huhtikuussa 2017.

Toimintakertomuksessa on esitetty useita eri tapahtumia,
joiden jérjestdmiseen kunta on osallistunut.

o

Sivistystoimen tavoitteet toteutuivat tilikaudella pé&osin hyvin tai kohtalaisesti niiden tavoitteiden
osalta, joiden toteumasta on kerrottu toimintakertomuksessa. Sivistystoimella on kuitenkin useita
tavoitteita, joiden toteumaa ei ole raportoitu. Tarkastuslautakunta toivoo, ett4 jatkossa kaikkien
talousarviotavoitteiden toteuma raportoidaan tilinpaétoksess4, jotta voidaan arvioida sité, onko
kunnanvaltuuston tahtotilaa noudatettu.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen sanallisten tavoitteiden toteumaa ei ole esitetty lainkaan
tilinpaatoksessd. Koska lapset ovat kunnan tuleva voimavara, pit44 tarkastuslautakunta
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tarkedna, etta lapsiin ja nuoriin liittyviin toimintoihin kiinnitetddn kunnassa riittdvaa huomiota, ja
naistd toimenpiteistd kerrotaan kunnan tilinp4étéksessé ja huomioidaan myds talousarviossa.

Rautalammin kunnan vékiluku on laskeva, ja tdmé4 ndkyy myds lapsien mé4rdssd. Tama on
huolestuttavaa kunnan elinvoiman ndkoékulmasta. Perusopetukseen osallistui vime vuonna 312
lasta, kun tavoite oli 328. Lukion opiskelijamééré oli puolestaan 89 tavoitteen ollessa 103.
Kunnan tulee kiinnittdd huomiota perheiden hyvinvointiin ja kunnan lapsiperheille tarjoamiin
paiveluihin, jotta kunnan lapsiluku saadaan pidettyd nykyiselld tasolla. Lapsima&ran
pienentyessd kunnan on toisaalta pohdittava koulutuksen jérjestdmisen vaihtoehtoja ja
sivistystoimen investointisuunnitelmaa; millaiset sivistystoimen investoinnit ovat pienenevin
kunnan kannalta mielekkéitd. Oma lukio on Rautalammin kunnalle tarke4. Kunta on onnistunut
hyvin erikoislukion markkinoinnissa myds ulkopaikkakuntalaisille, ja tarkastuslautakunnan
mielesta tadhan tulee panostaa myds jatkossa.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunta on jérjestdnyt vapaa-ajan palveluja tavoitteellisesti ja
kunnan kokoon ndhden monipuolisesti. Vuoden aikana on jarjestetty useita erilaisia tapahtumia
ja Suomi 100 -teema on nékynyt vapaa-ajan toiminnassa hyvin. Kunnan tarjoamien palvelujen
vaikuttavuutta ei ole kuitenkaan mitattu tai raportoitu. Vapaa-ajan palveluilla on
tarkastuslautakunnan nékodkulmasta vaikutusta myds kunnan elinvoimaisuuteen. Toisaalta
kunnan on yhtd aikaa mietittdvd, mihin supistuvat resurssit kdytetddn. Naistad syistd johtuen
tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kunta kartoittaa mahdollisuuksien mukaan kuntalaisten
tyytyvéisyyttd kunnan tarjoamiin palveluihin.

Ulkoinen toimintakate. t€

Toiminto TA 2017 TP 2017 Kommentit

Sivistyksen hallinto -60 -61 -1 | Poikkeama ei ole merkittavé

Perusopetus -2.433 -2.295 + 138 | Toimintakertomuksesta ei ilmene, mista
talousarvion mukaisen toimintakatteen alitus johtuu.

Lukio -804 - 655 + 149 | Toimintakatteen alitus johtuu tarkastuslautakunnan
arvion mukaan siité, ettei suunniteltu toinen uusien
lukio-opiskelijoiden opetusryhmaé toteutunut.

Kansalaisopisto -66 -65 +1 | Poikkeama ei ole merkittava

Joukkolilkenne -28 -30 -2 | Poikkeama ei ole merkittiva

Varhaiskasvatus -1.024 - 888 + 136 | Toimintakertomuksesta ei ilmene, misté
talousarvion mukaisen toimintakatteen alitus johtuu.

Esiopetus - 58 - 55 + 3 | Poikkeama ei ole merkittdva

Nuorisotoimi -83 -39 + 14 | Poikkeama ei ole merkittdva

Liikuntatoimi - 168 - 145 + 23 | Poikkeama ei ole merkittava

Kirjasto -192 - 182 + 11 | Poikkeama ei ole merkittava

Kulttuuritoimi -33 -37 - 4 | Poikkeama ei ole merkittéva

Sivistystoimen alaisten toimintojen ulkoinen toimintakate toteutui p&#osin talousarvion
mukaisesti. Merkittdvd poikkeama on perusopetuksessa, Ilukion toiminnassa ja
varhaiskasvatuksessa. Syy talousarviopoikkeamaan on toimintakertomuksessa kerrottu vain
lukion osalta. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan myds perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen poikkeama syntyy erityisesti henkiléstokuluista. Tarkastuslautakunta toivoo,
ettd jatkossa syyt merkittdviin euromaéraisiin talousarviopoikkeamiin esitetaan tilinpa4toksessa,
jotta talousarvion toteutumista voidaan arvioida.

2.2.5 Tekninen toimi ja vesihuolto

Teknisen toimen ja vesihuollon tavoitteet on esitetty alla. Tavoitteet ovat tarkastuslautakunnan
mielestd p&ddosin konkreettisia ja mitattavia. Tilinpaatoksessd ei ole raportoitu kaikkien
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Kiinteisté Oy Oikarilan Teollisuushallit
Kuopiontie 11, 77700 Rautalampi
y-tunnus 1879873-5

10.10.2018 1 (3)

Rautalammin kunta
Kunnanhallitus
Kuopiontie 11
77700 Rautalampi

Asiakirjasta on poistettu yhtion
liikesalaisuuden piiriin kuuluvat tiedot
julkisuuslain (621/1999) 24.1 §:n 20.

kohdan nojalla.

Yhtion padaoma- ja rakennejarjestelyt
Johdanto

Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit on Rautalammin kunnan tdysin omistama kiinteistéosakeyhtio, jonka
toimialana on omistaa kiinteistoyhtion osakkeita seka rakennuttaa ja vuokrata teollisuus- ja yritystiloja.
Yhtion osakekanta on 405 osaketta ja yhtidjarjestyksen mukainen vahimmaisosakepdaoma 120.000 euroa
ja enimmaisosakepadoma 480.000 euroa. Yhtid omistaa kaksi teollisuushallia Rautalammin Toholahdessa.

Yhtion hallit ovat olleet kokonaisuudessaan vuokrattuna syyskuun loppuun 2018 saakka. Lokakuusta alkaen
yksi tuotantotila Teollisuustien hallilla on vapautunut, mutta sen vuokraamisesta kdydaan neuvotteluja
parasta aikaa.

Yhtion ongelmana on pddomarakenne, joka painottuu voimakkaasti pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan.
Yhtion liiketoiminta on riittdnyt kattamaan juoksevat kulut, lainojen korot ja poistot, mutta lainojen
lyhentamiseen yhtio on tarvinnut omistajan avustusta, jota yhtitlle on vuosittain maksettu 100.000 euroa
konserniavustuksena.

Kuten myos KPMG:n laatimassa yhtiota koskevassa etenemismallissa todetaan, yhtion suurimmat
ongelmat ovat sen padoman rakenteessa eivatka yhtion toiminnan kannattavuudessa. Kiinteistoista
teetettyjen arviolausuntojen mukaan kiinteistéjen vuokrataso on markkinaehtoinen ja kiinteistot ovat
nykyisessa kaytossadn parhaassa ja tuottavimmassa kaytossa.

Arvonalennus pysyviin vastaaviin

Hallirakennusten poistamaton hankintameno yhtion taseessa per 31.12.2017 oli 1.188.294,56 euroa.
Poistosuunnitelman mukainen poistoaika on 40 vuotta. Yhtion johdon kasityksen mukaan pysyvien
vastaavien (ko. teollisuusrakennukset) todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo on merkittavasti ja
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pienempi. Kiinteistoista teetetyt arviokirjat tukevat yhtion johdon
kasitystd; Arviokirjojen mukaan hallien yhteenlaskettu markkina-arvo on XXX.XXX euroa +/- XX%. Nain ollen
yhtién on kirjanpitolain (1997/1336) 5 luvun 13 §:n mukaisesti kirjattava edelld mainittu tasearvon ja
kdyvan arvon véalinen erotus (n. XXX.XXX euroa) arvonalennuksen kuluksi.

Rautalammin kunnan konserniohjeen 8. luvun mukaisesti yhtion tulee hankkia kunnan kanta ennen
paatoksentekoa asiassa, joka koskee yhtion padomarakenteen muuttamista.

Yhtion taseelle tehtdva arvonalennus johtaa yhtion oman padoman menettamiseen. Arvioitu oma pddoma
tehtavan alaskirjauksen jalkeen on n. -300.000 euroa. Oman padoman menettamisesta yhtion on tehtava
osakeyhtiolain (2006/624) 20 luvun 23 §:ssa tarkoitettu ilmoitus osakepddaoman menettamisesta. Yhtio
informoi my6s rahoittajiaan padoman menettamisesta.

Kiinteisté Oy Oikarilan Teollisuushallit pyytda konserniohjeen mukaisesti kuntaa ilmoittamaan kantansa
arvonalennukseen, joka muuttaa yhtion padomarakennetta ja johtaa oman paaoman menettamiseen.
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Taulukko poistettu, JulkL 621/1999 24.1 § 20 k.

Yhtion padomittaminen

Kiinteistd Oy QOikarilan Teollisuushallit esittaa Rautalammin kunnalle, ettd kunta omistajana vahvistaa
yhtidon omaa padomaa tekemalld yhtioon vastikkeettoman padomasijoituksen sijoitetun vapaan padoman
rahastoon. Pddomasijoituksella korvataan aikaisempi konserniavustusmenettely.

Yhtion vieraan padaoman ehtoisen rahoituksen myontajina on Kuntarahoitus Oy ja Rautalammin
Osuuspankki. Kuntarahoituksen lainoja lyhennetdan suunnitelman mukaisesti 100.000 euroa vuodessa
kahdessa 50.000 euron erdssa. Rautalammin Osuuspankilta otetun lainan suuruus on 190.000 euroa ja se
on kertalyhenteinen eraantyen vuonna 2019.

Yhtion laskelman mukaan 650.000 euron padomittaminen mahdollistaa yhtion lainakannan keventamisen
siten, ettd 190.000 euron kertalyhenteinen laina maksetaan suunnitelman mukaisesti pois vuonna 2019.
Padomittaminen myoskin korjaa aiemmin esitetysta alaskirjauksesta negatiiviseksi laskeneen yhtién oman
pddoman maaran positiiviseksi. Nykyisen mukaisella liiketoiminnalla pddomittaminen turvaa yhtion
rahoituksen lainanlyhennykset mukaan lukien vuoteen 2022 saakka.

Pdadomasijoituksen tekeminen yhtioon on yhtion johdon nakemyksen mukaan valttamatonta, jotta yhtio on
tulevaisuudessa vakavarainen.

1000 € TP 2017 ENN2018 ENN2019 ENN2020 ENN 2021
SVOP-sijoitus 650

Oma padoma 181 -297 356 358 359
Vieras padoma yhteensa 1040 940 650 550 450
Lainojen lyhennykset 100 100 290 100 100
Omavaraisuusaste (%) 14,7 % -45,5 % 35,0% 39,0% 43,8 %
Velka-% 886,0 % 767,7 % 532,8 % 452,1 % 371,5%
Quick Ratio 0,2 -0,2 2,9 2,2 1,5

Taulukko 2. Ennuste oman pddoman ja vieraan pdéoman mddrdn kehittymisestd esitetylld
pddomittamisella.

Yhtio on arvioinut tuotto-odotuksia liitteena 4 olevan laskelman mukaisesti. Laskelma on laadittu
varovaisuutta noudattaen siten, etta yhtion liiketoiminnasta saatujen tulojen on ennustettu sdilyvan
nykyisessa tasossa. Korkotason nousuriskiin on varauduttu laskelmassa arvioimalla korkotason nousevan
0,5 prosenttiyksikkda vuodessa. Toisaalta laskelmassa investointikulut sisaltden kiinteistoissa tehtavat
korjaukset on arvioitu hyvin maltillisiksi.
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Edelld mainitut tekijat ja muuttuvien kustannusten kehitys tuovat tehtyyn laskelmaan tiettya
epdvarmuutta. Yhtion johdon kasityksen mukaan laskelma kuitenkin antaa isossa mittakaavassa oikean
kuvan kehityksestd, johon esitetyt toimenpiteet yhtidssa johtavat.

Kiinteist6é Oy Oikarilan Teollisuushallit esittada, etta yhtion omistaja vahvistaa yhtion omaa padaomaa
tekemalla yhtioon 650.000 euron suuruisen vastikkeettoman padomasijoituksen alkuvuonna 2019.
Sijoitus tehdaan sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.

Rakennejarjestelyt padomittamisen jalkeen

KPMG:n laatima etenemismalli esittdd yhtion muuttamista keskindiseksi kiinteistdosakeyhtioksi
padomittamisen jalkeen. Keskeinen muutos nykyiseen jarjestelyyn verrattuna olisi se, etta keskindisessa
kiinteistoyhtiossa osakkeet antavat yhtidjarjestykseen sisaltyvan huoneistoselitelman mukaisen oikeuden
hallita tiettya osaa kiinteistosta.

Muutos mahdollistaa tulevaisuudessa tilojen osittaisen myynnin nykyisille vuokralaisille tai ulkopuolisille.
Sopimus voidaan tehdd myo6s osakkeiden lunastamisesta esimerkiksi vuosittain samalla alentaen vuokran
maaraa (ns. lunastusvuokrasopimus).

Osana rakennejarjestelyja voidaan harkita myos jakautumista, joka eriyttaisi yhtion omistamat kiinteistot
omiksi kiinteistoyhtidikseen.

Rautalammilla 10.10.2018

Kiinteistd Oy QOikarilan Teollisuushallien hallituksen puolesta,

Mo Mo

liro Lyytinen
toimitusjohtaja

LITTEET Liite 1: Arviokirja Teollisuustie 7 (Rautakulma)
Liite 2: Arviokirja Koritie 6 (Rautaoikari)
Liite 3: KMPG:n laatima etenemismalli Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit -yhtiésta
Liite 4: Tulos-, tase- ja rahoituslaskelmayhteenveto, tunnuslukuyhteenveto ja graafinen esitys esitettyjen
tasetoimenpiteiden vaikutuksista



LITE 1

Arviokirja
Teollisuustie 7
77700 Rautalampi

Asiakirjasta on poistettu yhtion
liikesalaisuuden piiriin kuuluvat tiedot
julkisuuslain (621/1999) 24.1 §:n 20.

kohdan nojalla.

&P Sp-Koti

Kallaveden Kiinteistéasiantuntijat Oy LKV
Kauppakatu 22 A, 2. krs
70100 Kuopio



LITE 1
TEOLLISUUSKIINTEISTON ARVIOKIRJA
PERUSTIEDOT
Arvion tilaaja Rautalammin kunta / liro Lyytinen.

Arvion tarkoitus Markkina-arvon maarittdminen mahdollista kiinteiston kauppaa varten
heindkuussa 2018.

Markkina-arvo on arvioitu rahamaara, jolla hyddyke tai vastuu
arvopaivana vaihtaisi omistajaa liikketoimeen halukkaiden ja toisistaan
riippumattomien ostajan ja myyjan valilla asianmukaisen markkinoinnin
jalkeen osapuolten toimiessa asiantuntevasti, harkitusti ja ilman pakkoa.
(Kansainvaliset arviointistandardit 2013)

Arvion kohde

&

Arvion kohteena on Rautalammin kunnassa osoitteessa Teollisuustie 7
oleva kiinteisto silla sijaitsevine rakennuksineen ja liittymineen.
Kiinteistétunnus on 686-410-14-8. Kiinteiston pinta-ala on 30.7.2018
paivatyn kiinteistorekisterin mukaan 0,7800 ha.

Omistus ja hallinta Kiinteiston omistajakasi on kirjattu KOY Oikarilan Teollisuushallit, joka on
Rautalammin kunnan omistama kiinteist6-osakeyhti6. Tilat on vuokrattu
l&hes kokonaisuudessaan. Tiloissa on seitseman vuokralaista, joista
yhden vuokrasopimus on paattyméassa.

Kayttotapa Talla hetkella kiinteistolla oleva rakennus on kokonaan vuokralaisten
omassa kaytossa eri toimialojen tuotantotiloina.

Kaavoitus Kiinteisto sijaitsee Rautalammin kunnan osayleiskaava-alueella.
Kaavamerkintd on T, Teollisuus- ja varastoalue.

KOHTEEN YKSILOINTI

Tontti ja piha-alue Piha-alue on liikkennditavilta osiltaan tasainen ja hiekkapinnalla. Piha-
alueella on parkkialue.

Arvion oletuksena on, etta arvion kohteen maapera tayttaa viranomaisten
maaperan puhtaudelle asetetut vaatimukset eikd se ole saastunut.
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Sijainti Kiinteisto sijaitsee Rautalammin kunnassa teollisuusalueella, kdytanndssa
aivan kunnan keskustassa. Etéisyys Kuopioon on n. 67 km ja Jyvaskylaan
n. 100 km.

Rakennuskanta

Rakennuspaikalla sijaitsee teollisuushallirakennus. Rakennusvuosi on
2004. Rakennuksen kerrosala on n. 1621 m2. Rakennuksen tilat ovat
kahdessa kerroksessa. Rakennus on runkorakenteeltaan betonia, samoin
julkisivut. Rakennuksessa on harjakatto peltikatteella. Rakennuksen
lammitysmuoto on hake ja kiinteistdlla on oma lampdkeskus.

Rakennuksessa on teollisuus- ja varastotilaa seka toimisto-/sosiaalitiloja.
Taman liséksi rakennuksessa on teknista tilaa. Rakennuksen vapaa
korkeus on tuotantotilojen osalta silmamaaraisesti arvioiden n. 4-5 metria.

Tekninen kunto Rakennus on nakemykseni mukaan seka sisa- etta ulkopuolelta
ikaisessaan, kayttotarkoitustaan vastaavassa kunnossa. Rakennusta ei
ole kuntotarkastettu, joten tyhjentdvaa arviota rakennuksen kunnosta ei
voida antaa. Elinkaariajattelun mukaan rakennus on vieléa hyvassa
kunnossa, mutta lahivuosien aikana voi olla syyté varautua teknisen
puolen peruskorjauksiin. Mahdollisista vahingoista tai vaurioista ei ole
tietoa.

ARVIOINTIMENETELMAT

Arviointimenetelmana on kaytetty tuottoarvomenetelmaa. Edustavia
vertailukauppoja ei alueen toimitilakohteista ole juurikaan saatavilla, joten
kauppa-arvomenetelman kaytto arviointiperusteena ei ole perusteltua.

Tuottoarvomenetelmé&é kayttaen kiinteiston markkina-arvo maaritetaan
oletuksella, etta kiinteiston ostaa sijoittaja, joka hakee sijoitukselleen
tuottoa. Arviointimenetelméana on kaytetty tuotto-arvomenetelmaa suoralla
padomituksella. Koska arvioitava kohde on vuokrattu, on laskennassa
kaytetyt tuotot todelliset ja kulut arvioitu.



ARVONMAARITYS

MARKKINATILANNE

Oheisessa taulukossa on
reitattu arvioitavan kohteen
keskeiset

ominaisuudet, jotka
vaikuttavat lopulliseen
arvoon.

Arviointiasteikko on
A hyva

B keskimaarainen
C heikko.

LITE 1

Kohteen ominaisuudet
Teollisuustie 7

Makrosijainti B
Mikrosijainti B
Rakennuksen elinkaari B
Rakennuksen laatutaso A-B
Kehityspotentiaali alueella B-C
Kehityspotentiaali kiinteistossa B
Vuokrattavuus B
Myytavyys C
Arvonkehitysndakymat C
Kokonaisreittaus B-C

Oheisessa taulukossa on laskettu suoralla padomituksella laskennallinen,
tuottoarvoperusteinen arvo kohteelle.

Taulukko poistettu, JulkL 621/1999 24.1 § 20 k.

Bruttovuokra on toimeksiantajalta saatujen tietojen mukaan 5,42 e/m? ja
hoitokuluiksi olen arvioinut 2,2 e/m?2. Tilat ovat kokonaisuudessaan
vuokrattu ja ndkemykseni mukaan vuokrataso on markkinaehtoinen
ottaen huomioon etté vuokraan siséltyy lampd, sahko ja kayttovesi. On
syyta huomioida, etté hoito- ja yllapitokulut kasvavat rakennuskannan

ikdantyessa.

Sijoittajan tuottovaatimus vaihtelee, mutta talla alueella ja talla sijainnilla
on syyta varautua n. 8-12 % vuotuiseen tuottovaatimukseen. Nailla
parametreilla laskettuna markkina-arvoksi muodostuu teollisuushallin
osalta n. XXX — XXX euroa. Kohde ei kuitenkaan ole valttamatta
potentiaalinen sijoituskohde, joten tuottoarvomenetelman kaytté ainoana
arviointimenetelmana ei valttaméatta anna realistista lopputulosta.
Vertailukauppoja kauppa-arvomenetelman kayttoéon on olemassa erittain
vahaisesti. Vastaavan kuntaryhman alueilla toteutuneet edustavat
liike/teollisuushallikiinteistdjen kaupat ovat antaneet nelidhinnaksi n. XXX
— XXX euroa. Tatad korkeammat nelihinnat ovat padsaantoisesti
yksittaistapauksia eivatkd ne kuvaa todellisia markkinoita. Nailla
parametreilla arvion kohteen arvoksi muodostuu

n. XXX — XXX euroa.

Rautalampi on noin 3000 asukkaan kunta, joka sijaitsee Pohjois-Savon
maakunnassa. Kunta kuuluu Kuopion seutukuntaan. Maakunnan
vaestbmaara on viime vuosina pysynyt kaytanndssa ennallaan. Alueella
on runsaasti palvelualojen ja paljon myds teollisuuden tydpaikkoja.

Tyo6paikkojen maara on hieman laskenut viime vuosina.

Yleisesti ottaen vastaavan kuntaryhman alueella ja vertailukelpoisissa
kunnissa on toimitilamarkkinoilla talla hetkella liikehdintaa erittain vahan.
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Koko Pohjois-Savon toimitilamarkkina on melko suppea. Transaktiot ovat
paadasiassa vuokrauksia, joskin myds yksittaisia kauppoja on tehty.
Vallitsevan taloustilanteen aikana mya@s sijoittajat ovat enemman
kiinnostuneita paaosin asuntokohteista. Maksuhalukkuus ja —kyky on
normaalia heikompi niin vuokraus- kuin ostotilanteessakin. Liséksi
toimitilakiinteistdjen markkina-arvot ovat laskeneet etenkin Kuopion
ulkopuolella olevissa tiloissa jo useamman vuoden ajan. Suuntaus on
myos ollut selkeésti pinta-alaltaan pienempiin tiloihin. Asuntomarkkinoiden
polarisoituminen heijastuu myds toimitilamarkkinoille.

YHTEENVETO

Katselmus Kohteessa on suoritettu katselmus 11.7.2018 yhdessa liro Lyytisen
kanssa. Katselmuksessa kaytiin lapi rakennusten kaikki arvioon
vaikuttavat tilat.

Saadut tiedot Arvio perustuu arvion tilaajalta saatuihin tietoihin seka vastaavanlaisten

kohteiden arviointitydn mukanaan tuomaan kokemukseen ja
ammattitaitoon seka paikalla suoritettuun katselmukseen. Liséksi tietoja
rakennuksista ja kiinteistosta on saatu kiinteistorekisteriotteesta seka
kaavaotteesta ja —maarayksista.

Tama arviokirja on laadittu IVSC:n antamien kansainvalisten
arviointistandardien, Keskuskauppakamarin kiinteistdarviointilautakunnan
saantdjen ja Hyvaa kiinteistbarviointitapaa koskevien maarayksien
mukaan.

Paras ja tuottavin kaytto

Kohdetta arvioitaessa on todettu, ettd kohde on nykyisessa kaytdossaan
parhaassa ja tuottavimmassa kaytdssa, joka maaritelladn
todennakoisimmaksi kaytoksi joka on fyysisesti mahdollista,
tarkoituksenmukaisesti perusteltua, laillista, taloudellisesti
toteuttamiskelpoista ja tuottaa korkeimman arvon arvioitavalle kiinteistolle.

Arvion voimassaolo Tama arvio on voimassa arviohetkella ja siitéa eteenpain toistaiseksi
edellyttaen, etta kiinteistdssa tai yleisessa markkinatilanteessa ei tapahdu
merkittdvia muutoksia ja ettd omaisuus luovutetaan vapaaehtoisella
kaupalla normaalein kaupan ehdoin.

Arvion rajoitukset Arviossa ei oteta kantaa irtaimiston, koneiden tai laitteiden arvoon.

Arviokirjan kaytto Arviokirjan tai sen osan julkaiseminen, viittausten tekeminen siihen tai
sen sisaltamiin arvioinnin lukuihin ja perusteisiin tai arvioijan nimeen
ja ammatillisiin sidonnaisuuksiin on kielletty ilman arvioijan kirjallista
lupaa. Arvion tiedot saa kuitenkin julkistaa arvion kayttotarkoituksen
mukaisessa yhteydessa.

Arvion laatijat Markus Itkonen, LKV, KIiAT, AKA-yleisauktorisoitu, KHK

Kaikki arviossa esitetyt lausunnot perustuvat arvioijan parhaaseen
mahdolliseen tietoon. Arvioijalla ei ole eturistiriitoja arvioinnin kohteeseen.
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Markkina-arvo Arvioitavan kohteen markkina-arvo arviointinetkell&d on suuruusluokkaa:
XXX euroa

Arvion tarkkuus +/- 10 %.

Kuopiossa 30.7.2018

Sp-Koti | Kallaveden Kiinteistdasiantuntijat Oy LKV

Markus Itkonen
Yrittdja, LKV, KIAT
Auktorisoitu kiinteistdarvioija (AKA), yleisauktorisoitu

Keskuskauppakamarin hyvaksyma kiinteistonarvioitsija (KHK)
Suomen Kiinteistbarviointiyhdistys ry:n jasen
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TIETOA ARVION LAATIJASTA

KOULUTUS Tradenomi, Savonia Ammattikorkeakoulu 2006
Laillistetun kiinteistonvalittajan patevyys, LKV 2010
Kiinteistonvalitysalan ammattitutkinto, KiAT 2013
Auktorisoitu Kiinteistdarvioija, asuntoauktorisointi AKA (a) 2012
Auktorisoitu Kiinteistdarvioija, yleisauktorisointi AKA (y) 2013
Keskuskauppakamarin hyvaksyma kiinteistonarvioitsija KHK 2013
Saanndllinen jatkokoulutus vuosittain, mm. Kiinteistdalan Koulutuskeskus,
Keskuskauppakamari, Suomen Kiinteistdarviointiyhdistys ry

TYOKOKEMUS KIINTEISTOALALLA

Huoneistokeskus Oy 2005, 2007-2011
Pohjois-Savon OP-Kiinteistokeskus Oy 2011-2014
Kallaveden Kiinteistdasiantuntijat Oy 2014-

ARVIOINTIKOHTEITA Satoja erillisia arviokirjoja, arviolausuntoja, vuokratasolausuntoja,
markkinaselvityksia, rakennuspaikkaselvityksia, analyyseja paaasiassa
Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueilla.

Asunnot: asunto-osakkeet, kiinteistot, vapaa-ajanasunnot, kokonaiset asunto-
osakeyhtiot

Maatilat: kokonaiset maatilat, peltoalueet, maatilojen rakennuskannat

Maa-alueet: rakennuspaikat, raakamaa, rantarakennuspaikat, tontit

Teollisuus: teollisuushallit, konehallit, konepajat, teollisuusrakennukset, tuotantotilat

Liiketilat: likehuoneistot, liikerakennukset, ostoskeskukset, myymalatilat, kuntosalit,
hotellit, hoivakodit, ravintolat, huoltoasemat, ladkariasemat

Erikoiskohteita: seurakuntakeskukset, pappilat, kylakaupat, oppilaitokset, suojelukohteet

TOIMEKSIANTAJIA  Yritykset, pankit, rakennusliikkeet, asianajajat, yksityishenkilot,
kuolinpesat, kunnat ja kaupungit, kuntayhtymat, seurakunnat, yhdistykset,
saatiot
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LITE 2
TEOLLISUUSKIINTEISTON ARVIOKIRJA
PERUSTIEDOT
Arvion tilaaja Rautalammin kunta / liro Lyytinen.

Arvion tarkoitus Markkina-arvon maarittdminen mahdollista kiinteiston kauppaa varten
heindkuussa 2018.

Markkina-arvo on arvioitu rahamaara, jolla hyddyke tai vastuu
arvopaivana vaihtaisi omistajaa liikketoimeen halukkaiden ja toisistaan
riippumattomien ostajan ja myyjan valilla asianmukaisen markkinoinnin
jalkeen osapuolten toimiessa asiantuntevasti, harkitusti ja ilman pakkoa.
(Kansainvaliset arviointistandardit 2013)

Arvion kohde

Arvion kohteena on Rautalammin kunnassa osoitteessa Koritie 6 oleva
kiinteisto silla sijaitsevine rakennuksineen ja liittymineen. Kiinteistétunnus
on 686-410-14-12. Kiinteiston pinta-ala on 30.7.2018 paivatyn
kiinteistorekisterin mukaan 0,2510 ha.

Omistus ja hallinta Kiinteiston omistajakasi on kirjattu KOY Oikarilan Teollisuushallit, joka on
Rautalammin kunnan omistama kiinteist6-osakeyhti6. Tilat on vuokrattu
kokonaisuudessaan yhdelle vuokralaiselle.

Kayttotapa Talla hetkella kiinteistolla oleva rakennus on kokonaan vuokralaisten
omassa kaytdossa metalliteollisuuden tuotantotiloina.

Kaavoitus Kiinteisto sijaitsee Rautalammin kunnan osayleiskaava-alueella.
Kaavamerkinta on T, Teollisuus- ja varastoalue.

KOHTEEN YKSILOINTI

Tontti ja piha-alue Piha-alue on liikennditavilta osiltaan tasainen ja osittain asfaltti- ja osittain
hiekkapinnalla. Piha-alueella on parkkialue.

Arvion oletuksena on, etta arvion kohteen maapera tayttaa viranomaisten
maaperan puhtaudelle asetetut vaatimukset eikd se ole saastunut.
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Sijainti Kiinteisto sijaitsee Rautalammin kunnassa teollisuusalueella, kdytanndssa
aivan kunnan keskustassa. Etéisyys Kuopioon on n. 67 km ja Jyvaskylaan
n. 100 km.

Rakennuskanta

Rakennuspaikalla sijaitsee teollisuushallirakennus. Rakennusvuosi on
2007. Rakennuksen kerrosala on n. 588 m2. Rakennuksen tilat ovat
yhdessa kerroksessa ja ne ovat yhtendista tuotantotilaa. Rakennus on
runkorakenteeltaan betonia, samoin julkisivut. Rakennuksessa on
tasakatto huopakatteella. Rakennuksen lammitysmuoto on hake ja
kiinteistolla on oma lampokeskus.

Rakennus on kokonaisuudessaan teollisuustilaa. Rakennuksen vapaa
korkeus on tuotantotilojen osalta silmamaaraisesti arvioiden n. 4-5 metria.

Tekninen kunto Rakennus on nakemykseni mukaan seka sisa- etta ulkopuolelta
ikaisessaan, kayttotarkoitustaan vastaavassa kunnossa. Rakennusta ei
ole kuntotarkastettu, joten tyhjentavaa arviota rakennuksen kunnosta ei
voida antaa. Elinkaariajattelun mukaan rakennus on viela hyvassa
kunnossa, mutta lahivuosien aikana voi olla syyté varautua teknisen
puolen peruskorjauksiin. Mahdollisista vahingoista tai vaurioista ei ole
tietoa.

ARVIOINTIMENETELMAT

Arviointimenetelmana on kaytetty tuottoarvomenetelmaa. Edustavia
vertailukauppoja ei alueen toimitilakohteista ole juurikaan saatavilla, joten
kauppa-arvomenetelman kaytt6 arviointiperusteena ei ole perusteltua.

Tuottoarvomenetelmé&é kayttaen kiinteiston markkina-arvo maaritetadan
oletuksella, etta kiinteiston ostaa sijoittaja, joka hakee sijoitukselleen
tuottoa. Arviointimenetelméana on kaytetty tuotto-arvomenetelmaa suoralla
padomituksella. Koska arvioitava kohde on vuokrattu, on laskennassa
kaytetyt tuotot todelliset ja kulut arvioitu.
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Oheisessa taulukossa on Kohteen ominaisuudet
reitattu arvioitavan kohteen Koritie 6
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Oheisessa taulukossa on laskettu suoralla padomituksella laskennallinen,
tuottoarvoperusteinen arvo kohteelle.

Taulukko poistettu, JulkL 621/1999 24.1 § 20 k.

Bruttovuokra on toimeksiantajalta saatujen tietojen mukaan 4,58 e/m? ja
hoitokuluiksi olen arvioinut 2 e/m2. Tilat ovat kokonaisuudessaan
vuokrattu yhdelle vuokralaiselle ja nakemykseni mukaan vuokrataso on
kaytanndssa markkinaehtoinen, korkeintaan hyvin pieneen korotukseen
voisi olla mahdollisuus. On syyta huomioida, etta hoito- ja yllapitokulut
kasvavat rakennuskannan ikaantyessa.

Sijoittajan tuottovaatimus vaihtelee, mutta talla alueella ja talla sijainnilla
on syyta varautua n. 8-12 % vuotuiseen tuottovaatimukseen. Nailla
parametreilla laskettuna markkina-arvoksi muodostuu teollisuushallin
osalta n. XXX — XXX euroa. Kohde ei kuitenkaan ole valttamatta
potentiaalinen sijoituskohde, joten tuottoarvomenetelman kaytté ainoana
arviointimenetelmana ei valttamatta anna realistista lopputulosta.
Vertailukauppoja kauppa-arvomenetelman kayttoéon on olemassa erittain
vahaisesti. Vastaavan kuntaryhman alueilla toteutuneet edustavat
liike/teollisuushallikiinteistdjen kaupat ovat antaneet nelidhinnaksi n. XXX
— XXX euroa. Tatad korkeammat nelidhinnat ovat paasaantoisesti
yksittaistapauksia eivatkd ne kuvaa todellisia markkinoita. Nailla
parametreilla arvion kohteen arvoksi muodostuu

n. XXX — XXX euroa.

Rautalampi on noin 3000 asukkaan kunta, joka sijaitsee Pohjois-Savon
maakunnassa. Kunta kuuluu Kuopion seutukuntaan. Maakunnan
vaestbmaara on viime vuosina pysynyt kaytanndssa ennallaan. Alueella
on runsaasti palvelualojen ja paljon myds teollisuuden tyépaikkoja.
Tyo6paikkojen maara on hieman laskenut viime vuosina.

Yleisesti ottaen vastaavan kuntaryhman alueella ja vertailukelpoisissa
kunnissa on toimitilamarkkinoilla talla hetkella liikehdintaa erittain vahan.
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Koko Pohjois-Savon toimitilamarkkina on melko suppea. Transaktiot ovat
paadasiassa vuokrauksia, joskin myds yksittaisia kauppoja on tehty.
Vallitsevan taloustilanteen aikana mya@s sijoittajat ovat enemman
kiinnostuneita paaosin asuntokohteista. Maksuhalukkuus ja —kyky on
normaalia heikompi niin vuokraus- kuin ostotilanteessakin. Liséksi
toimitilakiinteistdjen markkina-arvot ovat laskeneet etenkin Kuopion
ulkopuolella olevissa tiloissa jo useamman vuoden ajan. Suuntaus on
myos ollut selkeésti pinta-alaltaan pienempiin tiloihin. Asuntomarkkinoiden
polarisoituminen heijastuu myds toimitilamarkkinoille.

YHTEENVETO

Katselmus Kohteessa on suoritettu katselmus 11.7.2018 yhdessa liro Lyytisen
kanssa. Katselmuksessa kaytiin lapi rakennusten kaikki arvioon
vaikuttavat tilat.

Saadut tiedot Arvio perustuu arvion tilaajalta saatuihin tietoihin seka vastaavanlaisten

kohteiden arviointitydn mukanaan tuomaan kokemukseen ja
ammattitaitoon seka paikalla suoritettuun katselmukseen. Liséksi tietoja
rakennuksista ja kiinteistosta on saatu kiinteistorekisteriotteesta seka
kaavaotteesta ja —maarayksista.

Tama arviokirja on laadittu IVSC:n antamien kansainvalisten
arviointistandardien, Keskuskauppakamarin kiinteistdarviointilautakunnan
saantdjen ja Hyvaa kiinteistbarviointitapaa koskevien maarayksien
mukaan.

Paras ja tuottavin kaytto

Kohdetta arvioitaessa on todettu, ettd kohde on nykyisessa kaytdossaan
parhaassa ja tuottavimmassa kaytdssa, joka maaritelladn
todennakoisimmaksi kaytoksi joka on fyysisesti mahdollista,
tarkoituksenmukaisesti perusteltua, laillista, taloudellisesti
toteuttamiskelpoista ja tuottaa korkeimman arvon arvioitavalle kiinteistolle.

Arvion voimassaolo Tama arvio on voimassa arviohetkella ja siitéa eteenpain toistaiseksi
edellyttaen, ettd kiinteistossa tai yleisessa markkinatilanteessa ei tapahdu
merkittdvia muutoksia ja ettd omaisuus luovutetaan vapaaehtoisella
kaupalla normaalein kaupan ehdoin.

Arvion rajoitukset Arviossa ei oteta kantaa irtaimiston, koneiden tai laitteiden arvoon.

Arviokirjan kaytto Arviokirjan tai sen osan julkaiseminen, viittausten tekeminen siihen tai
sen sisaltamiin arvioinnin lukuihin ja perusteisiin tai arvioijan nimeen
ja ammatillisiin sidonnaisuuksiin on kielletty ilman arvioijan kirjallista
lupaa. Arvion tiedot saa kuitenkin julkistaa arvion kayttotarkoituksen
mukaisessa yhteydessa.

Arvion laatijat Markus Itkonen, LKV, KIiAT, AKA-yleisauktorisoitu, KHK

Kaikki arviossa esitetyt lausunnot perustuvat arvioijan parhaaseen
mahdolliseen tietoon. Arvioijalla ei ole eturistiriitoja arvioinnin kohteeseen.
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Markkina-arvo Arvioitavan kohteen markkina-arvo arviointihetkella on suuruusluokkaa:
XXX euroa

Arvion tarkkuus +/- 10 %.

Kuopiossa 30.7.2018

Sp-Koti | Kallaveden Kiinteistdasiantuntijat Oy LKV

L 9.

Markus Itkonen

Yrittdja, LKV, KIAT

Auktorisoitu kiinteistdarvioija (AKA), yleisauktorisoitu
Keskuskauppakamarin hyvéksyma kiinteistonarvioitsija (KHK)
Suomen Kiinteistdarviointiyhdistys ry:n jasen
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TIETOA ARVION LAATIJASTA

KOULUTUS

Tradenomi, Savonia Ammattikorkeakoulu 2006

Laillistetun kiinteistonvalittajan patevyys, LKV 2010

Kiinteistonvalitysalan ammattitutkinto, KiAT 2013

Auktorisoitu Kiinteistdarvioija, asuntoauktorisointi AKA (a) 2012
Auktorisoitu Kiinteistdarvioija, yleisauktorisointi AKA (y) 2013
Keskuskauppakamarin hyvaksyma kiinteistonarvioitsija KHK 2013
Saanndllinen jatkokoulutus vuosittain, mm. Kiinteistdalan Koulutuskeskus,
Keskuskauppakamari, Suomen Kiinteistéarviointiyhdistys ry

TYOKOKEMUS KIINTEISTOALALLA

ARVIOINTIKOHTEITA

Asunnot:
Maatilat:
Maa-alueet:
Teollisuus:
Liiketilat:
Erikoiskohteita:

TOIMEKSIANTAJIA

Huoneistokeskus Oy 2005, 2007-2011
Pohjois-Savon OP-Kiinteistokeskus Oy 2011-2014
Kallaveden Kiinteistdasiantuntijat Oy 2014-

Satoja erillisia arviokirjoja, arviolausuntoja, vuokratasolausuntoja,
markkinaselvityksia, rakennuspaikkaselvityksia, analyyseja pdaasiassa
Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueilla.

asunto-osakkeet, kiinteistot, vapaa-ajanasunnot, kokonaiset asunto-
osakeyhtiot

kokonaiset maatilat, peltoalueet, maatilojen rakennuskannat
rakennuspaikat, raakamaa, rantarakennuspaikat, tontit

teollisuushallit, konehallit, konepajat, teollisuusrakennukset, tuotantotilat
likehuoneistot, liikerakennukset, ostoskeskukset, myymalatilat, kuntosalit,
hotellit, hoivakodit, ravintolat, huoltoasemat, laédkariasemat
seurakuntakeskukset, pappilat, kylakaupat, oppilaitokset, suojelukohteet

Yritykset, pankit, rakennusliikkeet, asianajajat, yksityishenkilt,
kuolinpesat, kunnat ja kaupungit, kuntayhtymaét, seurakunnat, yhdistykset,
saatiot
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Etenemismalli Kiinteisté Oy

Oikarilan Teollisuushallit — yhtiosta

Asiakirjasta on poistettu yhtion
liikesalaisuuden piiriin kuuluvat tiedot
julkisuuslain (621/1999) 24.1 §:n 20.

kohdan nojalla.
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Vastaanottaja Rautalammin kunta

Pvm 12.9.2018

Etenemismalli Kiinteisté6 Oy Oikarilan Teollisuushallit — yhtiosta

1 Perustiedot Kiinteisto Oy Oikarilan Teollisuushallit — yhtiosta

Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit — yhtion ("yhtid”) toimialana on omistaa kiinteistdyhtidon osakkeita
seka rakennuttaa ja vuokrata teollisuus- ja yritystiloja. Yhtion koko osakekannan (405 osaketta) omistaa
Rautalammin kunta. Yhtidn yhtidjarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosakepaaoma on 120.000 EUR
ja enimmaisosakepaaoma 480.000 EUR, joiden rajoissa osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtién osakkeen nimellisarvo on 1.000 EUR. Yhtidjarjestyksen mukaan
yhtioon ei sovelleta asunto-osakeyhtidlakia.

Yhtion hallituksen toimintakertomuksen (tilikausi 1.1.2017-31.12.2017) mukaan yhtidn omistamat
teollisuushallit (2 kpl) olivat vuokrattuina koko vuoden ajan, eika yhtid laskuttanut omistajalta
vuokravastiketta tyhjillaan olleista tiloista. Yhtion omistamat kaksi (2) teollisuushallia sijaitsevat erillisilla
Kiinteistoilla, kiinteistétunnukset: 686—410-14-8 Rautakulma ja 686—410-14-12 Rautaoikari.

11 Halli 1

Yhtién antamien tietojen mukaan halli 1 [Rautakulma, 0,7800 ha] on rakennettu vuonna 2004 (otettu
kayttoon 25.10.2004). Halli 1:n tiloissa on yhtion antamien tietojen mukaan 7 vuokralaista, joista yhden
vuokrasopimus on paattymassa syyskuussa 2018. Halli 1 on yhtibn antamien tietojen mukaan
kokonaisuudessaan vuokrattu eri toimialojen tuotantotiloiksi, kiinteistd sijaitsee Rautalammin kunnan
osayleiskaava-alueella, kaavamerkinta on T, teollisuus- ja varastoalue.

Halli 1:std laaditun arviokirjan per 30.7.2018 mukaan rakennuksen kerrosala on n. 1621 m2,
rakennuksen tilat ovat kahdessa kerroksessa, rakennus on runkorakenteeltaan betonia, rakennuksen
katto on harjakatto peltikatteella. Rakennuksen lammitysmuoto on hake ja kiinteistdlld on oma
lampokeskus. Rakennuksessa on teollisuus- ja varastotilaa seka toimisto- ja sosiaalitiloja seka teknista
tilaa. Arviokirjan mukaan rakennus on seka sisa- ettd ulkopuolelta ikdisessaan, kayttotarkoitustaan
vastaavassa kunnossa. Edelleen arviokirjan mukaan rakennusta ei ole kuntotarkastettu, joten
arviokirjassa ei anneta tyhjentavaa arviota rakennuksen kunnosta. Arviokirjassa kuitenkin todetaan, etta
elinkaariajattelun mukaan rakennus on vield hyvassa kunnossa, mutta lahivuosien aikana voi olla syyta
varautua teknisen puolen peruskorjauksiin. Arviokirjan mukaan mahdollisista vahingoista tai vaurioista
ei ole tietoa.

Arviokirjian mukaan hallin markkina-arvo olisi n. XXX-XXX euroa (tuottoarvomenetelma).
Arviokirjan mukaan kohde ei kuitenkaan ole valttamattd ole potentiaalinen sijoituskohde, joten
tuottoarvomenetelman kaytté ainoana arviointimenetelmana ei anna valttdmatta realistista kuvaa.
Vertailukauppoja kauppa-arvomenetelman kayttédn on olemassa erittdin vahan. Vastaavan
kuntaryhman alueilla toteutuneet edustavat liike/teollisuushallikiinteistjen kaupat ovat antaneet
nelidhinnaksi n. XXX-XXX euroa. Tata korkeammat nelidhinnat ovat paasaantoisesti yksittaistapauksia
eivatkd ne kuvaa todellisia markkinoita. Em. parametreilld arviokirjassa on arvioitu hallin arvoksi
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N.XXX=XXX euroa. Arviokirjassa hallin markkina-arvon on arviointihetkelld arvioitu olevan XXX
euroa.

Edelleen arviokirjan mukaan yleisesti ottaen vastaavan kuntayhtyman alueella ja vertailukelpoisissa
kunnissa on toimitilamarkkinoilla talla hetkella liikehdintaa erittdin vahan. Koko Pohjois-Savon
toimitilamarkkina on melko suppea, transaktiot ovat padasiassa vuokrauksia pois lukien yksittaiset
kaupat. Vallitsevan taloustilanteen aikana myds sijoittajat ovat enemman kiinnostuneita paaosin
asuntokohteista. Maksuhalukkuus ja — kyky on normaalia heikompi niin vuokraus Kkuin
ostotilanteessakin. Lisaksi toimitilakiinteistdjen markkina-arvot ovat laskeneet etenkin Kuopion
ulkopuolella olevissa tiloissa jo useamman vuoden ajan. Suuntaus on myo6s ollut selkeasti pinta-
alaltaan  pienempiin tiloihin. Asuntomarkkinoiden polarisoituminen heijastuu my0s
toimitilamarkkinoille. Arviokirjan mukaan kohdetta arvioitavissa on todettu, ettd kohde on nykyisessa
kaytéssaan parhaassa ja tuottavimmassa kaytdssa, joka maaritellddn todennakdisimmaksi kaytoksi
joka  fyysisesti mahdollista, tarkoituksenmukaisesti  perusteltua, laillista,  taloudellisesti
toteuttamiskelpoista ja tuottaa korkeimman arvon arvioitavalle Kkiinteistélle. (Huom. Vviittaukset
arviokirjaan tehty huomioiden arviokirjan rajoitukset sekéd sen, efttd tdméa etenemismalli tulee vain
pddosakkaan kayttéon.)

Hallissa 1 vuokralaisina ovat yhtion ilmoituksen mukaan seuraavat toimijat:

Tiedot vuokralaisista poistettu, JulkL 621/1999 24.1 §:n 20 k.
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1.2 Halli 2

Halli 2 [Rautaoikari, "Koritie”, 0,2510 ha] on rakennettu vuonna 2007 (otettu kayttédn 4.6.2007),
rakennuksen kerrosala on n. 588 m?2. Halli on vuokrattu kokonaan yhdelle vuokralaiselle (XXX)
vuokralainen  kayttdd hallia  metalliteollisuuden tuotantotiloina. Vuokrasopimuksen mukainen
vuokra-aika on alkanut 1.7.2007, vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi ja molemminpuolinen
itfisanomisaika on 6 kuukautta. Kuukausittaisen vuokran lisdksi vuokralainen vastaa
vuokrasopimuksen mukaisesti kaikista rakennuksen ja kiinteiston kayttoon liittyvistd maksuista kuten
esimerkiksi lammityksesta, sahkostd, jatehuollosta sekd vedestd ja jatevedestd aiheutuvista
maksuista, sekd muista normaaleista rakennuksen kayttdon liittyvistd kustannuksista. Vuokralainen
maksaa lisdksi mahdollisen kaukolammon liittymismaksut seka tekee kaikki tarvittavat
verkkosopimukset. Vuokrasopimuksen 4.4. kohdan mukaan ko. sopimusta noudatetaan niin kauan,
kunnes vuokrakohteen lopulliset rakennuskustannukset on selvitetty laaditun esisopimuksen
mukaisesti, jonka jalkeen vuokra maaraytyy tehdyn selvityksen mukaisesti. Vuokran maara on ollut
3.061,76 euroa kuukaudessa vuokrasuhteen alkaessa.

Kiinteistd sijaitsee Rautalammin kunnan osayleiskaava-alueella, kaavamerkintd on T, teollisuus- ja
varastoalue. Rakennuksen tilat ovat yhdessa kerroksessa ja ne ovat yhtenaista tuotantotilaa. Rakennus
on runkorakenteeltaan betonia, rakennuksessa on tasakatto huopakatteella. Rakennuksen
lAmmitysmuoto on hake ja kiinteistélld on oma lampdkeskus. Rakennus on arviokirjan mukaan seka
sisd- ettd ulkopuolelta ikaisessaan, kayttdtarkoitustaan vastaavassa kunnossa (rakennusta ei
kuitenkaan ole kuntotarkastettu, joten arviokirjassa ei voida antaa rakennuksen kunnosta tyhjentavaa
arviota). Elinkaariajattelun mukaan rakennus on viela hyvassa kunnossa, mutta lahivuosien aikana voi
olla syyta varautua teknisen puolen peruskorjauksiin. Arviokirjan mukaan rakennuksen mahdollisista
vahingoista tai vaurioista ei ole tietoa. Tuottoarvomenetelman mukaisesti arvioitu hinta rakennukselle
on noin XXX—XXX. Vertailukauppamenetelman osalta arviokirjan mukaan hinnaksi on arvioitu n. XXX—
XXX euroa. Arviokirjassa on samat perustelut toimitilojen markkinatilanteesta seka rakennuksen
kayttotarkoituksesta kuin 1 hallin arviokirjassa. Arviokirjassa rakennuksen markkina-arvoksi on
arvioitu XXX euroa. (Huom. viittaukset arviokirjaan tehty huomioiden arviokirjan rajoitukset sekéd
sen, ettd tdmé etenemismalli tulee vain pd&dosakkaan kéyttéén.)

Yhtidn hallituksen toimintakertomuksen mukaan yhtié on yrittanyt tilikauden 2017 aikana myyda Koritien
hallin / halli 2, mutta hallista saatu tarjous ei ole johtanut jatkoneuvotteluihin ostajan kanssa.

1.3 Kiinteistoihin kohdistuvat kiinnitykset

Rautaoikariin kohdistuu rasitustodistuksen per 4.9.2018 mukaan kolme (3) 17.1.2003 paivattya 100.000
EUR Kkiinnitystéd (yhteensad kiinnityksia siis 300.000 EUR), joissa kaikissa on panttikirjan saajana
Rautalammin Osuuspankki.

Rautakulmaan kohdistuu rasitustodistuksen per 4.9.2018 mukaan kolme (3) 3.8.2004 paivattyad 100.000
EUR kiinnitystd (yhteensa Kkiinnityksia siis 300.000 EUR), joissa kaikissa on panttikirjan saajana
Rautalammin Osuuspankki.

Yhtion antaman tiedon mukaan em. panttikirjat ovat vakuutena 70.000 euron tililuotolle (luoton antaja
Rautalammin Osuuspankki)
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Lisaksi yhtion tilinpaatoksen 2017 mukaan Rautakulman panttikirjat ovat vakuutena Rautalammin
Osuuspankille lainasta n:o FI57 5389 0783 6258 74, jota on jaljella tilinpaatdksen per 2017 mukaan
187.642,40 euroa.

2 Paaomitus

Yhtion omaa pddomaa voidaan vahvistaa tekemalla vastikkeeton p&domasijoitus joko yhtidn
osakepaaomaan tai sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Yksinkertaisin ja nopein tapa toteuttaa
paaomasijoitus on tehda se yhtidon sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon tai muuhun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Hallitus paattdd yhtion osalta paddomasijoituksesta. Hallituksen paatdés tehddan normaalissa
jarjestyksessa, jos yhtidjarjestyksesta ei muuta johdu. Pddomasijoitusta koskevassa paatoksessa on
mainittava a) pddomasijoituksen maara ja b) miten ja milloin sité tarkoittava maksu tapahtuu tai voidaan
toimeenpanna.

Padomasijoitusta koskevaa paatosta ja itse paddomasijoitusta ei rekisterdida kaupparekisteriin.

Yhtion paadomittamisessa on tarkeda huomioida valtiontukia koskeva EU:n lainsaadanto. Valtiontuki
maaritellddn Euroon unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 artiklan 1. kohdassa.
Tukitoimenpide on katsottava valtiontueksi, jos se tayttaa seuraavat tunnusmerkit:

1. toimenpide tai tuki mydnnetaan valtion, kunnan tai muun julkisyhteisén varoista;
2. toimenpide vaaristaa kilpailua suosimalla jotain tuensaajaa;
3. toimenpide on valikoiva eli se kohdistuu tiettyyn yritykseen ja

4. toimenpide saattaa vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

"Kilpailua vaaristava vaikutus” ja "vaikutus jésenvaltioiden valiseen kauppaan” -tunnusmerkit tayttyvat
kaytanndssa aina, kun tuen maara ylittda 200.000 euroa kolmen verovuoden aikana (ns. de minimis-
saanto).

Korkein hallinto-oikeus (KHO) on antanut 17.12.2015 paatdksen (KHO 2015:180) liittyen valtiontukiin ja
EU:n lainsdadantéon. Jos yhtibn omaa pddomaa vahvistetaan tekemalld paddomasijoitus sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon (SVOP) on tarkeda muistaa paatosta tehtdessa ja toimenpidetta
hyvaksyttdessa em. SEUT 107 artiklan sdannokset seka em. KHO:n ratkaisu, jotta pysytdan de minimis-
saanndn periaatteiden puitteissa. Kasityksemme mukaan paaomasijoitusta koskevaa paatdsta
tehtdessa tulisi huomioida ainakin seuraavat seikat:

Paatoksen perustelut tulee olla huolellisesti laadittuja. Tama tarkoittaa sita, ettd paatds tulee olla
perusteltavissa siten, ettd kunta toimii yksityisen sijoittavan tavoin. Pddomasijoitusta tehtdessa tulee
pohtia, sitd olisiko ennustettavissa olevien kannattavuusnakymien perusteella toimiva yksityinen
osakkeenomistaja - jos ei oteta huomioon yhteiskunnallisia, aluepolitiikkaan liittyvid seka alakohtaisia
tekijoitd - tehnyt samanlaisissa olosuhteissa kyseisen kaltaisen paaomasijoituksen. Jos julkisen
sijoittajan padomasijoituksissa ei lainkaan oteta huomioon edes pitkan aikavalin kannattavuusnakymia,
kyseisia sijoituksia on pidettava SEUT 107 artiklassa tarkoitettuna tukena. Paatokseen on siis oleellista
sisallyttda arvio kannattavuudesta ja vuokraustoiminnasta saatavista tuotoista seka sijoitukseen liittyva
tuotto-odotus. Kasityksemme mukaan tama tarkoittaa kaytanndssa sita, etta paatosta laadittaessa tulee
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perustella huolellisesti miksi ko. padomasijoitus tehddan ja olisiko ns. normaali yksityinen
osakkeenomistaja toiminut samoin. Tata voidaan kasityksemme mukaan perustella mm. silla, etta
paaomasijoituksen tekeminen yhtiéon on valttdmatonta, jotta yhtié tulevaisuudessa olisi vakavarainen
ja mahdolliset padomittamista seuraavat rakennejarjestelyt voitaisiin toteuttaa.

Unionin tuomioistuimen oikeuskaytdnnén perusteella kaupungin padomasijoitus omistamaansa
kiinteistoyhtiodn voi muodostaa SEUT 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun valtiontuen. Paatosta
tehtdessa on muistettava arvioida padomasijoituksen luonne suhteessa unionin valtiontukisaantoéihin.
Jotta kunta pysyisi de minimis -sdannon puitteissa, niin kasityksemme mukaan paatoksesta tulee ilmeta,
ettd kunta on ennen paatdksen tekemistd selvittanyt valtiontukimaaraykset ja -sdannokset
paaomittamiseen liittyen. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, ettd asiaan on pakko ottaa kantaa, jotta
kunta pysyy de minimis -sddnndn puitteissa ja valtiontukimaaraysten ja -sdanndsten soveltuminen
voidaan sulkea pois.

Jotta valtiontuen edellytysten tayttyminen voitaisiin sulkea pois, tulee paatdksessa ottaa kantaa myos
siihen, onko paaomasijoituksella mahdollisesti kilpailua vaaristava vaikutus ja onko silld vaikutusta
jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Tama tarkoittaa sitd, ettd paatdsta tehtdessd on syytd mainita
kilpailutilanne kunnan alueella sekd mahdolliset vaikutukset jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Yhtiolta
saamiemme tietojen mukaan kunnan alueella ei kaytdnndssa ole muita yhtion kanssa vastaavaa
liketoimintaa harjoittavia yhtidita, joten lahtokohtaisesti padomasijoitus ei olisi omiaan vaaristamaan
kilpailua.

3 Yhtion muuttaminen keskindiseksi kiinteistoosakeyhtioksi

Yhtion muuttaminen keskinaiseksi kiinteistdosakeyhtidksi tapahtuu yhtion yhtidjarjestysta muuttamalla,
yhtidjarjestysmuutoksessa  yhtidon  yhtidjarjestykseen  lisdtddn  huoneistoselitelma.  Lisaksi
yhtidjarjestykseen on kasityksemme mukaan lisattava lausekkeet vastikkeen maaraytymisesta seka
arvonlisaverovastikkeesta.

Yhtidjarjestysmuutos voidaan tehda osakkaan yksimielisella paatoksellda noudattamatta OYL:n
sdannoksia yhtidkokouksen koolle kutsumisesta. Yhtidkokouksen paatds ja muutettu yhtidjarjestys
lahetetaan rekisteroitavaksi kaupparekisteriin.

Yhtidjarjestysmuutoksen jalkeen yhtidon on tehtdvd paatokset yhtidlle maksettavien vastikkeiden
maarasta. Em. muutoksen jalkeen myds vuokrasopimukset on siirrettava yhtiolta kunnalle osakkeiden
omistajana.

Kasityksemme mukaan muutoksen jalkeen yhtion osakkeita voidaan helpommin myyda esimerkiksi
nykyisille vuokralaisille tai ulkopuolisille (muutettavassa yhtidjarjestyksessad yhtidon osakkeille siis
yksiloidaan osakkeiden tuottamat oikeudet hallinnoida tiloja huoneistoselitelman mukaisesti).

Muutoksen jalkeen on my®s mahdollista paivittdd vuokrasopimuksia siten, ettd vuokrasopimuksiin
lisataan vuokralaisille oikeus esimerkiksi vuosittain ostaa yhtion osakkeita (samalla esim. alentaen
vuokran maaraa).

4 Yritysjarjestelyt — jakautuminen — hallin osakkeiden myynti

Yhtié voi padomittamisen jalkeen harkita tulevaisuudessa myos yritysrakenteiden muuttamista
jakautumalla. Jakautumisen jalkeen halli 1 ja halli 2 muodostaisivat kumpikin oman keskindisen
kiinteistbosakeyhtidonsa. Kasityksemme mukaan jarjestelylld voisi helpottaa tulevaisuudessa hallin
osakkeiden myyntia joko kokonaan tai osittain. Huom. mahdollisena vaihtoehtona paaomittamisen
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jalkeen on myo6s jakautumisprosessin suorittaminen heti ilman ettd yhtiétd ensin muutetaan
keskinaiseksi kiinteistdbosakeyhtioksi (jakautumisen jalkeen/sen yhteydessa voidaan tehda
muutos/muutokset keskinaiseksi kiinteistbosakeyhtioksi).

Jakautuminen vaatii osakeyhtidlain mukaan ensinnakin jakautumissuunnitelman seka hallituksen
kokouksen paatoksen jakautumisen hyvaksymisestd. Jakautumissuunnitelman tulee siséltdd ehdotus
varojen ja velkojen jakautumisesta seka selvitys jakautuvan yhtion varoista, veloista ja omasta
padomasta, vaikutuksesta vastaanottavan yhtion taseeseen ja kirjanpitomenetelmasta. Tilintarkastajan
lausunto tulee liittda jakautumissuunnitelman liitteeksi. Lisaksi jakautumiseen vaaditaan yhtidkokouksen
paatos, joka voidaan tehdd samaan aikaan kuin hallituksen paatés. Jakautumisessa tulee tehda
ilmoitukset velkojille jakautumisesta. Taman jalkeen vaaditaan jakautumisen taytantédnpanoilmoitus.
Taytantddnpanoilmoituksessa tulee olla hallituksen ja toimitusjohtajan vakuutukset seka tilintarkastajan
todistus vastaanottavien yhtididen omasta paaomasta ja lausunto selvityksesta koskien jakautuvan
yhtién varoja, velkoja ja omaa padomaa sekd vaikutuksesta vastaanottavan yhtidn taseeseen ja
kirjanpitomenetelmasta. Taman jalkeen jakautuminen tulee voimaan. Kokonaisuudessaan
jakautumisprosessiin menee aikaa noin 4-5 kuukautta.

5 Yhtion purkaminen kunnan taseeseen seka insolvenssioikeudelliset toimenpiteet
5.1. Yhtion purkaminen kunnan taseeseen

Kasityksemme mukaan kunnan vuokratessa toimitiloja ulkopuolisille toimijoille katsotaan kunnan
toimivan markkinoilla, jolloin em. toiminta kuuluu I&htdkohtaisesti myds yhtidittdmisvelvoitteen piiriin.
Toisaalta mikali vuokraustoiminnan katsottaisiin tayttdvan luonnollisen monopolin kriteeristot (Kuntalain
126 §:n 5 kohdan mukaan kunta ei hoida tehtédvéaa kilpailutilanteessa markkinoilla jos kunnan toiminta
perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai muodostaa luonnollisen monopolin tai tuottaa
vélittémasti néihin liittyvid palveluja), voisi yhtidittamisvelvoite olla valtettavissa. Tassa on kuitenkin
huomioitava se, ettd em. tilanteeseen paaseminen vaatisi laajaa selvitystyota, jotta pystyttaisiin
varmentamaan se, ettei kunnan toiminta olisi markkinoilla toimimista (vaati muun muassa
markkinatilanteen laajan kartoittamisen). Lisaksi myds mahdolliset jatkossa tapahtuvat muutokset
kunnan alueella tapahtuvassa vuokraustoimintakentdssa voivat laukaista kunnalle velvoitteen yhtidittaa
toiminta.

5.2. Saneeraus vaihtoehtona

Juridisesti tarkastellen ei kasityksemme mukaan olisi estettd sille, ettd yhtid hakeutuisi
saneerausmenettelyyn mikali yhtid tayttdisi saneerausmenettelylaissa esitetyt kriteeristot
saneerausmenettelyn aloittamiselle. Saneerausmenettely on kuitenkin prosessina kallis ja raskas, eika
se yhtion tilanteessa todennadkoisesti toisi toivottua tulosta, silld yhtién suurimmat ongelmat ovat sen
paaoman rakenteessa eivatka yhtion toiminnan kannattavuudessa. Saneerausohjelmassa mahdollinen
ja kaytdannossa ainoa tervehdyttamistoimi olisi kdytdnndssa yhtidon velkapddaoman leikkaus, johon
velkojat eivat todennakdisesti  suostuisi  johtuen  velkojien  vahvoista  vakuuksista.
(Saneerausmenettelyssa vakuusvelkaa ei voida leikata alle vakuuden kattaman arvon).

Saneerausmenettelyn osalta on myds syytd huomioida se, ettd saneeraus ei lahtdkohtaisesti vaikuta
takaajan (eli kunnan) asemaan. Yhtién velkojat voivat saneerausmenettelystd huolimatta vaatia
kunnalta takaajana taysimaaraistd maksua joka tapauksessa. Imagohaitat kunnalle olisivat ko.
vaihtoehdossa varsin ilmeisia.
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5.3. Konkurssi vaihtoehtoina

Juridisesti tarkastellen ei kasityksemme mukaan olisi estetta sille, etta yhtié hakeutuisi itse konkurssiin.
Konkurssiin hakeutuminen ei kuitenkaan kasityksemme mukaan olisi kunnan kannalta jarkevaa johtuen
kunnan takausvastuusta. Lisaksi imagohaitat kunnalle olisivat myds ko. vaihtoehdossa ilmeisia.

6 Yhteenveto

Kasityksemme mukaan yhtion taloudellisen tilanteen tasapainottamiseksi suositeltavat toimenpiteet
ovat seuraavat:

1 paaomittaminen

2 yhtidn muuttaminen keskinaiseksi kiinteistbosakeyhtioksi

3 mahdolliset yritysjarjestelyt (huom. mahdollista my6s suorittaa jakautumisprosessi ennen 2.
kohdassa esitettya toimenpidettd) ja osakekaupat
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