LOPPURAPORTTI

1. Toteuttajan nimi: Rautalammin kunta
2. Hankkeen nimi ja hanketunnus: Tyota osuuskunnasta, 17499
3. Yhteenveto hankkeesta ajalta 10.5.2016-30.4.2018

Tyota osuuskunnasta- hankkeen tavoitteena oli perustaa tydosuuskunta Rautalammin
kunnan ja Suonenjoen kaupungin alueelle yhdeksi tyollistymisen vaihtoehdoksi ja
valineeksi, joka taydentda paikallisen tyollistdmisen keinovalikoimaa. Hankesuunnitelman
mukaan hankkeen toimenpiteitd ovat uuden, perustettavan osuuskunnan toimintamallin
suunnittelu, hankkeeseen mukaan haluavien rekrytointi, osuuskuntavalmennus ja -koulutus
seka tukeminen osuuskunnan perustamisessa ja toiminnan kdynnistamisessa. Lisdksi
suunnitelmassa todettiin, ettd tydosuuskuntatoiminta voi olla osa nuorten
yrittajyyskasvatusta. Nuoriin kohdentuvat toimenpiteet toteutettiin yhteistydssa seudun
muiden hankkeiden kanssa.

Osuuskuntakoulutusten, -valmennusten ja -ohjauksen lisdksi hankkeessa tehtiin
opintomatka ruotsalaisiin osuuskuntiin syventdavdan nakemyksen saamiseksi. Lisaksi
vierailtiin useissa kotimaisissa osuuskunnissa. Vierailujen parasta antia oli ideoiden
saaminen siihen, kuinka toimia ja toisaalta miten ei kannata toimia. Hankkeen lopuksi
jarjestettiin osuuskunta-aiheinen juhlaseminaari hankkeen tulosten levittamiseksi.

Hankkeen paadtavoite toteutui 12.1.2017 Pirtsakki Osuuskunnan perustamiskokouksessa.
Kaupparekisteriin osuuskunta merkittiin 27.2.17 ja toimiston (Herralantie 1B, Suonenjoki)
avajaisia vietettiin 8.5.2017. Perustamisasiakirjan allekirjoitti kymmenen jasentd, mutta
tdman jalkeen osuuskunnan jasenmaara on kasvanut viidelld. Ty6td osuuskunnasta- hanke
on myo6s ollut mukana auttamassa toisen osuuskunnan perustamisessa. Rautalammin
kunnan Kerkonkosken kylan kyldkaupan kohtalo oli vaakalaudalla, kunnes hankkeen
avustuksella perustettiin Kosken Tuike Osuuskunta, joka pyorittdad Kosken Puotipiika- nimista
kyldkauppaa. Maaseudun elinvoimaisuuden nakokulmasta kyldpalvelut ovat tarkeita
tekijoita ja osuuskuntamuotoinen yrittdjyys on yksi vaihtoehto niiden tuottamiseksi.

Hankkeen panos osuuskuntien perustamisessa on ollut merkittava. Kaikki Pirtsakki
osuuskuntalaisille maaliskuussa 2018 suunnatun arviointikyselyn vastaajat olivat sitd mielta,
ettd osuuskuntaa ei olisi tullut perustettua ilman hanketta. Kuten erds vastaajista tiivisti:
"Osuuskuntaa ei tunneta niin hyvin, ettd ihmiset osaisivat perustaa sellaisen ilman
ohjausta”.



4. Raportti
4.1 Hankkeen tavoitteet
a) Ylemman tason tavoitteet, joiden osa hanke on

Hanke toteuttaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman painopistealuetta P6
(sosiaalisen osallisuuden, koyhyyden vahentdamisen ja taloudellisen kehityksen
edistdminen). Kyseessa on valtion tukea sisdltdmaton yhteistydhanke. Hanke kohdentuu
Mansikka ry:n kehittdmisohjelman painopisteille 1 ja 3 (Mind ja me: aktiivinen
osallistuminen & Osaaminen, tyd ja elinvoima). Hanke edistda Pohjois-Savon maaseudun
kehittamisohjelman 2014-2020 tavoitteita monipuolisesta maaseutuyrittdjyydesta ja
maaseudun kestdvastd aluerakenteesta (painopisteet 5 ja 6). Rautalammin kunnan
taloussuunnitelman 2016-2019 mukaan kunta pyrkii luomaan tyopaikkoja yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Esimerkkina tasta on mainittu Tyota osuuskunnasta- hanke.

b) Hankkeen tavoitteet

Hankesuunnitelman mukaan hankkeen tavoitteena oli perustaa Rautalammin kunnan ja
Suonenjoen kaupungin alueille tyoosuuskunta yhdeksi tyollistymisen vaihtoehdoksi ja
valineeksi, joka tdydentda paikallisen tyollistamisen keinovalikoimaa. Osuuskunta ei rajoitu
pelkdstaan tyollistamistoimenpiteiden kautta tydllistettdviin, vaan tarjoaa myds muille
itsensa tyollistamisestd kiinnostuneille toimintamallin, joka kannustaa ottamaan vastaan
lyhytaikaisempiakin tehtadvia. Tyollistamisen ohella osuuskunta toimii palveluja tarjoavana
organisaationa. Yksityisten asiakkaiden ohella se pystyy tarjoamaan yrityksille ja kunnille
tyovoimaa esimerkiksi sesonki- tai sijaistarpeeseen. Lisdksi osuuskunta voi parantaa
paikallisten palveluiden saatavuutta aloilla, joilla on pulaa tarjonnasta. Tallaisia ovat
esimerkiksi kiinteistonhoito- ja hoivapalvelutyot sekd muut avustavat tehtavat.

Suunnitelman mukaan hankkeen toteutuksessa yhteiséllisyys on keskeiselld sijalla. Hanke
edistda ajatusta siitd, ettd kayttamalla osuuskunnan palveluita, tuetaan myds oman elin-
ympadriston elinvoimaa. Osuuskunnan tulee tulla ndkyvaksi ja tunnetuksi toimialueellaan.
Kun tdssa onnistutaan, osuuskunnasta voi tulla yhteisollisyyden merkittava moottori: silta
kysytaan kun tarvitaan uusia palveluita ja se voi itse kartoittaa palvelutarpeita jne.

Hankesuunnitelmassa tavoitteiden toteutumisen mittarit on maaritelty seuraavasti:

- Viidestda kymmeneen henkil66n tyollistyy osuuskunnassa

- Osuuskunta jatkaa ja kehittdda toimintaansa, vakiintuu osaksi paikallisia
tyollistymispolkuja

- Paikalliset yritykset saavat tarvittaessa lyhytaikaistakin tyévoimaa

- Avustustehtdvissa ja kotipalvelussa on saatavissa palveluja ja tyévoimaa

- Tyodllistymiseen on saatavissa tyokokeilupaikkoja.

- Tyokokeilun ja tyopaikan saannin kautta pitkdaikaistyottoman ja vaikeasti
tyollistyvan ihmisen elaman laatu ja toimeentulo paranee.

- Kunnat saastavat tyomarkkinatuen kustannuksista

- Toimintamalli on levitettavissa



4.2 Hankkeen toteutus
a) Toimenpiteet

Hankesuunnitelman mukaan hankkeen toimenpiteitd ovat uuden, perustettavan
osuuskunnan toimintamallin suunnittelu, hankkeeseen mukaan haluavien rekrytointi,
osuuskuntavalmennus ja -koulutus sekd tukeminen osuuskunnan perustamisessa ja
toiminnan kdynnistamisessa. Lisdksi suunnitelmassa todettiin, ettd tydosuuskuntatoiminta
voisi olla osa nuorten yrittdjyyskasvatusta. Nuoriin kohdentuvat toimenpiteet toteutettiin
yhteistydssa seudun muiden hankkeiden kanssa ja ne kuvataan luvussa 4.3.

Osuuskuntainfot ja - koulutukset

Tyota osuuskunnasta- infotilaisuudet (4kpl) aloittivat hankkeen kaytdnnoén toteutuksen
syyskuussa 2016. Tunnin mittaisissa tietoiskuissa, joita jarjestettiin seka Rautalammilla etta
Suonenjoella, kerrottiin hankkeen tavoitteista ja tulevista suunnitelmista. Tilaisuuksiin
osallistui nelisenkymmentd osuuskuntatoiminnasta kiinnostunutta. Heistd viisitoista jatkoi
osuuskuntatreffeiksi kutsutussa valmennuksessa, joiden tarkoituksena kehittdd eteenpdin
ajatusta paikallisen tydosuuskunnan perustamisesta. Treffeja jarjestettiin kuusi kertaa ja
niiden teemoina olivat muun muassa oman osaamisen muuttaminen liiketoiminnaksi,
osuuskunnan toimintakaytannot sekd ennen kaikkea osallistujien tutustuminen toisiinsa,
ryhmaytyminen, silla osuuskuntayrittdjyydessa on kyse yhdessa yrittamisesta.

Marraskuun 2016 alussa pidettiin kaikille avoin koulutus aiheella "Mika se osuuskunta
oikein on?”. Tilaisuudessa kerrottiin osuuskunnasta yritysmuotona seka kuultiin tarinoita jo
muutaman vuoden toiminnassa olleista osuuskunta Jeesistd ja Taidokkaista. Pdivaan
osallistui jarjestajien lisaksi 25 kuulijaa. Koska osuuskunnan perustamisesta kiinnostuneita
oli tullut hankkeen piiriin, jarjestettiin heille tdman jalkeen tasmadkoulutusta. Koulutuksen
tavoitteena oli antaa perustiedot osuuskunnasta yritysmuotona, tukea liiketoiminnan
suunnittelussa ja kaynnistamisessa sekd muutoinkin antaa valmiuksia toimia
osuuskuntayrittdjana. Koulutukset jarjesti Idekoop osuuskunta ja niihin osallistui jarjestdjien
lisaksi kymmenen henkilda. Koulutuspdivien aiheina olivat vuoden 2016 puolella:

Osuuskuntalaki, hallinto ja johtaminen,

Jasenend osuuskunnassa — osuuskunta tydnantajana

Osuuskunnan saantéjen laadinta & osuuskunnan toiminta-ajatus ja liikeidea
Osuuskunnan taloushallinta

Vuoden 2017 alussa koulutusta jatkettiin teemoilla:

- Osuuskunnan sddnnot ja perustamistoimet

- Tuotteistaminen ja hinnoittelu

- Liiketoimintasuunnittelu

- Evaaksi matkalle... markkinoinnista ja myynnista



Hankkeen loppupuolella, marras-joulukuussa 2017 ja tammi-helmikuussa 2018, hanke
jarjesti syventavaa koulutusta yrittdjyysvalmennuspdivien nimellda. Loppuvuoden
valmennusten aiheet olivat asiakkuus ja asiakkuuksien hallinta, markkinointi ja myynti
kdytdannossa seka tyohyvinvointi. Palvelumuotoilu- ja johtajuuskoulutukset pidettiin vuoden
2018 puolella. Markkinointi- ja johtajuuspaivat jarjesti Monkey Business osuuskunta, loput
Zest Mark Young Leaders Academy oy. Tilaisuudet olivat avoimia kaikille, mutta erityisesti
tavoitteena oli saada mukaan osuuskuntatoiminnasta kiinnostuneita henkildita, jotka
mahdollisesti voisivat tyollistya sita kautta.

Valmennuspadiviin osallistui kaikkiaan kaksikymmentaviisi eri henkil6a. Tata voidaan pitaa
varsin hyvana tuloksena ja osoituksena siitd, ettd hanke heratti kiinnostusta myds
loppuaikanaan.

Osuuskuntavalmennukset eli osuuskuntatreenit

Osuuskuntakoulutuksen (syksy 2016) rinnalla aloitettiin myds kerran viikossa (syksysta 2017
alkaen joka toinen viikko) pidettavat valmennukset eli osuuskuntatreenit, joissa syvennettiin
koulutuksissa opittuja asioita ja jalkautettiin niitd omaan toimintaan. Koulutuksen
paattymisen jalkeen treeneissa kaytiin muun muassa lapi toiminnan kdynnistamiseen
liittyvia asioita seka kehitettiin keskindistd yhteistyota. Osuuskuntaan liittymista harkitseville
treenit olivat mahdollisuus, tai jopa pienoinen velvollisuus, tutustua osuuskuntalaisiin,
osuuskuntaan yritysmuotona ja sen toimintakdytantéihin. Treenien kautta Pirtsakkiin on
liittynyt viisi uutta jasenta. Toisaalta osa treeneihin osallistuneista totesi matkan varrella,
ettei osuuskunnassa toimiminen ole heidan juttunsa.



Treeneistd saatiin erittdin positiivista palautetta®’. Ykkdsasiana pidettiin eri asioiden ja
ideoiden lapikdyntia yhdessa ja siten yhteisollisyyden yllapitamista. Kuitenkin koettiin, etta
vhdessa puhuttujen asioiden loppuun vieminen ja sitoutuminen toimintaan kaytannoén
tasolla on valilld puutteellista.

Osuuskuntahaastattelut ja yksiloohjaus

Tyota osuuskunnasta- hankkeen tyotekijat haastattelivat osuuskunnan perustamisesta tai
siihen liittymisestd kiinnostuneet henkil6t. Haastattelujen yhtendistamiseksi luotiin
yhteistyossa Rautalammin kunnan tydsuunnittelijan kanssa nk. jasenkriteerit eli maariteltiin
perusedellytykset siitd, kenelle tyoosuuskunta voi sopia tyonteon vilineeksi. Kriteerien
mukaan tydosuuskunnassa toimijalta edellytetdan:

- motivaatiota ja kiinnostusta tyontekoon

- kykya toimia oma-aloitteisesti, vastuullisesti ja yrittajamaisesti

- ammatillinen osaamista, joka voi olla hankittu koulutuksen, tyokokemuksen tai
vaikkapa harrastusten kautta

- tyokykya tehda tyota joko koko- tai osa-aikaisesti

Hankkeen aikana haastateltiin nelisenkymmenta henkiléd, viimeisimmat vuoden 2018
puolella. Haastatelluista kymmenen perusti Pirtsakki Osuuskunnan ja kaksi Kosken Tuike
Osuuskunnan vuoden 2017 alku puolella. My6s kaikki perustamisen jalkeen osuuskuntiin
liittyneet haastateltiin. Lisaksi yksi haastateltu liittyi muualle Suomessa rekisterdityyn
osuuskuntaan. Haastatteluissa selvitettiin henkilén koulutus-, osaamis- ja
tyokokemustausta, se millaista ty6ta han haluaisi tehda sekd annettiin tiivis tietopaketti
tyoskentelysta osuuskunnassa.

Yksil6ohjaus oli suunnattu osuuskuntaan tuloa harkitseville tai jo mukana oleville, joilla oli
tarvetta oman osaamisen selkeyttdmiseen tai tydsuunnitelmien kiteyttamiseen. Ohjauksen
aiheita olivat muun muassa omien, osuuskunnassa tyoskentelyyn liittyvien tavoitteiden
maarittely, osaamisvajeiden kartoittamien ja ylipdatdan toimintaan mukaan pdidsemisen
helpottaminen.

Alkuvuoden 2017 aikana kolmen Rautalammin kunnassa tyokokeilussa olleen henkilon
tehtaviin kuului perehtyminen tydosuuskuntatoimintaan. Heistd kaikista tuli hankkeen
aikana perustetun monialaisen Pirtsakki Osuuskunnan perustajajasenia.

Tutustumis- ja opintomatkat

Hankesuunnitelman mukaan syventdavaa nakemystd tydosuuskuntatoimintaan haetaan
tutustumalla ruotsalaisiin osuuskuntiin seka vierailemalla kotimaisissa osuuskunnissa.
Opintomatka Ruotsiin toteutettiin 20.-23.3.2017. Vierailukohteina olivat Skaraborgs
Assistans- osuuskunta, jonka kautta valitetdan henkilokohtaisia avustajia, sosiaalinen,
tyéhon integroiva yritys Kooperativet Larkan, Tidaholms Alltjanst tyoosuuskunta seka
valtakunnallinen osuustoiminnan neuvonta- ja kehittamisorganisaatio Coompanion.
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Jo ennen Ruotsiin suuntautunutta opintomatkaa hanke vieraili Pirkanmaalla tutustuen
tamperelaiseen osuuskunta Komeettaan ja yl6jarveldiseen osuuskunta Taidokkaisiin.
Ruotsiin suuntautuneen opintomatkan yhteydessa vierailtiin porilaisessa Sataosaajat
osuuskunnassa. Opintomatkat tehtiin myos pieksamakelaisiin Lahipalveluosuuskunta Jeesiin
seka Siikamaen suoramyyntiosuuskuntaan. Joensuussa tutustuttiin osuuskunta Napakkaan
ja osuuskunta Viesimoon. Osuuskuntien lisaksi tutustumismatka tehtiin pielaveteldiseen
Monitaitoiset- yhdistykseen, jonka toimialaan kuuluu sosiaalinen tydllistaminen.

Ruotsin opintomatkan?® parhaina puolina pidettiin sitd, ettd matkalla tutustuttiin siihen,
miten muualla, erilaisessa toimintaymparistdéssa toimitaan ja sen koettiin antavan
vertailupohjaa omalle tyélle. Toisaalta kotimaan vierailujen parasta antia® oli havaitseminen,
kuinka monimuotoisia ja erilaisia osuuskunnat voivat olla ja niista sai hyvia ideoita siita,
kuinka toimia ja toisaalta miten ei kannata toimia.

Listaus ylla mainituista koulutuksista, vierailuista ja muista tapahtumista Ioytyy liitteista 1 ja
2.

Palvelutarvekartoitus

Hankesuunnitelman mukaan perustettava tydosuuskunta pyrkii yhdistamaan tyollistamisen
ja paikallisiin palvelu- ja tydvoimatarpeisiin vastaamisen. Tama tarkoittaa sita, etta
osuuskunta paitsi tarjoaa tyollistymismahdollisuuden, mutta myds monipuolistaa paikallista
palvelutarjontaa ja tarjoaa paikallisille yrityksille tyévoimaa.

Loppuvuodesta 2017 hanke toteutti yhteistyossa kuntien tyollisyyspalvelujen kanssa seudun
yrityksille suunnatun palvelutarvekyselyn, jossa muun muassa tiedusteltiin yritysten
tarpeesta saada lisdtyOvoimaa lyhytaikaisempiinkin tydsuhteisiin seka kysyttiin, voisiko
osuuskunnalla olla roolia taman kaltaisessa tyollistamisessa esimerkiksi perinteisten
vuokratybévoimaa tarjoavien yritysten rinnalla. Lisdksi tiedusteltiin tydvoiman
vahentamistarpeesta ja siita, voisiko osuuskunta olla irtisanottaville henkildille mahdollisuus
esimerkiksi satunnaiseen tai osa-aikaiseen tydskentelyyn ko. yrityksessa. Lisdksi selvitettiin
yrittdjien mielikuvaa tydosuuskunnasta yrityksena. Kyselylomake 16ytyy liitteests 4.

Kysely lahetettiin yrittdjille sahkoisesti Rautalammin ja Suonenjoen elinkeinoasiamiesten
valitykselld ja paperinen versio oli mahdollista tayttaa yrittdjien aamukahvitilaisuuksissa.
Rautalammilta kyselyyn vastasi 41 yrittdjaa, mita voidaan pitdd hyvana tuloksena.
Suonenjoelta vastauksia saatiin 15 kappaletta.

Osana palvelutarvekartoitusta selvitettiin myds Pirtsakki Osuuskunnan sen hetkista
asiakaspohjaa.

2 Palaute keratty osuuskuntatreeneissa opintomatkan jalkeen seka Pirtsakki osuuskuntalaisten
loppupalautteessa 2018.
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4 Kysymyksen 2 viimeinen vaihtoehto (yhteisen tyontekijan palkkaaminen) sekd kysymykset 3 ja 4 ovat
laadittu tyollisyyspalveluiden tietotarpeita varten eika niitd analysoida tassa raportissa.



Hankearviointi

Hankkeeseen osallistuneilta kerattiin palautetta yhteisissa tapaamisissa koko hankkeen ajan
ja toimenpiteitd pyrittiin mahdollisuuksien mukaan sdadtdmaan niin, ettd saadut
kehittamisideat pystytdan toteuttamaan. Kevat- ja syyskauden 2017 paatteeksi palautetta
kerattiin Pirtsakki osuuskuntalaisilta nk. kool wall- menetelman avulla. Kosken Tuike
osuuskuntalaisilta palautetta kerattiin sinne tehtyjen vierailujen yhteydessa kevaalla 2017 ja
maaliskuussa 2018. Saatu palaute keskittyi paljolti siihen, millaiseksi osuuskuntalaiset
kokivat sen hetkisen oman seka osuuskunnan tilanteen.

Lomakemuotoinen (kts. liite 7) hankearviointi toteutettiin maaliskuussa 2018 Pirtsakki
Osuuskunnan keskuudessa. Lomake annettiin taytettdvaksi maaliskuun yhteisissa
tapaamisissa. Heille, jotka eivat olleet mukana, kysely ldhetettiin sahkopostilla. Vastauksia
saatiin 12 kappaletta.

Palautetta kerattiin myds niiltd tahoilta, jotka olivat tehneet kdytannon tasolla kaikkien
tiiveinta yhteistyotda hankkeen kanssa. Na&ita olivat Rautalammin ja Suonenjoen
tyollisyyspalvelut sekd Suonenjoen alueella toimiva TOPI- tydelamaan ohjaavat palvelut-
hanke. Kahdelle jalkimmaiselle taholle lahetettiin sahkdpostite kysely, jossa tiedusteltiin
sitd, millaisia ajatuksia hanke on herattdanyt paikallisen tyollistdamisen nakokulmasta ja
toisaalta sitd, mihin hankkeessa olisi pitdanyt panostaa enemman. Lisdksi heitd pyydettiin
arvioimiaan Pirtsakki Osuuskunnan jatkoa: Onko se vield viiden vuoden kuluttua aktiivisessa
toiminnassa? Rautalammin tyosuunnittelijalle kysymykset esitettiin huhtikuussa pidetyssa
paatospalaverissa.

b) Aikataulu

Tyota osuuskunnasta- hankkeen hankehakemus tuli vireille 30.11.2015 ja siihen saatiin
Pohjois-Savon ELY-keskuksen paatos 10.5.2016. Hankkeen kdytdannon toteutus aloitettiin
kesa-heindakuun vaihteessa 2016, jolloin hankkeen projektipaallikkd ja osuuskuntaohjaaja
aloittivat tyénsa. Alkuperdisen rahoituspdaatéksen mukaisesti hanke olisi paattynyt
28.2.2018.

Hankkeen projektipaallikké irtisanoutui tehtavastdan maaliskuussa 2017 ja uusi henkilo
valittiin Rautalammin kunnanhallituksen p&aatokselld toukokuussa. Tehtdvaan valittu henkild
pystyi tyoskentelemdan muiden toittensd takia kesad- ja heindkuussa vain osa-aikaisesti
(noin 2 viikkoa/kk). Rekrytointiprosessin takia kevaan ja kesan aikana toteutettavaksi
ajateltuja hankkeen toimenpiteitd jouduttiin siirtdmaan syksylle 2017 ja alkutalvelle 2018.
Nain ollen hankkeelle paatettiin hakea jatkoaikaa huhtikuun 2018 loppuun saakka.

Rautalammin kunnanhallitus kasitteli hankkeen jatkoaikahakemuksen 27.11.2017, jonka
jalkeen se toimitettiin Mansikka ry:lle. Pohjois-Savon ELY-keskuksesta joulukuussa 2017
tulleen sahkoépostin mukaan hankkeen toteutukselle tullaan myontamaan jatkoaikaa
30.4.2018 saakka. Paatds asiasta voidaan tehda vasta sen jalkeen, kun sen tekeminen on
tullut mahdolliseksi Hyrra-jarjestelmassa.



c) Resurssit

Tyota osuuskunnasta- hankkeen toimisto sijaitsi Rautalammin kunnantalolla (Kuopiontie 11,
Rautalampi). Hankkeen kaytossa oli avokonttorimallinen toimistotila neuvottelupisteineen.
Toimiston yhteydessa sijaitsi keittio seka wc-tilat.

Suonenjoella hankkeella oli kdytossa Futurian Yritystalo A:n toimistohuone ajalla 15.8.-
15.9.2016. Tilasta jouduttiin luopumaan sisdilmaoire-epdilyn takia. Taman jalkeen
hankkeella ei ollut kiinteda toimipistetta Suonenjoella, vaan kokous- ja koulutus- ym. tiloja
saatiin kayttoon tai vuokrattiin tarpeen mukaan.

d) Toteutuksen organisaatio

Tyo6ta osuuskunnasta- hanke on Rautalammin kunnan ja Suonenjoen kaupungin
yhteistyohanke. Hankkeen vastuuhenkilona toimi vuoden 2017 loppupuolelle saakka
Rautalammin kunnanjohtaja Risto Niemeld. Hanen jaatyaan pois virastaan vastuuhenkiléina
toimivat vs. kunnanjohtaja Merja Koivula-Laukka ja vuoden 2018 alusta alkaen vt.
kunnanjohtaja Anu Sepponen.

Hankkeelle oli palkattuna kaksi tyontekijaa. Hankesuunnitelman mukaisesti
projektipaallikon tehtaviin kuuluu erityisesti hankkeen hallinnointiin ja talouteen liittyvat
asiat kuten myos seurantaryhmatyoskentely ja tiedottaminen. Osuuskuntaohjaaja
puolestaan vastasi osuuskunnan rekrytointityosta ja paikallisten yhteyksien luomisesta.

Hankkeen projektipaallikkonda toimi 24.3.2017 saakka FT Irmeli Luukkonen. Hanen
irtisanouduttuaan projektipaallikon paikka oli haettava Kuntarekryssa 4.4.-18.4.17.
Rautalammin kunnanhallitus valitsi 22.5.2017 pitamassaan kokouksessa tehtavaan HTM
Merja Kirjasniemen. Han aloitti tyossaan 19.6.2017. Osuuskuntaohjaajana toimi koko
hankkeen ajan tradenomi Hanne Seppala.

e) Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen maksetut kustannukset olivat noin 170000 euroa. Suurimman kuluerdn
muodostivat projektipaallikon ja osuuskuntaohjaajan palkkauskulut seka koulutuksien ja
muiden tilaisuuksien jarjestamisesta aiheutuneet palkkiot.

Hanke toteutetaan kokonaan julkisella rahoituksella. Euroopan Unionin ja valtion
rahoitusosuus on 70% hankkeen kokonaiskustannuksista. Lopusta vastaavat Rautalammin
kunta ja Suonenjoen kaupunki.



f) Raportointi ja seuranta

Hankkeesta on tehty maksuhakemusten liitteeksi valiraportit ajalta 10.5.-31.12.2016, 1.1.-
30.6.2017 ja 1.7.-31.12.2017. Hanke on ollut nakyvilla paikallislehdissa varsin kiitettavasti.
Radio Suomi uutisoi Pirtsakki Osuuskunnan perustamisen 8.5.2017. Lisaksi hankkeesta on
tiedotettu internetissa, FB:ssa ja Instagamissa. Lehti-artikkelit ym. uutismateriaali on listattu
liitteessa 3.

Hankkeen alussa (syyskyy 2016) pidettyjen infojen lisaksi merkittava yleisotapahtuma oli
hankkeen paattanyt juhlaseminaari 22.3.2018. Seminaariin osallistu jarjestdjien lisdksi 23
henkil6a.

Hankkeelle oli nimetty seurantaryhmd, jonka puheenjohtajana toimi Suonenjoen
kaupunginjohtaja Juha Piiroinen. Muita jasenid olivat Rautalammin kunnanjohtaja Risto
Niemeld (syksyyn 2017 saakka) ja hallintojohtaja Merja Koivula-Laukka, kehitysyhtio
SavoGrow oy:n elinkeinoasiamiehet Olli Kokander ja liro Lyytinen seka paikallisten yritysten
edustajat Sari Hintikka-Varis, Veli-Matti Kokko ja Seija Korhonen. Leader-ryhma Mansikka
ry:ta seurantaryhmassa edusti Riikka Pehkonen tai Sanna Kauvosaari (v. 2018).

Seurantaryhman kokoukset pidettiin 16.8.2016, 1.11.2016, 26.1.2017, 18.9.2017 seka
25.4.2018. Kokouksissa kasiteltiin hankkeen ajankohtaiset asiat (ml. véliraportit ja
maksuhakemukset) seka sovittiin hankkeen kaytannon toimenpiteista. Tarpeen vaatiessa
seurantaryhmaa informoitiin sdhkopostin valityksella.

Hankkeen arviointitoimenpiteet on kuvattu kohdassa 4.2. a).



g) Toteutusoletukset ja riskit

Hankesuunnitelman mukaan hankkeen tavoitteena on suunnitella ja perustaa
tyoosuuskunta Rautalammin ja Suonenjoen alueelle, olla mukana sen toiminnan
kdaynnistamisessa ja varmistaa osuuskunnan toimintaedellytyksia siten, ettd se voi toimia
yhtena tyollistymisen vaihtoehtona hankkeen paatyttyd. Osuuskunta tdaydentda paikallista
palvelutarjontaa ja pystyy myos tarjoamaan muille yrityksille sijais- tai sesonkitydvoimaa.
Hankesuunnitelman mukaan Suonenjoki ja Rautalampi ovat toimintaymparistdina haastavia
kysynnan rajallisuuden vuoksi, mutta toisaalta tarjoavat kokonsa ja rakenteensa puolesta
mahdollisuudet yksityisten ja yhteis6jen tavoittamiseen ja sitouttamiseen
osuuskuntamalliseen toimintaan.

Projektipaallikon rekrytointiprosessi vaikutti merkittavasti hankkeen kevaan ja kesan 2017
toimintaan. Edellisen projektipdallikdn lopetettua tydnsa maaliskuun loppupuolella hdanen
seuraajansa aloitti tehtdvassa vasta kesakuun puolessa valissa. Osa kevaalle suunniteluista
toimenpiteista (mm. yrittdjyysvalmennukset) siirtyivat toteutettavaksi syksyn 2017 ja alku
vuoden 2018 aikana. Hankkeelle haettiin joulukuussa 2017 jatkoaikaa huhtikuun 2018
loppuun saakka.

4.3 Yhteistyokumppanit

Tyota osuuskunnasta- hankkeen tavoitteena oli luoda Rautalammin ja Suonenjoen alueelle
tyoosuuskunta yhdeksi tyollistymisen valineeksi seka paikallisen palvelutarjonnan
monipuolistajaksi. Ndin ollen tarkeimmiksi yhteistydorganisaatioiksi tulivat Rautalammin
kunnan ja Suonenjoen kaupungin tyollisyyspalvelut, SavoGrow-kehitysyhtion paikalliset
elinkeinoasiamiehet, Kuopion seudun TOPI — ty6elamaan ohjaavat palvelut- hanke seka
Pohjois-Savon TE-toimisto. N&diden tahojen kautta hankkeen pariin ohjautui
tyoosuuskuntatoiminnasta kiinnostuneita, joista osa oli perustamassa Pirtsakki
Osuuskuntaa tai myohemmin liittyi sen jaseniksi. Toiminnan kannalta merkittavaa oli se,
ettd Pohjois-Savon TE-toimisto nimesi sekd hankkeelle ettd Pirtsakki Osuuskunnalle omat
yhteyshenkil6t, mikd on sujuvoittanut asioiden hoitamista puolin ja toisin. Yhteistyo TE-
toimiston yrityspalveluiden oli merkittavdssa asemassa silloin, kun Kosken Tuike Osuuskunta
etsi uutta jasenta.

Hankesuunnitelmassa tydosuuskunta mainittiin yhtena mahdollisuutena nuorten
yrittajyyskasvatukseen. Hanke osallistui Konneveden 4H-yhdistyksen Yep-hankkeen ja
Leader-ryhma Mansikka ry:n Ytya yrittdjyyteen- hankkeen jarjestamaan 24H Future Jam-
tapahtumaan, jossa 13-18- vuotiaat nuoret saivat tyostdada omia yritys- tms. ideoitaan
ohjaajien avustamana. Hanke oli myds mukana Ytya vyrittdjyyteen- hankkeen
yrittdjyyspaivassa Suonenjoella. Merkittava yhteistyokumppani oli myds Nuoret duuniin-
hanke, jonka aikaansaamille tyollisyysviikoille hanke osallistui seka vuonna 2017 ett3d 2018.



Osuuskuntatoiminnan saralla merkittdvimmat kumppanit olivat Osuustoimintakeskus
Pellervo, Idekoop osuuskunta, jonka toimitusjohtaja oli myés hankkeen suunnitteluvaiheen
kantava voima seka osuuskunnat, joihin hankkeen aika tehtiin opintomatkat.

Tyota osuuskunnasta- hankkeen yhteistydkumppaneista ja -verkostoista on vuoden 2016
valiraportin yhteydessa kattava esitys, joka |6ytyy myos taman raportin liitteesta 6.

4.4. Tulokset ja vaikutukset
Osuuskunnan perustaminen ja toiminnan aloittaminen

Tyota osuuskunnasta- hankkeen tavoitteena oli perustaa tydosuuskunta Rautalammin
kunnan ja Suonenjoen kaupungin alueelle. Tavoite konkretisoitui 12.1.2017 Pirtsakki
Osuuskunnan perustamiskokouksessa. Kaupparekisteriin osuuskunta merkittiin 27.2.17,
jonka jalkeen varsinainen liiketoiminta saattoi alkaa. Osuuskunta Pirtsakin toimiston
(Herralantie 1B, Suonenjoki) avajaisia vietettiin 8.5.2017. Perustamisasiakirjan allekirjoitti
kymmenen jasentd, mutta taman jalkeen osuuskunnan jasenmaara on kasvanut viidella.
Hankkeen paittymisen aikaan kaksi henkil6d on Pirtsakissa nk. koejdsenini.” Osuuskunta
tarjoaa suutari-, ompelu-, siistimis-, tilitoimisto-, mokkitalkkari-, rakennus- ja
kiinteistonhoitopalveluita seka kuulolaitehuoltoa. Vuoden 2018 puolella palvelutarjontaan
tuli myos rakennuspiirustusten teko.

Tyota osuuskunnasta- hanke on myds ollut mukana auttamassa toisen osuuskunnan
perustamisessa. Rautalammin kunnan Kerkonkosken kyldn kylakaupan kohtalo oli
vaakalaudalla, kunnes hankkeen avustuksella perustettiin Kosken Tuike Osuuskunta, joka
pyorittdaa Kosken Puotipiika- nimista kyldkauppaa. Maaseudun elinvoimaisuuden
nakokulmasta kylapalvelut ovat tarkeita tekijoita ja osuuskuntamuotoinen yrittdjyys on yksi
vaihtoehto niiden tuottamiseksi. Kosken Tuike Osuuskunnan esimerkki sekda hankkeen
jarjestama vierailu Siikamden suoramyyntiosuuskuntaan Pieksamaelle ovat herdttaneet
ajatuksia siitd, voisiko seudun muissakin kylissa olevia kylakauppoja herattda henkiin
osuuskuntapohjalta. Osuustoiminnan arvopohja (omatoimisuus ja -vastuisuus, demokratia,
tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, solidaarisuus®) sopii hyvin kasvukeskusten ulkopuolelle,
jossa palveluiden tuottamisen perusta ei voi olla maksimaalisen voiton tavoittelu johtuen
muun muassa vdestopohjan pienuudesta ja valimatkojen pituudesta.

Hankkeen panos osuuskuntien perustamisessa on ollut merkittava. Kaikki Pirtsakki
osuuskuntalaisille maaliskuussa 2018 suunnatun arviointikyselyn vastaajat olivat sitd mielta,
ettd osuuskuntaa ei olisi tullut perustettua ilman hanketta. Kuten erds vastaajista tiivisti:
”Osuuskuntaa ei tunneta niin hyvin, ettd ihmiset osaisivat perustaa sellaisen ilman
ohjausta”.

5 Pirtsakin hallitus on paattanyt, ettd ennen jaseneksi hyvaksymista on puolen vuoden koejdsenyysaika.
Koejasenen kanssa solmitaan 0-tydsopimus ja han voi tehda osuuskunnan kautta toita. Mikali yhteistoiminta
sujuu, koejdsen voi hakea hallitukselta varsinaista jasenyytta. Osuus- ja liittymismaksut suoritetaan jaseneksi
hyvaksymisen jalkeen.

6 Katso lisda esim. pellervo.fi -> usein kysyttyd osuustoiminnasta



Ensimmainen haaste tydosuuskunnan perustamisessa on se, ettd saadaan kokoon tarpeeksi
suuri, aktiivinen ja osaava porukka, joka on valmis sitoutumaan osuuskunnan
perustamiseen ja sen kaytannon pyorittamiseen. Kun hankkeen paaasiallisena
kohderyhmand olivat tyottomat tai tyottdmyysuhan alla olevat henkilét, osuuskunnan
jasenmaaran tuli olla yli seitseman, jotta jasenia ei katsota yrittajiksi. N&in ollen
osuuskunnan jasenen oikeus saada tyottomyyspaivarahaa voi sdilya, jos tyotilaisuuksia ei
yrityksista huolimatta tule tarpeeksi.

Pirtsakki osuuskuntalaisille tehdysta kyselysta ilmeni, ettd tieto hankkeesta saavutti heidat
erilaisia vaylia pitkin, mika osoittaa, ettda hankkeesta onnistuttiin tiedottamaan hyvin ja
laajalla rintamalla. Hankkeen kannalta merkittavda on myods se, ettd osuuskuntalaiset,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta’, osallistuivat aktiivisesti hankkeen jarjestamiin
koulutuksiin, osuuskuntatreffeille ja opintomatkoille. Voidaan siis ajatella, ettd niiden antia
pystytaan hyodyntamaan osuuskunnan toiminnassa hankkeen paatyttyakin.

Tyoosuuskuntaa ei voi — tai paremminkin ei kannata — perustaa ilman perustietoa
osuuskuntatoiminnasta, liiketaloudesta ja yrittdjyydesta. Tyota osuuskunnasta- hankkeen
etuna oli, ettd osalla tulevan osuuskunnan jasenistd oli aikaisempaa kokemusta
yrittdjyydestd ja/tai he omasivat liiketalouspuolen koulutustaustan. Perustiedot
osuuskuntatoiminnasta saatiin hankkeen jarjestamastda osuuskuntakoulutuksesta. Nain
ollen tyoosuuskunnan, tulevan Pirtsakin, perustamisprosessi saatiin alkuun varsin pian
hankkeen alkamisen jalkeen.

Missa vaiheessa osuuskunta kannattaa perustaa ja toiminta aloittaa, on hankala kysymys.
Perustamisintoa ei saa latistaa jahkailulla, mutta toisaalta riittdvasti aikaa on uhrattava
siihen, ettd toiminnan ydinkysymykset saadaan ratkaistua. Osuuskunnan kohdalla yksi
tarkeimmista asioista on sdaantdjen laadinta. Osuuskuntalaki sisaltdaa paljon tahdonvaltaisia
saannoksia eli osuuskunnan sdaanndissa voidaan maarata toisin kuin mita laissa saddetdan
(kts. liite 8).

Niinpa siihen, ettd paneudutaan osuuskuntalain keskeisiin saannoksiin ja ymmarretdan
niiden sisaltd ja merkitys oman toiminnan kannalta, kannattaa uhrata aikaa asiantuntijan
opastuksella. Lisaksi osuuskunnan saantdjen pykadlien sanamuotoon seka kaytettyyn
termistdéon pitaa kiinnittda huomiota, jotta niita jatkossa voidaan tulkita ja soveltaa
yksiselitteisesti. Myés saadun palautteen’ mukaan k3ytdnndn ohjeet toiminnan
kdaynnistamiseksi olisivat voineet olla napakammat ja lisdtietoa lakisdateisten asioiden
hoitamisesta seka erityisesti markkinoinnista kaivataan edelleenkin lisda.

7 Kaytyjen keskustelujen pohjalta voidaan todeta, ettd tydénsaanti muualta kuin osuuskunnan kautta seka
esimerkiksi sairastumiset rajoittivat osallistumismahdollisuuksia.
8 Pirtsakki osuuskuntalaisten loppupalaute maaliskuussa 2018



Yritystoiminnan keskeisiin asioihin, kuten markkinointiin ja myyntiin, palvelumuotoiluun
sekd johtamiseen paneuduttiin hankkeen loppupuolella jarjestetyissa, kaikille avoimissa
yrittajyysvalmennuspaivissa. Paivien tarkoituksena oli syventaa tietamysta seka myos luoda
verkostoja eri toimijoiden valille. Tama onnistukin, silla etenkin palvelumuotoilu-
valmennuspdivaan osallistui yrittdjia tai yritystoiminnasta kiinnostuneita hankkeen
toimialueen ulkopuoleltakin. Valmennuspaivien yhteydessa keratyn palautteen mukaan
osallistujat olivat tilaisuuksiin erittdin tyytyvaisia tai tyytyvaisia. Erityisen antoisiksi koettiin
kouluttajilta saadut toteuttamiskelpoiset vinkit, joita jatkojalostettiiin ideoinnin ja
keskustelun merkeissa parityéna tai pienryhmissa. Negatiivinen palaute kiteytyi
yksiselitteisesti siihen, etta osallistujat kokivat kaytettavissa olleen ajan (1 koulutuspaiva per
aihe) liian lyhyeksi.

Hankkeen kannalta merkittava tieto liittyy siihen, miksi osuuskuntakoulutuksiin, -treeneihin
ym. useamman kerran osallistuneet eivat sitten kuitenkaan lahteneet tydosuuskuntaan
mukaan. Tata tietoa on kuitenkin vaikea kerdta systemaattisesti, silla hankkeessa ei ole kyse
toiminnasta, joka velvoittaisi osallistujia puoleen tai toiseen. Muutamat henkilot kuitenkin
kertoivat kantansa vapaamuotoisissa keskusteluissa. Syiksi ilmoitettiin muun muassa:

- oman toiminimen perustaminen

- osuuskunta ei ole oma juttu (toimintatapa ei sovi, elamantilanne tai terveydelliset
seikat ei salli, tyoskentelymotivaatio tai oma-aloitteisuus ei riitd)

- kun osuuskuntaa ei viela oltu perustettu, liilan moni asia oli auki, yhta sahellysta siis

- sai muualta palkkatoita

- oman osuuskunnan perustaminen omalla porukalla kiinnosti enemman

- osuusmaksu liian suuri

Yhteenvetona voidaan todeta, etta hankkeen panokseen osuuskunnan perustamis- ja
kdynnistysvaiheessa oltiin tyytyvaisid, mutta koulutusta olisi haluttu jarjestettavan
enemman ja syvallisemmalld tasolla. Yritystoimintaa sdatelevan tyo-, vero- ja
vakuutuslainsdadannon perusteiden lapikdyminen olisi voinut helpottaa osuuskunnan
kdytdnnon toiminnan jarjestamisessa ja lisatietoa olisi kaivattu erityisesti markkinointiin
liittyen. Suurin osa pirtsakkilaisista kuitenkin kokee tydosuuskuntaan liittyvien asioiden
olevan hyvin hallinnassa, mika hankkeen onnistumisen kannalta on erinomainen asia.



Palvelutarvekartoitus

Pirtsakki Osuuskunnalta saadun tiedon mukaan toiminta lahti perustamisen jalkeen kayntiin
vauhdikkaasti ja asiakkaita oli vuoden mittaan kiitettdvasti suhteutettuna varsin vahaiseen
markkinointiin. Suurin osa asiakkaista on yksityishenkil6itd, mutta myos yritykset seka
molemmat kunnat ovat kdyttaneen osuuskunnan palveluita. Toiminnan alkuvaiheessa on
luonnollista, etta tilaukset ovat yksittaisia ja lyhytkestoisia, mutta jatkossa tulisi saada
pidempiaikaisia ja mahdollisesti myos saannollisia sopimuksia, jotka merkittavasti
helpottaisivat taloudensuunnittelua ja toiminnan vakiinnuttamista. Yksi vaihtoehto tahan
on yritysyhteistyo.

Yrityksille tehdyn palvelutarvekartoituksen’® mukaan etenkin Rautalammilla on yrityksis,
joilla on pulaa tyévoimasta. Erityisesti kaivattiin ruuhka-apulaisia, sijaisia seka satunnaista
aputyovoimaa. Lisdksi useat yritykset ilmoittivat, ettd heilld on sellaisia tyotehtavia, jotka
nyt hoidetaan itse, mutta jotka haluttaisiin teettdaa ulkopuolisella. Tydosuuskunnan kannalta
tulos on rohkaiseva — tekemattomia toita on! Positiivista on myos se, ettd osassa yrityksista
oltiin valmiita kayttamaan tyoosuuskunnan palveluita, jos osaajia sitad kautta vain [6ytyy.

Palvelutarvekartoituksen mielenkiintoisin kysymys oli se, millainen mielikuva yrittdjilld on
tybosuuskunnasta yrityksena.

Mielikuva osuuskunnasta yrityksena

M Yksi yritys muiden joukossa M Vaaristaa kilpailua
H Tyottomien puuhastelua Ei mitaan mielikuvaa
Jokin muu M Ei vastannut
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Hankkeen kannalta erinomainen asia on se, ettd miltei puolet vastanneista koki
tybosuuskunnan yhdeksi yritykseksi muiden joukossa. Reilulla neljanneksella ei ollut
osuuskunnasta mitdaan mielikuvaa ja vain vajaalla neljanneksella kasitykset olivat kielteiset.

Mielikuvalla on erityisen suuri merkitys silloin, kun palvelun tilaajalla ei ole aikaisempaa
kdaytannon kokemusta, jonka nojalla hankintapaatdksen voi tehda. Lisdaksi on paljon
helpompi ldhted luomaan positiivista mielikuvaa sellaisten tahojen keskuuteen, joilla ei ole
ennestadn mielikuvaa asiasta kuin ruveta muuttamaan negatiivisen kasityksen omaavan
kanta positiiviseksi.

Jatkossa tulee tehda t6itd sen suhteen, ettd “positiivinen” kasitys siita, ettd tydosuuskunta
on yritys muiden joukossa, sdilyy. Samalla niille, joilla ei ole mielikuvaa osuuskunnan
toiminnasta tulee luoda tosiasioihin perustuva kasitys ty6osuuskunnan toiminnasta ja
tavoitteista, siitd, ettd kyse ei ole puuhastelusta, vaan liiketoiminnasta, jonka tulee
kannattaa. Ndin voidaan my6s muuttaa negatiivisesti suhtautuvien kasitysta asiasta.

N&kokulmia tyéosuuskunnan tulevaisuuteen

Hankkeen paattyessa Pirtsakki Osuuskunta on toiminut reilun vuoden ajan ja siihen on
mahtunut seka yla- ettd alamakia, mika kay ilmi palautekeskusteluista, joita hankkeen
kuluessa on pidetty. “Kaikilla alkavilla yrityksilla on alkukankeutta” ja nainhan se.
Osuuskuntayrittaminen on yhdessa yrittamista, jolloin asioita pohditaan ja ratkotaan
porukalla, mutta yhdessa puhutut asiat pitda pystyd viemaan loppuun saakka myos
kdytannon tasolla. Aktiivinen odottaminen ei tuo asiakkaita, mikd hankkeen kuluessakin
havaittiin, vaan panostusta tarvitaan markkinointiin ja myyntiin. Asiakkaiden ja
tyontekijoiden lisdksi osuuskunta tarvitsee myds eteenpdin vievaa, napakkaa johtajuutta,
jotta yritys saadaan kannattavaksi sekd lyhyelld ett3 pitkalla tahtdimell&™.

Pirtsakin jatkoon uskotaan, mutta menestyminen vaatii jatkossakin paljon tydti ja ennen
kaikkea heitd, jotka tosi asiassa tekevat toitd osuuskunnan kautta eivatka ole pelkastaan
rivijasenia. Osuuskunnan kokoonpano ja toiminnan painopisteet tulevat todennakdisesti
muuttumaan tulevaisuudessa, silla jasenhankinnassa pitda keskittya siihen, ettd jasenten
osaaminen vastaa markkinoilla olevaa kysyntda. Hankkeen aikana tama oli hieman toisin
pain: katsottiin, mita mukaan tulevat haluavat tehda ja laadittiin liiketoimintasuunnitelma
sen pohjalta. Yrityksen kannalta tallainen ei ole pitkalla tahtdimelld kestava ratkaisu, jos
jasenten tuottamille palveluille ei ole markkinoita. Toisaalta osuuskunta mahdollistaa sen,
ettd oman ydinalan rinnalla tehddan muita toita, joilla on parempi menekki. Opintomatka
osuuskunta Napakkaan osoitti, ettd monialaisessakin osuuskunnassa voi olla yksi
paatoimiala, joka tuottaa suurimman osan liikevaihdosta. Tama ei kuitenkaan esta sitd,
etteiko yksittdiset jasenet voi tehda toita hyvinkin laajalla toimialarintamalla.

10 Sidosryhmille tehty arviointi hankkeen paattyessa
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Uusien jasenten jatkuva rekrytointi on toiminnan jatkumisen kannalta erityisen tarkeaa
paitsi sen vuoksi, ettd saadaan osaajia niille toimialoille, joilla on markkinoita, mutta myos
sen takia, ettd osuuskunnan toiminnasta jaa henkiloitd jatkuvasti pois. He saavat toita
muualta, jaavat eldkkeelle tai esimerkiksi perustavat oman yrityksen sen jalkeen, kun ovat
havainneet liikeideansa kannattavaksi osuuskuntayrittamisen kautta. Hankkeen aikana
jasenyydelle luotiin kriteerit'?, joita Pirtsakki Osuuskunnassa on tiydennetty vastaamaan
omia tarpeita. Osuuskunnan jdseneksi haluavalta muun muassa edellytetdan puolen
vuoden koeaikaa, jonka aikana hadn tekee osuuskunnalle t6itda tyosuhteessa ja jos
yhteistoiminta sujuu, han voi hakea jasenyytta. Jos hallitus hyvaksyy hakemuksen, osuus- ja
liitttymismaksu tulevat suoritettaviksi. Kaytantd madaltaa puolin ja toisin kynnysta tulla
osuuskunnan toimintaan mukaan.

Kun hankkeen tuki perustetuille osuuskunnille loppuun hankkeen paattymisen myotd, on
tarkeaa, ettd osuuskunnat muistavat hyodyntda paikallisen elinkeinoyhtion ja TE-toimiston
yrityspalveluita sekda seudulla toimivia yritysten kehittamishankkeita. Myd6s kunnalliset
tyollisyyspalvelut ovat jatkossa valmiita olemaan osuuskunnan tukena esimerkiksi
ohjaamalla potentiaaliasia osuuskuntaan liittyjia osuuskuntalaisten puheille tai
vinkkaamalla yrityksista pain tulevista tydémahdollisuuksista.

Onko hankesuunnitelman tavoitteet toteutuneet?

Hankesuunnitelmassa hankkeen tavoitteeksi oli asetettu monialaisen tydosuuskunnan
perustaminen Rautalammin ja Suonenjoen alueelle, joka toteutui Pirtsakki Osuuskunnan
perustamisen myota helmikuussa 2017. Taman lisdksi suunnitelmassa oli asetettu muita
tavoitteita, joiden toteutumista analysoidaan alla olevassa tavoitelistauksen yhteydessa.

- Viidesta kymmeneen henkil66n tyollistyy osuuskunnassa
0 Hankkeen saamien tietojen mukaan tydosuuskunnassa on tyollistynyt 15
henkil6d, osa pidempiaikaisesti, osa lyhyemmin.
- Osuuskunta jatkaa ja kehittdda toimintaansa, vakiintuu osaksi paikallisia
tyollistymispolkuja
0 Tavoitteen toteutumista voidaan arvioida vasta noin vuoden parin kuluttua
hankkeen paattymisestd, jolloin nahdaan, kuinka liiketaloudellinen toiminta
on saatu vakiinnutettua.
O Tavoitteen onnistumisen puolesta puhuu se, ettd tydosuuskunnan

toiminnasta kiinnostuneita uusia henkil6ita on ottanut yhteytta hankkeeseen
aina sen paattymiseen saakka.
- Paikalliset yritykset saavat tarvittaessa lyhytaikaistakin tytvoimaa
O Yrityksille tehdyn palvelutarvekyselyn mukaan etenkin rautalampilaisissa
yrityksissa on tarvetta tilapaisten toiden tekijoille ja yrittdjat ovat valmiita
kdayttamaan osuuskunnan palveluita, jos osaajia sita kautta 10ytyy.
0 Tavoitteen toteutuminen vaatii, ettd osuuskunnasta ollaan aktiivisesti

yhteydessa muihin paikallisiin yrityksiin, verkostoitutaan heidan kanssaan.

12 Kts. raportin kohta 4.1. b) osuuskuntahaastattelut ja yksil6ohjaus



- Avustustehtdvissa ja kotipalvelussa on saatavissa palveluja ja tyévoimaa
0 Hoivapuolella on tarvetta osaaville tekijoille, mutta ainakaan talla hetkella
osuuskunta ei pysty tarjoamaan ko. palveluita ammattitaitoisen henkilostén
puutteen takia (esim. ldhihoitaja)
0 TyoOsuuskunnan kautta on tehty henkilokohtaisen avustajan tehtavia
- Toimintamalli on levitettavissa
0 Hanke on herattanyt kiinnostusta myds toimialueensa ulkopuolella ja siitd on
kerrottu niin yksittdisille toimijoille, jotka ovat kiinnostuneet asiasta seka
esitelty erilaisissa tapahtumissa
O Loppuraportin toivotaan palvelevan vastaavankaltaista hanketta
suunnittelevia tahoja
O Lisdksi Pirtsakki osuuskunta on laajentanut toimialuettaan Rautalampi-
Suonenjoki- akselin ulkopuolelle.

Hankesuunnitelmassa oli lisdksi asetettu useita tavoitteita, jotka liittyivat
pitkaaikaistyottomyyden hoitoon:

- Tyollistymiseen on saatavissa tyokokeilupaikkoja.

- Tyokokeilun ja tyopaikan saannin kautta pitkdaikaistyottéman ja vaikeasti
tyollistyvan ihmisen elaman laatu paranee.

- Tyota tekemalla omanarvon tunto paranee, osuuskunnassa tyollistyva kokee itsensa
arvokkaaksi seka kokee kuuluvansa yhteiskuntaan

- Toiminnan ja tyo6llistymisen vakiintuessa toimeentulo paranee

- Kunnat saastavat tydmarkkinatuen kustannuksista

Pitkdaikaistyottomyyden hoito tydosuuskunnan kautta ei ole mahdollista, silla
lainsddadannon mukaan tyokokeiluun tai palkkatuettuun tyéhén voidaan osoittaa vain
sellaiseen yritykseen, jossa ei ole lomautuksia tai osa-aikaisia tyontekijoita.
Tyoosuuskunnan jasenet ovat yleensa osa-aikaisesti tyollistettyja siten, ettd ovat samalla
oikeutettuja (soviteltuun) tyottémyyspaivarahaan. Nain ollen ylld mainittuihin tavoitteisiin
ei hankkeen toimenpiteiden kautta voitu vaikuttaa.

Sen sijaan tyoosuuskunta voi olla keino estada tyottomyyden pitkittymista edellyttaen, etta
osuuskunnan jasen on tyokykyinen ja -haluinen seka itse aktiivinen omien
tydmahdollisuuksien etsimisen suhteen. Tyollisyyden hoidon kannalta on tarkeda, etta
osuuskunnankin kautta tyota tekevat tdyttaisivat tyossdaoloehdon, jotta oikeus
ansiosidonnaiseen padivarahaan sailyy. Kun henkild6 on tydsuhteessa osuuskuntaan —
riippumatta siitd onko han tehnyt sitd kautta toitd vai ei — hanelld ei ole oikeutta
palkkatukeen, vaikka tyottomyys olisi pitkittynyt ja palkkatuen muut kriteerit tayttyisivat.
Tama puolestaan voi vaikeuttaa henkilén palaamista tyéeldmiin.”* Toisaalta
tyoosuuskunnan kautta tyoskennelleistd osa on saanut kokoaikaisen (joko maaraaikainen tai
toistaiseksi voimassa oleva tyosuhde) tyopaikan muualta. Taméa osoittaa, ettd osuuskunta
on varteen otettava vaihtoehto tyoelamaan palaamiselle erityisesti silloin, kun tyéttomyys
ei ole pitkittynyt.
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Edelld mainittujen tyottomyyslainsadadannoéllisten reunaehtojen takia hankesuunnitelma sai
kritiikkia. Jo suunnitteluvaiheessa pitdisi miettia tarkemmin, mikda hankkeen kohderyhma
on. Jos tavoitteena on pitkdaikaistyottomyyden hoito, tulisi suunnittelussa olla mukana
tyollisyysasioiden asiantuntija, jotta voimassa oleva tyollisyyslainsdadanto
mahdollisuuksineen ja rajoituksineen tulisi huomioitua.*

Pienoisesta kritiikista huolimatta Tyotd osuuskunnasta- hanke on tayttinyt sille asetetut
tavoitteet ja hankkeen toimintaan ollaan padsadantdisesti oltu niin osuuskunnissa kuin
sidosryhmissakin tyytyvaisia. Tasta on Pirtsakin ja Kosken Tuikkeen hyva jatkaa eteenpadin.

5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Hankkeen osalta tyot on tehty ja osuuskunnat perustettu. Jatko nojaa osuuskuntien omaan
toimintaan.

6. Allekirjoittajat ja pdivays

Rautalampi 27.4.2018

Anu Sepponen, vt. kunnanjohtaja Merja Koivula-Laukka, hallintojohtaja

Merja Kirjasniemi, projektipaallikko
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Tyota osuuskunnasta- hanke Liite 1.

Osuuskuntainfot, -koulutukset ja yrittdjyysvalmennukset
Osuuskuntainfot

21.9.2016 Suonenjoki

23.9. Rautalampi

28.9. Suonenjoki

29.9. Rautalampi

Osuuskuntakoulutus

9.11.2016 Mika se osuuskunta oikein on? Avoin koulutus osuuskunnan perusteista.
14.11. Osuuskuntalaki

21.11. Jasenena osuuskunnassa, osuuskunta tydnantajana

28.11. Osuuskunnan toiminta-ajatus ja liike-idea

5.12. Osuuskunnan taloushallinta

9.1.2017 Osuuskunnan perustamiseen liittyvat asiakirjat

16.1. Tuotteistaminen ja hinnoittelu

23.1. Liiketoimintasuunnittelu

30.1. Evaaksi matkalle... markkinoinnista ja myynnista

Yrittdjyysvalmennus

26.10.2017 Asiakkuudet ja asiakkuuksien hallinta
16.11. Markkinointi ja myynti kdytannossa
14.12. Ty6hyvinvointi

30.1.2018 Palvelumuotoilu

27.2. Mina yrittdjana ja johtajana



Liite 2.

Yhteenveto tilaisuuksista ja tapahtumista, joihin Tyota osuuskunnasta-hanke
on osallistunut

2.7.2016 Rautalammin kunnan kesatreffit, hankkeen esittely

4.8. Rautalammin yrittdjien aamukahvit, hankkeen esittely

6.9. Suonenjoen yrittdjanaiset: hankkeen esittely

8.9. Rautalammin 9-luokkalaisten Leijonaluola: palautetta nuorten yritysideoista

9.9. Osallisuutta osuuskunnista- hanke: Miten luodaan uusia tydntekemisen
mahdollisuuksia- seminaari, Oulu

10.9. Rautalammin Pestuumarkkinat

12.9. Voimaa vanhuuteen- hankkeen aloituspalaveri, Suonenjoki, hankkeen esittely
13.9. Pellervo-Seura, Helsinki, hankkeen esittely

14.-15.9. Kuntamarkkinat, Helsinki

19.9. Suonenjoen yhdistysten ilta, hankkeen esittely

22.9. Rautalammin Matti Lohen koulun 9. luokkien OPO-tunnit, tydosuuskunta-asian
esittely

26.9. Pienosuuskuntafoorumi Helsinki

5.-6.10 Ytya yrittdjyyteen- hanke: Lukiolaisten keksi ja voita!- kilpailu, palautteen
anto yritysideoista, Rautalampi

19.10 Valitydomarkkinoiden merkitys tyollisyyden edistamisessa ja kdyhyyden
vahentamisessa, Helsinki

24.10. Maaseutupolitiikan teemaverkostot: Yhteisollinen palvelutuotanto
maaseudulla- roadshow, Leppavirta, hankkeen esittely

27.10. Kuntaliitto: KuntaKaPa, Joroinen

2.11. ja 14.11. Nuoret duuniin- hanke: Osuuskunta tyo6llistymisnakokulmasta seka
tyollisyysviikon valmistelu, Tervo ja Kuopio

3.11. Pohjois-Savon liitto: Rakennerahasto-info, Kuopio
7.11. Sakky: Monitoimijainen koulutus & ty6llistyminen, Kuopio
10.11. TE-toimisto, Kasvustartti, Kuopio, hankkeen esittely

16.11. ja 23.11. Rautalammin kunnan tyéllistamiskeskustelut



22.11. UEF projektiosaaja- kurssi, Kuopio, hankkeen esittely
13.12. TE-toimiston aamutunti, Kuopio, hankkeen esittely
18.1.2017 Tehdaan lItse ry. Suonenjoki, hankkeen ja osuuskuntatoiminnan esittely

7.2. Opintomatka Pirkanmaalle: Osuuskunta Taidokkaat, Yl6jarvi seka Osuuskunta
Komeetta, Tampere

15.2 Kouluyhteistyopalaveri: Konneveden 4H-yhdityksen YEP- hanke ja Mansikka
ry:n Ytya yrittdjyyteen- hanke

16.-17.2. Varaslahto tyollisyysviikkoon Rautalammilla
22.-23.2. Tyollisyysseminaari Kuopiossa

27.2. Hankkeen esittely Suonenjoen kaupunginvaltuustolle
10.3. Hyvinvoinnin edistaminen- koulutus, Jyvaskyla

14.3. Some- koulutus, Leppavirta

20.3.-23.3. Opintomatka: Osuuskunta Sataosaajat, Pori seka ruotsalaiset
osuuskunnat

31.3.-1.4. Kouluyhteistyd: Future Jam- tapahtuma, Rautalampi ja Konnevesi

20.4. Kouluyhteistyd: Rautalammin koulun yritysmessut, opastusta visuaalisen
ilmeen luomiseen

27.-28.4 Kouluyhteistyd: yritysmessut, Rautalampi
3.5. Suonenjoen tyollisyysryhman kokoontuminen
3.5. Tutustumismatka: Osuuskunta Jeesi, Pieksamaki
10.5. Some- koulutus, Kuopio

1.6. Tutustumismatka: Monitaitoiset ry. Pielavesi
2.6. Suonenjoen tyollisyysryhman kokoontuminen
9.6 Sokratespaiva, Jyvaskyla

22.6. Tyohyvinvointivalmennus: Pieksamaki

1.7. Rautalammin kesatreffit

3.8. Rautalammin yrittdjien aamukahvitilaisuus: uusi projektipaallikko esittaytyi
yrittdjille

4.8. Syyskauden avaus Pirtsakki osuuskunnan kanssa: uusi projektipaallikko esittaytyi

7.8.ja 5.9. Yhteistyopalaveri/YTYa yrittdjyyteen -hanke (kouluyhteistyd), Rautalampi



8.8. Yhteistyopalaveri/MikroGrow -hanke, Rautalampi
22.8. Asukkaiden maakunta -seminaari Kuopiossa
29.8. Suonenjoen tyollisyysryhman kokoontuminen

30.8. Yhteistyopalaveri YTYa Yrittdjyyteen -hanke, SavoGrow, eMaaseutu -hanke
(kouluyhteistyd), Suonenjoki

1.9. Tutustuminen Jyvaskylan tyollistamisyhdistyksen JST ry:n toimintaan
Jyvaskylassa

2.9. Maaseutuparlamentti Leppavirralla

8.9. Kokeilut rakentavat uudistumiskyvyn -koulutus Kuopiossa
9.-10.9. Pestuumarkkinat Rautalammilla

15.9.Nuorten yrittajyyspdiva Suonenjoella

20.9. Pienosuuskuntafoorumi Helsingissa

27.9. Digi-ilta: tietosuoja-asetus

28.9. Yhdistysten ilta Rautalammilla

5.10. Yhteistyopalaveri/Mansikka Ry, Kirkonkyladt palvelukeskuksina -hanke,
Suonenjoki

6.10. Pirtsakki & avoimien ovien péiva, Suonenjoki, hankkeen esittely

6.10 Yhteistyopalaveri: Osuuskunta Ty6juhdat, Orivesi

11.10. Yhdistysten ilta Suonenjoella

7.11. Suonenjoen tyollisyysryhman kokoontuminen

23.1.2018: Suonenjoen tyollisyysryhman tapaaminen

21.2. Tyollisyysviikko: Suonenjoen rekrytapahtuma

22.2. Tyollisyysviikko: Rautalammin yrittajakahvit ja rekrytapahtuma

13.3. Opintomatka: Osuuskunta Napakka sekd osuuskunta Viesimo, Joensuu
22.3. Hankkeen juhlaseminaari, Suonenjoki

25.3. Opintomatka: Siikamaen suoramyyntiosuuskunta, Piksamaki

Lisaksi: Rautalammin yrittdjien aamukahvitilaisuudet noin kerran kuukaudessa



Hankkeen nakyvyys mediassa Liite 3
Lehtiartikkelit
Rautalampi-lehti 6-7/2016: Tyota osuuskunnasta- hankkeen tyontekijat valitiin

Rautalampi- lehti 8/2016: Ty6ta osuuskunnasta- hanke on polkaistu kdyntiin

Osuustoiminta- lehti 4/2016: Ty6ta osuuskunnasta- hanke alkoi Rautalammilla ja
Suonenjoella

Paikallislehti Sisa-Savo 15.9.2016: Maksettu ilmoitus osuuskunta-infoista
Rautalampi-lehti 9/2016: Ty6ta osuuskunnasta- infotilaisuudet

Uusi- Savo 9/2016: Maksettu ilmoitus infotilaisuuksista

Uusi-Savo 9/2016: Tydosuuskunta- infot syyskuulla

Paikallislehti Sisd-Savo 27.10.2017: Tybosuuskunta rikastuttaa yrityskenttaa
Sisd-Savo 1.11.2016: Maksettu ilmoitus, Mika se osuuskunta oikein on?

Paikallislehti Sisa-Savo 12.1.2017: Porukan kanssa on jarkevaa punnertaa eteenpain
tyoelamassa, (Pirtsakki- osuuskunnan jasenen Kirsi Savinoffin haastattelu)

Paikallislehti Sisa-Savo 12.1.2017: Ty6osuuskunnassa riittaa tilaa osaajille
Paikallislehti Sisd-Savo 2.3.2017: Rautalampi Pirtsakkiin mukaan
Paikallislehti Sisa-Savo 4.4.2017: 24H Future Jam kokosi nuoria ideoimaan

Rautalampi-lehti 4/2017: Opintomatka Ruotsiin, Tyota osuuskunnasta- hanke jarjesti
opintomatkan Ruotsiin tavoitteenaan saada uusia ideoita

Paikallislehti Sisa-Savo 20.4.2017: Pirtsakki on valmiina palvelukseen
Paikallislehti Sisd-Savo 25.4.2017: Yritysmessut Matti Lohen koululla Rautalammilla
Paikallislehti Sisd-Savo 25.4.2017: Opintomatka antoi uusia ideoita

Savon Sanomat 8.5.2017: Maaseuturahaston yritystukia jaljella Pohjois-Savossa viela
miljoonittain (elinkeinollisella kehittamishanketuella on kdynnistetty muun muassa
osuuskuntatoimintaa... osuuskunta Pirtsakki on perustettu vuoden alussa)

Radio Suomi Kuopio 8.5.2017: Osuuskunta Pirtsakki Aloitti Suonenjoella
Rautalampi-lehti 5/2017: Kerkolla on taas kyldkauppa

UusiSavo 5/2017: HighwaySavon matkassa; Puolet kautta jaljella — mitd on saatu
aikaiseksi? (esimerkkina Tyota osuuskunnasta- hanke)

Paikallislehti Sisd-Savo 10.6.2017: Sieniretket ovat kysyttyjd (osuuskunnan jasen
Seija Korhonen haastattelu)



Paikallislehti Sisé-Savo 29.6.2017: Vahvaa olutta varauksella (Osuuskunta Kosken
Tuikkeen jasenen haastattelu)

Pohjois-Savon Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen tiedotuslehti 2017: Tyota ja
lahipalvelua osuuskunnasta

Rautalampilehti 9/2017: Ty6ta osuuskunnasta (hankkeelle uusi projektipaallikko)

Paikallislehti Sisd-Savo 31.8.2017: Kirjasniemi luotsaa tydosuuskuntaa (virheellinen
otsikko, juttu kertoo hankkeesta)

Rautalampilehti 10/2017: Maksettu ilmoitus Syksyn yrittdjyysvalmennuspaivista
Paikallislehti Sisa-Savo 27.3.2018: Hanke paattyy, Pirtsakki jatkaa

Rautalampilehti 4/2018: ”limoista naamaa taalla naytetaan” - iloinen ja rempesa
palvelu on Kerkonkosken tavaramerkki

Osuustoiminta-lehti huhtikuu 2018: Jutut Pirtsakista ja Kosken Tuikkeesta

Internet:

Kunta tukee Pirtsakki- osuuskuntaa, rautalampi.fi -> ajankohtaista 2.3.2017

Pirtsakista palveluita yksityisille ja yrityksille, highwaysavo.fi -> ajankohtaista
8.5.2017

Maaseuturahaston yritystukia jaljella Pohjois-Savossa viela miljoonittain
(elinkeinollisella kehittamishanketuella on kdynnistetty muun muassa
osuuskuntatoimintaa... osuuskunta Pirtsakki on perustettu vuoden alussa),
ylasavonveturi.fi -> ajankohtaista 9.5.2017

Hankkeen omat sivut: tyotaosuuskunnasta.wordpress.com
Tyota osuuskunnasta- hankkeen seka Pirtsakki osuuskunnan FB- sivut

Instagram: Ty6ta osuuskunnasta- hanke, Pirtsakki Osuuskunta seka myos
HighwaySavo



KYSELY RAUTALAMMIN JA SUONENJOEN YRITYKSILLE liite 4

Paikallisen ty6voimatilanteen kartoittamiseksi Rautalammin kunnan ja Suonenjoen kaupungin yhteinen
Tyota osuuskunnasta- hanke toteuttaa pienimuotoisen yrityskyselyn yhteistyéssa kunnan
tyollisyyspalvelujen kanssa. Kyselyn tdyttdmiseen kuluu muutama minuutti ja sen voi palauttaa
nimettdmana.
T-Onkoyrityksessasitisdtydvoiman-tarvetta? Kyha{ —E&i ()
Jos kyll&, millaisiin ty6tehtaviin?
Olisiko kyseessa - kokoaikainen tydsuhde? (]
- 0sa-aikainen tygsuhde? 0
- ruuhka- tai sesonkityévoiman tarve? O
- sijaisten tarve? O
- satunnainen aputydvoiman tarve? O
- muunlainen tarve, mika? '

2. Miten mieluiten hoitaisit lisdtydvoiman hankinnan? Vastaa, vaikka tarvetta ei juuri nyt ole.
- Palkkaan suoraan yritykseeni ()
- Palkkaan vuokratyota vélittavan yrityksen kautta ()
- Voisitko ajatella palkkaavasi paikallisen ty6osuuskunnan kautta? Kylla() Ei(]
- Voistko palkata yhteisen tyéntekijan toisen yrityksen tai esim. yhdistyksen kanssa? Kylla (] Ei [

3. Onko yrityksesséasi ollut tyontekijoita palkkatuella tyollistettynéd? Kylla () Ei(]
- Jos kylla
- Oletko palkannut saman henkilon
olleen uudelleen ilman tukea? Kylla() Ei()
- Jos et ole, voisitko ajatella palkkaavasi esim.
tydosuuskunnan kautta, jos tehtavia toitd tulee? Kylla () Ei(]

4. Onko yrityksellasi vaikeuksia saada ammattitaitoisia tyéntekijoita? Kylla () Ei(J

- Jo? k¥lla, t.arj.oals'ltko yrltykse.ssém ko.. altllaT aikuisopiskelijalle Kylli () EiC
tydssaoppimispaikan, jos sopiva henkild 16ytyy? _

- Voisitko rekrytoida oppisopimuksen kautta? Kylla () Eil]

5. Onko yrityksessési tyotehtavid, jotka nyt hoidetaan itse, mutta jotka voisi teettad
ulkopuolisella? Kylla () Ei()
- Jos kylla, millaisia?

6. Onko yrityksessasi tydévoiman véhentamistarvetta? Kylla () Ei()
- Jos kyll4, voisiko tydosuuskunta olla heille keino tyollistyd? Kylla () Ei [
- Jos kylla, voisitko ajatella palkkaavasi hanet esim. Kylla (] Ei()

keikkahommiin osuuskunnan kautta?

7. Millainen mielikuva sinulla on ty6osuuskunnasta?

- Yksi yritys muiden joukossa (] - Ej mielikuvaa o
- VVadristaa kilpailua O - Muunlainen, millainen?
- Ty6ttémien puuhastelua O

Kiitos vastauksista! Mikéli haluat, ettd sinuun ollaan yhteydessa, jaté yhteystietosi lomakkeen kaantdpuolelle.

Siell& on tilaa my6s vapaamuotoiselle palautteelle, kommenteille ym.

Lisatietoja: Projektipaéllikkd Merja Kirjasniemi, merja.kirjasniemi(a)rautalampi.fi, puh. 040 1801402



Palvelutarvekartoitus: tulokset Liite 5

Palvelutarvekartoituksen kysely lahetettiin yrittdjille sahkoisesti Rautalammin ja
Suonenjoen elinkeinoasiamiesten vilitykselld ja paperinen versio oli mahdollista
tayttaa yrittdjien aamukahvitilaisuuksissa. Rautalammilta kyselyyn vastasi 41
yrittajaa, mitd voidaan pitda erinomaisena tuloksena. Suonenjoelta vastauksia
saatiin 15 kappaletta. Rautalammin ja Suonenjoen vastaukset on analyysissd
yhdistetty yhdeksi aineistoksi.

Rautalampilaisista vastaajista 12 ja suonenjokilaisista vain 2 ilmoitti, ettd heidén
yrityksessddn on lisatyovoiman tarvetta. Kokoaikainen tyontekija oli haussa
seitsemadan yritykseen, joista kolme lisdksi haki osa-aikaista tyontekijaa tai
muunlaiseen, kyselyssa esitettyyn tyosuhteeseen. Padasiassa yrityksiin haettiin siis
ruuhka-apulaisia, sijaisia tai satunnaista aputydvoimaa. Tyontekijat palkataan
suoraan yritykseen (10 vastausta), mutta naistdkin vastauksista viidessa oli rastitettu
tydosuuskunta mahdolliseksi tydovoiman hankkimisvaylaksi. Loput nelja vastaaja
ilmoittivat valitsevansa tyoosuuskunnan (3 kpl) tai vuokratyéfirman, jolloin myds
ty6osuuskunta tulisi kysymykseen.

Myos niita yrityksid, joilla talla hetkelld ei ollut tydvoiman tarvetta, pyydettiin
ilmaisemaan kantansa siihen, kuinka he hoitaisivat lisatyévoiman hankkimisen, jos
tarvetta sellaiselle tulisi. Suonenjokilaisista vastaajista 10 ilmoitti palkkaavansa
suoraan yritykseensd, ja heistd yksi ilmoitti vaihtoehdoksi myds tydosuuskunnan.
Yksi vastaajista ilmoitti ainoaksi vaihtoehdoksi vuokratyéfirman ja yksi paikallisen
ty6osuuskunnan. Loput kaksi vastaajista valitsi yhteisen tydntekijan
palkkausvaihtoehdon.

Myo6s Rautalammilla suurin osa vastaajista (19 kpl), joilla ei talla hetkellda ollut
lisatybvoiman tarvetta, ilmoitti palkkaavasta tyontekijan suoraan yritykseensd, jos
tarvetta on. Heistd viisi oli valinnut vaihtoehdoksi myos tydosuuskunnan. Yhdessa
vastauksessa oli valittu vuokratyofirma ja neljdssa osuuskunta ainoana valintana.
Loput vastauksista oli tyhjia (3 kpl) tai niissd oli valittu yhteinen tyontekija
vaihtoehdoksi (2 kpl).

Vain yksi vastanneista ilmoitti yrityksessa olevan tyévoiman vahentamistarvetta. Sen
sijaan 16 yrityksessa oli sellaisia tyotehtavia, jotka nyt hoidetaan itse, mutta jotka
voisi teettdd ulkopuolisella. Tyotehtavat vaihtelivat laidasta laitaan: toimisto-,
siivous-, kiinteistonhoito-, maatalous- seka erilaiset tietotekniikkaan liittyvat
tehtdvat mainittiin yleisimmin.

Kyselyn lopuksi vyrittdjia pyydettiin kertomaan mielikuvansa tydosuuskunnasta.
Miltei puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd tydosuuskunta on yksi yritys muiden
joukossa. Reilulla neljannekselld ei ollut mitddan mielikuvaa osuuskuntayrittdjyydesta.
Vajaa neljannes suhtautui negatiivisesti pitden toimintaa joko tyottomien
puuhasteluna tai kilpailun vaaristdjana. Erityisesti mainittiin hintakilpailu.



Liite 6.

Valiraportti 2016, taulukko 9. Yhteistyoorganisaatiot (tekija Irmeli Luukkonen)

Artteli

Poppanalle

Aspa -saatio

Rautalammin kunta

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Rautalammin Lukio

Eteld-Konneveden luontomatkailun
koordinointihanke

Rautalammin tyollistamispalvelut

Etsiva nuorisotyo

Rautalampilehti

Idekoop

Rivertech

JAMK

Sahalan kartano

Jyvasseudun 4H SAKKY
Kahvila Aurora, Rautalampi Savogrow
Kaivolan marijatila Savogrow
Kansallispuistohanke Savonia

KasvunRoihu

Senioriosaajat

Kiipula Sepon kaluste
Kokkatoiminta Sisd-Savon lehti
Kotihoito Sovatek

Kotipari Suonenjoen kaupunki

K-Supermarket Suonenjoki

Suonenjoen kirjakauppa

Kutvosen kasityopuoti

Suonenjoen marjanviljelijoiden
vhdistys

Mansikka Ry

Suonenjoen tyollistamispalvelut

Matti Lohen koulu

Tehdaanltse Ry

Monkey Business

Tekemonia

Mukamas Learning Design

TE-toimisto

Nuoret duuniin -hanke

Tiimiakatemia

OP Pohjola

Timmi -kuntosali

Osallisuutta osuuskunnista TV tohtori
Osuuskunta Jeesi Tyoosuuskunta Napakka
Osuuskunta Taidokkaat UEF/Aducate

Pellervoseura

VIEKKU - Vieraat kulttuurit vierelle
kulkemaan

Pieksdanmdaen 4H -yhdistys

Yritys oppii ja menestyy -hanke
(Yom)

Pohjois-Savon Kylat

YTYa yrittadjyyteen -hanke
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1. Mista sait ensimmaisen kerran tiedon osuuskunta- hankkeesta?

nain ilmoituksen
0 hankkeen info-tilaisuudesta (syyskuu 2016)
0 tai "Mika se osuuskunta oikein on? -tilaisuudesta (marraskuu 2016)
0 tai ”Syksyn yrittdjyysvalmennuspadivista (lokakuu 2017)
- te- toimistosta vinkattiin hankkeesta
- tyOsuunnittelija (Marjo Hartikainen) tai tyollisyyspalveluohjaaja (Minna Hynninen-Tuovinen)
vinkkasi
- Tyollisyyspalvelukoordinaattori (Hely Korventausta) vinkkasi
- Sain tiedon muuta kautta — miten?

2. Olen osallistunut hankkeen jarjestamiin

- Info-tilaisuuteen syyskuussa 2016

- Osuuskuntatreffeille lokakuussa 2016

- Mika se osuuskunta oikein on? -koulutuspdivdan marraskuussa 2016
- Osuuskuntakoulutuksiin vuoden vaihteessa 2016-2017

- Osuuskuntatreeneihin v. 2016-2018 ___

- Yrittdjyysvalmennus- koulutuksiin lokakuu 2017-helmikuu 2018

- Opintomatkalle Ruotsiin _____

- Opintomatkalle Pirkanmaalle

- Opintomatkalle Pieksamaelle Jeesi osuuskuntaan

3. Jos osallistuit osuuskuntakoulutuksiin (Jarmo H.), mika oli niiden

parasta antia?

mitd koulutuksista jai puuttumaan (mita olisit halunnut otettavan esille tms.)?

4. Jos osallistuit opintomatkoille:
Koitko, ettd opintomatka RUOTSIIN oli Pirtsakin toiminnan kannalta tarpeellinen? Kylla/Ei

Mita kdytannon hyotya siita oli?

Enta vierailut kotimaan osuuskuntiin, onko niista ollut hydtya toiminnassa? Kylla/Ei

Miten?

5. Sama kysymys yrittdjyysvalmennusten osalta: Oliko niista kdytannon hyotya ja jos oli, miten?




6. Treeneissa on varmastikin kaikki kdyneet,

mika oli niiden parasta antia?

mita jait kaipaamaan?

7. Laita kysymyksessd 2 mainitut hankkeessa toteutetut toimenpiteet tarkeysjarjestykseen, niin etta
ykkénen on tarkein.

- info-tilaisuudet hankkeen aluksi ____

- osuuskuntatreffit lokakuu 2016 ____

- Mika se osuuskunta oikein on? -koulutuspdiva marraskuu 2016 ____
- Osuuskuntakoulutus vuoden vaihde 2016-2017 ___

- Osuuskuntatreenit v. 2016-2018

- Yrittdjyysvalmennus- koulutuksiin vuoden vaihde 2017-2018 ____

- Opintomatka Ruotsiin

- Opintomatka Pirkanmaalle ____

- Opintomatka Pieksdmaelle Jeesi osuuskuntaan

8. Kun hanke nyt on paattymassa ja olet yksi pirtsakkilaisista, koetko, ettd tydosuuskuntaan liittyvat
asiat ovat hallinnassasi (ympyroi kuvaavin vaihtoehto):

erittdin hyvin / hyvin / kohtalaisesti / puutteita on

9. Jos vastasit hyvin, kohtalaisesti tai puutteita on, niin mille aihealueille puutteet tietdmyksessasi tai
osaamisessasi liittyvat?

10 a: Kysymys perustajajasenille: Olisiko Pirtsakki Osuuskunta mielestasi tullut perustettua, jos
hanketta ei olisi ollut? Kylla / Ei

Perustele vastauksesi lyhyesti:

10 b: Kysymys ei- perustajajasenille: Mika merkitys hankkeella on ollut siihen, etta liityit Pirtsakkiin?







