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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Eltk 25 § Rautalammin kunnan hallintos&danndn 28 8:n mukaan puheenjohtaja toteaa
lasn& olevat sekd kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Esittelijan ehdotus: ~ Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Paatos: Paatos esityksen mukaisesti.

Poytakirjantarkastajien valinta

Eltk 26 § Rautalammin kunnan hallintosé&dnndn 36 8:n mukaan poytékirja tarkastetaan
toimielimen paattamaélla tavalla. Poytékirjassa tulee olla merkinta
tarkastuksesta ja siihen on liitettava valitusosoitus.

Esittelijan endotus:  Elinvoimalautakunnan poytékirjan tarkastaa Rautalammin kunnassa voimassa
olevan kéytdnnon mukaisesti kaksi kokouksessa paikalla ollutta lautakunnan
jasentd tai varajasenté. Lautakunta valitsee tdman kokouksen poytékirjan
tarkastajat.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Paivi Heikkinen ja Ari-Pekka Mustonen.

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen

Eltk 27 § Rautalammin kunnan hallintosd&dnnén 28 §:n mukaan asiat késitelld&n
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.
Hallintosd&dnnon 28 8:n mukaan toimielin voi pé&attéd ottaa kasiteltdvaksi
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelijan endotus:  Elinvoimalautakunta paattaa, ettd tdssa kokouksessa asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos: Tyojarjestys hyvéksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Matkailuneuvonnan jarjestaminen

Eltk 18 §

Esittelijan ehdotus:

Paatos:

Rautalammin kunta on kesaisin jarjestanyt matkailuneuvontapalvelun
Rautalammin keskustassa. Neuvontapalvelu on jérjestetty niin
henkil6kohtaisena palveluna neuvontapisteessa, minka liséksi
neuvontapisteessa on ollut jaossa yleista esitemateriaaleja seka
matkailuyritysten esitteita.

Joinakin vuosina palvelu on tuotettu kunnan omana toimintana, ja kunta on
palkannut neuvontapisteeseen keséatyontekijan. Parina edellisvuotena
matkailuinfo sijaitsi Rautalammin Hubin tiloissa ja kesalla 2017 Arttelissa,
jolloin yritys tuotti neuvontapalvelut.

Kasvavien matkailijavirtojen johdosta neuvontapalvelua on edelleen
perusteltua kehittad. Liséksi on tarpeen rakentaa niin sanottuja
miehittdmattomia info-pisteitd esimerkiksi Ysitien varrella sijaitseviin
yrityksiin seké kansallispuiston portille Térmalaan.

Elinvoimalautakunta valtuuttaa kunnanjohtajan neuvottelemaan ja paattdmaan
matkailuneuvonnan jarjestdmisesta kesakauden 2018 aikana. Lis&ksi
elinvoimalautakunta valtuuttaa kunnanjohtajan neuvottelemaan
miehittdmattémien infopisteiden sijoituspaikat.

Aiheutuneet kustannukset enintddn 10.000 euroon asti sisaltden hankinnat,
mahdolliset vuokrat ja palvelujen ostot katetaan kustannuspaikalta 1640
Matkailu.

(Esittelija vt. kunnanjohtaja Anu Sepponen)

Tarkempi selonteko infopisteesta kasitelladn seuraavassa
elinvoimalautakunnan kokouksessa.

Eltk 23 §

Esittelijan ehdotus:

Ehdotus annetaan kokouksessa.

Paatos: Vt. kunnanjohtaja selosti matkailuinfosta kaytyja neuvotteluja miehittamatto-
mien infopisteiden ja kunnan matkailuinfon osalta.
Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Matkailuneuvonnan...

Eltk 28 §

Esittelijan ehdotus:

Matkailuneuvonnan jéarjestamista kesalla 2018 on jatkovalmisteltu
kunnanjohtajan ja elinkeinoasiamiehen toimesta.

Niin sanotut miehittaméattomat esitejakeluinfot on sovittu sijoitettavaksi
Koskelon Matkailukeskukseen, Janoiseen Karhuun sek& Térmélédn Loma- ja
Kurssikeskuksen kesékahvioon.

Perustettavalle torille on vuokrattu Oy Morehouse Ltd:Ita kontti, joka kesén
ajan toimii matkailuneuvontapisteena.

(Valmistelija vt. kunnanjohtaja Anu Sepponen)

Elinvoimalautakunta paattad hyvéksya esittelyssa mainitun jarjestelyn
matkailuneuvonnan jarjestdmisestd. Matkailuneuvojan tehtdvaan palkataan
kaksi kesatyontekijaa.

Matkailuneuvojat palkataan enintd&n 80% ty0ajalla enintdan kolmen
kuukauden ajaksi. Palkkakulut, arviolta 8.000 euroa, katetaan menokohdasta
1640 Matkailu / Asiantuntijapalvelut.

Kontin vuokra katetaan niin ikdan menokohdasta 1640 Matkailu, vuokra on
230 €/kk + alv.

(Esittelija vt. kunnanjohtaja Anu Sepponen)

Paatos: Hyvéksyttiin esittelijan ehdotuksen mukaisesti. Selvitetddn Wc- ja
suihkukontin saamisesta torialueelle.
Tiedoksi: Taloustoimisto
Henkildstéhallinto
Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Pitkalahden alueen kehittdminen

Eltk 29 §

Liite 1 Tekninen lautakunta (8 30/2018) on rakennuttamisjaoston (8§ 12/2018) esityk-
sestd paattanyt teettad tekniselld osastolla selvityksen kevyenliikenteenvéylan
rakentamisen edellytyksistda Uimalantien ja Ramékkatien vélille.

Konnekosken ohittavan pienvenekanavan toteutuessa Pitkalahden alueesta tu-
lisi Rautalammin kuntakeskuksen satama-alue. Tall4 hetkelld kunnalla on ve-
neranta Myllytien rannassa ja uimaranta Uimalantien rannassa. Matkailukes-

kus Ramékka Holidays sijaitsee niin ikaan Pitkélahden rannalla. Mahdollisen

kevyenliikenteenvaylan rakentaminen liittyy Pitk&lahden alueen kokonaiske-

hittdmiseen.

Esittelijan ehdotus:  Elinvoimalautakunta keskustelee Pitk&lahden alueen kehittdmismahdollisuuk-
sista yleisesti.

(Esittelija vt. kunnanjohtaja Anu Sepponen)

Paatos: Asia tietoon saatetuksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Viranhaltijoiden paatokset

Eltk 30 § Elinvoimalautakunnan tietoon esitell&an seuraavat viranhaltijoiden
paatospoytakirjat:

Vt. kunnanjohtajan paatokset:
§ 1/2018: Yritystuki

Paatospoytakirjat ovat ndhtdvana kokouksessa.

Esittelijan endotus:  Elinvoimalautakunta pé&attaa, ettei viranhaltijoiden paatoksia siirreta
elinvoimalautakunnan kasiteltavéksi.

Paatos: Paatos todettiin tietoon saatetuksi.

Poytékirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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KEHITTAMISAJATUKSIA RAUTALAMMIN ELOONJAANHSEEN—

Uudet tekstit keltaisella.

Seuraava keinovalikoima on alustava idealuettelo. Sen tulisi kehittyd
ja kasvaa monien ideoista, joista keskustellaan ja joita myds aletaan
pannaan toimeen.

Sen oikea kaytto on sita ettd sen annetaan kehittya ja kasvaa kaikkien kuntalaisten ideoilla niin ettda Rautalammin kehittamiseksi on kirjattuna
ja kaytantoon otettuna kymmenien hyvin kehitysideoiden tuki ja vaikutus.

Rautalampi on kautta vuosisatojen ollut erityinen. Se oli aikoinaan Suomen toiseksi suurin kunta. Siitd on lohkottu ldhes 50
pitdjaa. Se on ollut kautta vuosisatojen mahti- ja emopitdja monelta suunnalta tulevine vesireitteineen, kartanoineen, malmin
nostoineen ja persoonallisine lahjakkaine asukkaineen.

Ei ole sattuma etta Rautalammin Pestuumarkkinat ovat vieldkin niin suuret ja perinteikkdat. Ne heijastelevat Rautalammin
suuruuden paivia ja sieltd ympari maailmaa ldhteneitd tuhansia Suomen ja maailmankansalaisia. Rautalampi on edelleen hyvin
tunnettu Suomessa. Suuri osa ainakin varttuneesta vdesta Suomessa tietaa Rautalammin. Edelleen Rautalammilla on
aikaansaavia, lahjakkaita ja yrittelidita ihmisia, taiteilijoita, kasityolaisia, muusikoita ja yrittajid, joiden tyo tai tuotteet tunnetaan
monissa maissa.

Sinnikkaan ja kaukokatseisen tydn tuloksena Rautalammin palvelut ja kunnan talous ovat edelleen suhteellisen hyvélla tasolla.

Valitettavasti viime vuosikymmenina kuitenkin yritysten ja tyopaikkojen puutteesta johtuva muuttotappio, keskinkertainen
ajattelu, nurkkakuntainen poliittinen nahistelu, liilan kunnianhimoton kunnallispolitiikka, kateus ja vasahtava johtajuus kaikki
yhdessa ovat johtaneet kunnan nahistumisen ja elinvoiman menettamisen kierteeseen. Siita on useita merkkeja nakyvilla,
merkittavimpina muuttotappio, kauppojen sulkeminen, ammattitaitoisen tyévoiman puute ja ns. karkiyritysten maaran
vaheneminen..

Kaikkien toivomana tavoitteena ja eloonjadamisen valttamattomyytena on saada muuttotappio kddannetyksi muuttovoitoksi ja
vield niin, ettd kunnan tyoéllisten, yrittajien ja yritysten maara kasvaa. Eldkeldisten kasvulla ei kuntaa elvyteta. Tyoikdisten
muuttovoitto parantaa oman kunnan ammattityotarjontaa, tuo lapsia kouluun, antaa asiakkaita kylan palveluille, vakea
tapahtumiin ja vapaaehtoisia jarjestoihin.

Valitettavasti my0s elinkeino- ja vaestdrakenne ja jopa tekemisen into paasyt repsahtamaan, mika vahentaa energiaa jarjestaa
tapahtumia, kehittaa hallintoa, perustaa yrityksia, ottaa keskusteluissa perustellusti kantaa, kehittaa, opiskella ja omaksua uutta
ja jopa tuo “vasymysta” olla mukana talkoissa.

Nykytrendillda muuttotappio alkaa todennakoéisesti lahiaikoina kiihtymaan, kun yrityksille ei |10ydy jatkajia tai tarvittavia
tyontekijoita ja kun nuoret aikuiset lahtevat pois, koska eivat halua olla viimeisind “sammuttamassa valoja”, mika on
vadjaamatta taman trendin loppupadssa, eika pahimmillaan enad kovin kaukana. Suomessa on paljon surullisia esimerkkeja
elinvoiman loppumisesta ja autioitumisesta jaykkien asenteiden ja yhteistyokyvyttomyyden summana.

Onneksi meilld on vield vdahan aikaa "kaantaa kelkka”.

Voimme suunnata katseemme esimerkiksi lanteen ja ottaa oppia joistakin pienista ja aktiivista (ehki Pohjanmaan tai jopa ulkomaiden)
kunnista, jotka Rautalampea vdahaisemmilla luonnonvaroilla kasvavat ja porskuttavat. Tama lisdksi pitaisi lahettaa aktiivisesti
"tiedustelijoita” (vanhanaikaisen, kustannustehottoman ja kalliin ryhmatutustumisen sijaan) ulkomaille oppimaan jonkin erikoisasian
korkealuokkainen toteutus, ja tuoda ratkaisut kotikuntaan tyhjentdvana raporttina myos kuvin ja videoin, jonka ruoditaan
tarkasti projektiryhmassa.

Kehittdmisessa aivan keskeistd on ymmarrys keskittda resurssit kaikista monista ideoista juuri tuottavimpiin ja keskeisiin
kehityskohteisiin. Siihen tarvitaan toimijoiden yhteistd pohdintaa. Toinen tarkea asia on paatéksenteon sujuvuus ja ongelmien
ratkaisukyky. Johtajina pitaisi olla rohkeita ja energisia ihmisia, joilla on lahjoja molempiin.



Luonnonvaroja ja henkisidkin resursseja Rautalammilla kylld on. Ne vain pitada aktivoida ja panna kayttoén. Kunnan kehittyminen
ei ole mydskaan vain taloudellista, koska talous lepaa elinvoimaisen ja aktiivisen yhteisollisyyden perustalla. Kestdavaan
taloudelliseen kehittdmiseen tarvitaan myos yhteison ja yhteisollisyyden kehittamista, sosiaalista aktiivisuutta ja laadukasta
vuorovaikutusta, taiteita, kaikkien ika- ja sosiaaliryhmien kanssa toimivat virkeat seurakunnat, kansalaistoimintaa jne.

Kuitenkin kaikki on vain ja ainoastaan kiinni tietoisuudesta, sen luomasta kehittamisen ja tahtotilan voimasta,
yhdessa paatetyista tavoitteista, yhteisty6kyvysta (vuorovaikutuksesta), panoksista joka laitetaan kehittamiseen seka
viimekadessa tehokkaasta johtajuudesta.

llman ndita uskottava ja jatkuva kehittdminen ei toteudu ja toisaalta ne mahdollistavat parhaimmillaan ldhes
kaiken.

Vain hyvassa yhteistydssa ja yhteishengessa (vastaan hangoitteleva vahemmistohan aina on, jonka tehtava on aiheuttaa suukopua) Rautalampi
voi pienena kuntana olla vahva.

Jos Rautalammin paattdjat, ammattilaiset, kirjoittajat, johtajat, valtuutetut, ajattelijat, vaikuttajat, keskustelijat, jarjestot ja muut
aktiiviset toimijat tekevat yhdessa kunnianhimoisen strategian Rautalammin kdantamiseksi kasvu uralle ja paattavat vuoden,
johon mennessa kasvu on tosiasia, se voi kylld onnistua.

Asioita seuraavasta toimenpidevalikoimasta olisi siind avuksi:

1. Kaikkien ammattimaisesti toimivien pitaa tulla tietoiseksi rehellisesti ja avoimesti niista trendeista
numeroineen, tilanteesta ja niiden suunnista, joissa olemme ja elamme. Eparealistisuus asenteissa ja
turha uhoaminen ei vie minnekaan, vaan viilead nykyisten tosiasioiden ja muutoksen suunnan toteaminen.

2. Poliittisen paatoksenteon pitdisi palata hyvdan demokratiaan eli hyvien aloitteiden lapiviemiseen hyvalla
tiedottamisella ja sen jalkeen enemmiston paatoksella. Aina on kritiikkia ja erilaisia mielipiteita, mutta
kun enemmisté on vakuuttunut asian hyvyydesta hyvdn valmistelun ja tiedottamisen avulla, he eivat enda
horju kannassaan ja enemmistén avulla saadaan paatos viivyttelematta.

3. Meidan pitda tehda lista keskeisista kasvua ja kehittymista estavista ongelmista ja miettia ja aikatauluttaa
ratkaisut jokaiseen niista. Pitda huomata etta elinkeinotalous on pikemminkin seuraus kuin perustekija.
Kun kunnassa on kannustusta, hyva yhteishenki, valmiudet yhteistoimintaan ja iloista aktiivisuutta,
taloudellista toimeliaisuutta tulee vahan jopa ”itsestdan”. Tietenkin sen kaikinpuolinen tukeminen ja
kannustaminen viela lisdavat volyymia ja parantavat tuloksia.

4. Meilla pitaa olla selkeat mittarit kehittymisestamme. Verokertyma, kaikkien ja erityisesti tyollistavien
yritysten lukumaara, palkka saavien maara, pitajan bruttokansantuote, toistuvien
tyytyvaisyystutkimusten tulokset, tyollisten keski-ikd, syntyneiden lasten lukumaara antaisivat vuosittain
jo hyvaa osviittaa suunnasta jota pitaisi tarkastella ja siita keskustella perusteellisesti vuosittain.

5. Rautalammin helpommista ja luontaisista markkinaraoista ja elinkeinotoiminnan mahdollisuuksista
kannattaa tehda esim. 20 yritysidean lista, jossa on toimintakuvaus, talousesimerkkilaskelma, kunnan
tuki, paikallinen verkottumis- ja yhteistydmahdollisuus, valokuvia mahdollisista toteutuspaikoista, 1-2
kertomusta timan toiminnan onnistumisesta jossakin muualla ja kaikki on esitelty houkuttelevasti kunnan
kotisivuilla yhtena tiedostona muiden kanssa samassa kansiossa.

6. Meidan pitaa kehittaa vuorovaikutustamme. Tahan sanahirvioon sisdltyy kaikki vaikuttaminen ja kommunikointi
ihmisten ja ryhmien vililld. Kaikkeen tarkedan kokoustamiseen, keskusteluun, suunnitteluun, ideointiin,
kehittamiskeskusteluihin ja erimielisyyksien ratkaisuun pitdisi opetella asiakeskeinen, kuunteleva, toisen mielipidetta
kunnioittava, kompromisseja hakeva ja tehokas tyétapa. Vuosikymmenia asioista “jankkaamiseen” tai "esiintymaan”
tottuneilta tama kehitys vaatii eniten.

Hyvd, kohtelias ja huomioon ottava vuorovaikutus ihan paikallisesti muuttaa ilmapiiria paremmaksi. Siina sitten
jokainen uskaltaa olla enemman oma itsensa, rentous kasvaa ja viihtyminen seka itsetunto paranevat.
Vuorovaikutuksen kehittaminen sisdltda myos lahentavat ja toimivat kokousasetelmat kaarimuotoista istumajarjestysta
my®oten seka erittdin hyva kunnan sisdisen tiedottamisen (SOME:n monet kanavat, sahképosti ym.) kaikista
mahdollisista tapahtumista.

Yleiso- tai osanottajapula johonkin tapahtumaan huonon tiedottamisen takia, on aivan turha ja turhauttava perusvirhe.



10.

Kunnioittava ja kannustava vuorovaikutus saa aikaan sen, ettd uusille ideoille on tilaa tulla kuulluksi ilman etta joku
"viisas” tai "kokenut” lyttaa idean saman tien. Ndin erilaisten kehittdmisajatusten tulvasta jalostuu varmasti toimivia ja
tehokkaita ratkaisuja kunhan niille vain annetaan tukea ja aikaa kypsya seka imea lissaymmarrysta viela toisten
mahdollisista tdydennyksista.

Jo niin pieni asia kuin positiivinen tervehtiminen, myds tuntemattomien kesken tutuista puhumattakaan, lahentaa
ihmisid ja parantaa mielialaa.

Kuntalaisten mielipiteille tulee olla joku seurattu ja huomioon otettu palautekanava. Sitd varten myos valtuuston ja
lautakuntien kokoukset pitda olla netissa ja kokouskuvan vierellad ruutu johon kokousta katselevat voivat etana kirjoittaa
omat asialliset ehdotuksensa ja kommenttinsa mutta vain omalla nimelldan. PJ tai sihteeri ym. voi sensuroida
asiattomat viestit.

Kaikenlaiseen piikittelemiseen ja vahattelyyn, eriarvostamiseen, salailuun ja kaksimielisyyteen julkisissa kokouksissa ja
keskusteluissa tulee olla nolla — toleranssi, jonka vartijana on skarppi, aktiivinen ja neutraali puheenjohtaja.
Vuorovaikutuksen kehittamiseen pitdisi olla ihan oma ja sitkedsti toteutettava ohjelmansa, jolla pikku hiljaa kehitetaan
paikkakunnan vuorovaikutusta yha avoimempaan, kannustavampaan, huomioon ottavampaan, asiallisempaan ja
tehokkaampaan suuntaan.

Meidan pitda myos oppia enemman sellaista asennetta, ettd asiat voivat olla eri mieltd mutta ihmiset ovat koko ajan
kavereita keskendan. Ne, jotka osaavat parhaiten tdman neutraalin suhtautumisen taidon, pitdisi olla keskeisilla
paattajien paikoilla.

Saisimme ehka lisda vapaaehtoisia koulutettuja ehtimisen kanssa painivia tyoikadisia mutaa yhteisten asioiden hoitoon
kehittamalla etakokousmallia, jossa kaytossa on vakiintunut ja laadukas etdkokoustamislaitteet kameroineen, -
ohjelmat ja hyvaksytty tiivis rutiini monenlaisen ajanhukan eliminoimiseksi.

Meidan olisi tarkeaa kehittda yhteisollisyyttamme.

Me henki, Rautalampi henki, terve ylpeys omasta kunnasta ovat tarkeita asioita, jotka eivat tule vain hokemalla tai
uhoamisella.

Ensisijaisesti se tulle siitd, ettd ihmiset tuntevat toisensa. Parasta olisi jos tutustuminen ja tuntemisen syveneminen
tapahtuisi muualla kuin vaativien ja usein stressaavien tydasioiden darella eli sosiaalisissa tapahtumissa, juhlissa,
talkoissa jne.

Rautalammin kunnan asukkaiden matrikkeli, jossa on jonkinlainen kunkin haluama esittely, olisi hyva mutta vain oman
kylan asukkaille tarkoitettu.

Toinen keino olisi organisoida hauskoja juhlia, joissa on erityisesti [dhentdvaa ohjelmaa yhteislaulun, seurustelun,
tanssin, sosiaalisten leikkien, yhdessa ruokailemisen jne. myota. Pelkkd jonkun esityksen seuraaminen ei lahenna
ihmisid toisiinsa ja jaa vain viihteen tasolle.

Tanne muuttaneet vierasmaalaiset tulee sulauttaa yhteisoon tehokkain pikatoimin, ennen kuin ennakkoluulo ja syrjinta
heita kohtaan vakiintuu ja kasvaa. Heidan tyopotentiaalinsa tulee kadyttaa taysimaaraisesti hyvaksi. Ndin heidan
itsetuntonsa ja yhteiskuntakelpoisuutensa normalisoituisi ja heistdkin tulisi kunnan rakentajia.

Puolueiden keskustoimistot mielelldan kayttavat paikallistasojen poliitikkoja omine etujensa ajamiseen tai arvovaltansa
ponkittdmiseen ja voivat jopa kannustaa paikallisesti kdrjistdmaan asioita “oman ylivertaisen aatteensa” nimissa. Juuri
kaydyt kuntavaalit ovat tassakin tyypillinen esimerkki. Puoluepoliittinen nahistelu ja ideologiat pitda panna syrjaan ja
keskittya vain asiakysymyksiin kdytannon reunaehtojen ja maalaisjarjen pohjalta. Kuntapolitiikan tekeminen on joka
tapauksessa vaikeaa. Puoluetoimistojen sanelemaa lisdlastia ei enaa tarvita. Tassa kehityksessa puheenjohtajilta
tarvitaan suurta viisautta, jamakkyytta ja yhteistydprosessin ymmartamysta ja viisasta johtajuutta ennen kuin
kehityksen juna menee uuteen suuntaan.

Kylan parasta tai muualta saatua tai ostettua parasta asiantuntemusta tulee kuulla kun vaativista erikoisosaamista
kysyvista asioista padtetdan. Lautakuntiin pitdisi valita myds puoluepolitiikan ulkopuolelta asiantuntijajdsenia.
Asiantuntija lausuntojen pyytamista ja kuulemista kokouksiin pitdisi lisdta. Savolaiset pitavat itse itseddn loistavina
asiantuntijoina asiassa kuin asiassa, ja mita iakkaampia ja mitd matalammalla koulutustasolla he ovat, sen varmemmin.
Silti oikeaa asiantuntijaa kannattaa aina kayttaa vaativissa asioissa.

Eristyneisyyttd ja pitkaa valimatkaa kaupunkeihin, joka rajoittaa sielld olevan tydvoiman saatavuutta Rautalammille,
voimme vahentaa tekemalld sopimuksen liikennoéitsijoiden kanssa kimppabussista, jossa olisi hyvin kehittynyt ja
rentouttava kalustus. Siina olisi valittavana joko 4:n hengen istumaryhma, oma ergonominen tyopiste saatopoydalla ja
mahakololla sekd makuulaverit bussin perélla ihan oikeaan nukkumiseen viltin alla ja hyvalla tyynylla. Luonnollisesti
kalustuksessa olisi myos hyva TV piste ja laadukkaat kuulokkeet radion tai TV:n danen tai oman lapparin ohjelmien
kuunteluun. Tallainen bussi voisi kulkea seka lannesta ettd idasta ja molempiin suuntiin. Yritykset ja yhteisot varmasti
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joustaisivat tydajoista niin ettd bussi voisi vieda rautalampilaisia sinne ja tuoda sieltd henkil6st6ad tdnne edestakaisella
kyydilld ja 2 kertaa paivassa.

Kunnianhimoiset tavoitteet ja vilitavoitteet pitda olla. Aikatauluihin ei kuitenkaan kannata hirttaytya, jos kaikki yrittavat
jo parhaansa, siitd tulee vaan hutilointia ja turhaa stressia. Kehittamispolulla rehelliset valitarkastelut antavat osviittaa
suunnasta ja tuovat lisda ajatuksia jatkokehittamiseen.

Tarkeat virat ja toimet tulee olla maaraaikaisia. Tehokaskin johtaja imee itsestddn parhaat ideat 5 — 10 vuodessa. Tata
pitempi toimikausi jarruttaa varmasti asioiden hoitoa ja tekemista ihan yleisinhimillisista syista.

Paikkakunnan kehitykselle olisi tarkeaa etta eri yhdistykset ja harrasteryhmat ottaisivat myds kehittdmisen ja
vuoropuhelun yleiselld tasolla tavakseen ja tavoitteekseen. Nain palaute- ja vuorovaikutuspohjat laajenisivat edelleen.
Kunta voisi eri tavoin kannustaa tatakin kehittamista.

Elinkeinopuolella tarvitaan tehokas elinkeinotoimi (nyt Savo Grow, SG) joka kannustaisi olevia yrityksia kehittymaan ja
kasvamaan, olisi osana houkuttelemassa muuttavia yrityksia hyvalla suunnittelutuella, yllapitaisi kunnan taloudellisen
trendin kuvaavia muuttujia ja "kokonaisindeksia”, kannustaisi ja tutkisi ennakkoluulottomasti kaikkia puolihullujakin
liikeideoita, joita kuntalaiset haluavat vieda eteenpéin. Kunnan on pidettava huoli, ettd kehitysorganisaatio ei ala
torkkumaan vaan on koko ajan aktiivisena, hyvin tavoitettavissa ja tiedottaa koko ajan hyvin itsestdan ja projekteistaan
ja on altis ottamaan ideoita vastaan tyOstettaviksi ja etta sen henkil6sté on energista ja innokasta. SG:n tyon tulosten
tiukka tarkastelu maaravalein tulisi tapahtua ilman muuta.

Kuntaan ja jarjest6ihin tarvitaan sellainen ”kaaritadn hihat heti” mentaliteetti, ettd uhkaavat vasyttavat ja loputtomat
keskustelut ja palaveroinnit jadvat hyvin lyhyiksi, valmistelu on napakkaa ja silla on tiukka maaraaika, jonka jalkeen
alkaa toteutus.

Paatoksen teon pitdisi olla rohkeaa. Liika varovaisuus voi tulla muutosvastarinnasta tai olla saamattomuutta tai
osaamattomuutta tai molempia. Kasvukunnalla ei ole varaa kumpaankaan. Rohkeampien ja fiksumpien pitaa olla
esimerkkind varovaisemmille, toiminnan rohkeudessa ja ripeydessd. Tamankin asian tarkeys olisi tiedostettava ja paatta
toimia entista paremmin.

Kuntaan edes muuttoa harkitsevia tulee kannustaa ja markkinoida Rautalampea aktiivisesti. Tulijoiden aktiivinen,
lamminhenkinen ja asiantunteva kutsuminen, kotouttaminen ja verkottaminen tehostaa muuttajien hyodyllisyytta
my0s kunnalle. Kotouttamistoiminnalle tarvitaan oma ohjelmansa ja taitava hoitajansa ja selvat ja koko ajan ajan
tasaiset laadukkaat esittelyt myynnissa olevista tonteista, kesdasunnoista ja taloista seka vapaista muista asunnoista.
Rautalampi pitda saada kansallisesti tai jopa kansainvélisesti nakyvaksi. Erilaiset tempaukset ja julkisuusprojektit PK-
seudulla ja median tavoitettavissa pitdvat Rautalammin ihmisten mielissa ja tuottavat vahitellen muuttohalukkaita.
Ideat téllaiseen kunnan markkinointiin varmasti |6ytyvat sopivasti koottujen "kyldhullujen” ryhmasta, jolle myos kuka
vaan toi toimittaa ideoitaan ja innostavat toisiaan ideoimaan vaikka ideakilpailujenkin aktivoimina.

Markkinarakojen kartoitus ja niiden esittely myos alustavin ja karkein talouslaskelmin kunnan kotisivuilla toimii takyna
paikkakunnalle muuttoa ja yrityksen perustamista harkitseville. Uusien elinkeinomahdollisuuksien listaa
elinkeinoasiamiehen tulee taydentaa ja tarjoilla halukkaille tai potentiaalisille ndhtavaksi. Tassa luonnonvaroihin eli
metsiin, maatalouteen, kaivannaisteollisuuteen ja kerailytuotteisiin liittyvdat mahdollisuudet pitéisi tutkia ja
laskea/suunnitella karkeasti valmiiksi ainakin jollekin tasalle elinkeinojen kehittdmiseksi, uusien mahdollisten yrittajien
houkuttelemiseksi ja sekd konkretian ettd realismin mukaan tuomiseksi heti alusta Iahtien uusiin yritysideoihin.

Koska nuorista on pulaa, voisimme ottaa Rautalammille suurehkon maaran joka vuosi ammatillisia ja
korkeakouluopiskelijoita harjoittelijoiksi koti- ja ulkomailta. Todennakdisesti siitdkin joukosta tulee joitakin sisdan
muuttajia ja ehka jopa perheellisia tai yrittajia.

Tyoperainen ulkomaalaisten maahanmuutto olisi nopea ja tehokas tapa lisata tyo- ja yrittdjahenkisia ihmisia
paikkakunnalla. Ne pitdisi osata ottaa maista ja yhteisoistd, joissa yrittdminen ja kova tyo on itsestadn selvyys. Tallaisia
ihmisid ja ryhmia ylikansoitetuilla alueilla on maailmassa pilvin pimein. N&ita ihmisia voisi valmistaa jo
kotipaikkakunnillaan jarjestamalla heille tiedotustilaisuuksia, kannustamalla siella kielen opiskeluun ja jarjestamalla
heille soveltuvuuskokeita Suomeen sopeutumista ajatellen. Nain saisimme juuri tdnne hyodyllisia ihmisia. Nyt olemassa
olevat sopeuttamiskdytannot pitdisi arvioida uudestaan. Ovatko ne oikeasti tehokkaita? Saisimmeko niista
tehokkaampia ja nadin syyrialaisista pian rakentavia yhteisomme jasenia.

Vdeston tyokykya ja elinvoimaa voidaan ylldpitda tehokkaalla ja aikailemattomalla tasma — sairaanhoidolla, mutta
erityisesti ennaltaehkaisevallad kuntakohtaisella terveysohjelmalla. Siita koituisi valtavat saastot
erikoissairaanhoidossa ja tuottavuuden lisddminen elinkeinoissa. Nykyisella tietdmyksella on mahdollista ehkaista jopa
yli puolet sairastumisista. Tama sisaltaisi tietysti myos kuntakohtaisen terveystietoisuuden noston ja omaehtoisen
terveystapojen koulutuksen. Tallaista ohjelmaa ja tavoitetta voidaan tukea kymmenill3, toinen toistaan tukevilla
yksittaisilla alaprojekteilla. Jo maine oikeasti terveyttd vaalivasta kunnasta, saisi aikaan halukkuutta muuttaa tianne.
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Tarkea vetovoima ja elamanlaatutekija kunnassa ovat koulujen ja koulutuksen laatu. Jos kunnan koulu on
keskimaaraista selvasti parempi ja sielld on tunnetusti oikein hyva henki, jota osataan jatkuvasti vahvistaa tietoisilla
toimilla, joiden esimerkit tulevat arvokkaana mallioppimisena koululaisille, voi jo tama yksin ratkaista jonkun perheen
muuttohalukkuuden. Koulut tulisi kehittda erikoisohjelmalla alansa kdrkeen ulkopuolisia konsulttejakin hyvaksi
kayttaen.

Kunnassa ei saa olla korkea veroayri. Tama pieni mutta psykologisesti tarked mittari voi kdadntaa mielenkiinnon kohti
Rautalampea paluu- ja uusmuuttajilla. Myoskin erilaiset tuntuvat lapsi-, yritys- tyollistdmis- yms. bonukset toisivat lisaa
aktiivisia ihmisia suhteellisen pienilla kuluilla

Meidan pitda tiedostaa, etta meilld on joitakin vanhoja tapoja ajattelumalleja jotka ovat kehittamiselle tuhoisia. Naita
ovat:

- "Tehdaan kuten ennen”.

- ”Tama asia tiedetdan” eli luullaan tietdvamme ja nain yllapiddmme vanhoja ennakkoluuloja.

- ”Valitaan mieluummin sopiva kuin pdteva tai nuori ja energisempi”.

- Tyydytdan vain paikalliseen tai ”luulo — tietoon” eikd osata kdyttaa paikallista parasta osaamista ja etsia todellinen

asiantuntijuus muualta

- ”Syrjitdan” hiljakkoin muualta muuttaneita koska ne eivat ole niitd “oikeita” vanhoja rautalampilaisia.

- Vaietaan hyvidkin asioita “kuoliaaksi”, kun viitselidisyys, asenne tai ymmarrys ei riita niiden haltuun ottoon

- ”"Hyva asia, tehdddn kunhan ennatetaan”... mutta niin vetkutellen, etta toteutus lopulta hyytyy ja unohtuu

- Puuhastellaan, eli ollaan tekevinaan ilman pysyvan kehittdmisen vakavaa tarkoitusta. Tata ajattelua edustdaa mm.

pirstaleinen hankeprojektointi, jossa hankkeita tehdaan suurelta osin niiden itsensa takia.

Kunnan oma tyéllisyyden / ty6ttémyyden hoito on saatava tehokkain toimin kuntoon. Ty6ta vieroksuvien
syrjaytyneiden joukko pitaa aktiivisin koulutus-/perehdytys-/ aktivointitoimin saada ”“kuivattaa” mahdollisimman
pieneksi. Perustuotannossa, yrityksissa ja luonnonvarojen parissa on varmasti tekematonta tyota jos se vain
organisoidaan vaikka raataloidysti ja yksi tyopaikka usean pienemman siivun summana. Onneksi suunta on
tyollisyysprojektin myota ollut hyva ja siind jatkukoon.

Kirkonkyla pitdad saada keskimaaraista paljon siistimman, hoidetumman ja “vauraamman” nakadiseksi. Sisddntulovaylien
varsilla metsat tulee olla hoidettuja, tienvarret, risteykset ja sillat koristeltuja, teiden varsilla voisi olla paikallistaidetta,
kylan ryteikot ja tiheikot on raivattu, puistot harvennettu, ja siistitty kauniiksi puistoiksi, rappiotalot on purettu pois tai
remontoitu, palveluiden infot ovat siisteissa tienvarsitauluissa.

Kuntalaisten yhteisollisyytta ja viihtyisyytta saattaisi lisdta yhteinen puutarha-alue, josta voisi vuokrata itselleen
nimellisella vuokralla luomulaatuisen rehevan kasvimaa-alueen, jossa viljelyn aloittamiseen olisi eri toimien tuloksena
hyvin matala kynnys. Puutarhassa olisi saatavilla kasteluvettd, kompostia, tyokaluja ja kevaalla ehka kasvuturvetta,
katteita, siemenia ja taimiakin. Tastd olisi useita etuja: viljelijat saisivat terveellisia tuotteita harrastuksena, toiminta
lisaisi yhteisollisyytta, vertaistukea, terveystietoisuutta ja toimisi hyvana harrastuksena ja monille yksindisyyden
torjujanakin.

Kunnassa on sisddan muuttajien ja asukkaiden houkuttelemiseksi ja paikallisten yha paremmaksi palvelemiseksi
rakennettava ja organisoitava erilaisia viihtymiseen ja vapaa-aikaan liittyvid palveluja ja paikkoja. Niista tulisi myos
aktiivisesti tiedottaa muuttovoittokampanjoissa.

Tallaisia voisi olla Kuntoportaat, jotka jo tehdyn suunnitelman mukaan olisivat parhaat milloinkaan toteutetuista ja
lisaksi aidosti ympdrivuotisina, valoisina ja viihtyisina, elektronisen sormenjalkitunnistuksen ja automaattisen
mittaamisen kanssa. Tallaiset palvelut miellyttaisivat seka tyoikaisia, koululaisia, urheilijoita ja matkailijoita.

Toisena vetonaulana olisi n. 15 esteen esterata, jossa olisi helpompi ja vaikeampi vayla pehmustettuine
putoamispaikkoineen (vaahtomuovi + vedenpitava pressu = vakio korkeushyppyalusta. ”Ninja Warrior”
menestyskonseptin innoittamana naillekin tulisi varmaan kayttdjansa, varsinkin kun kunnan liikkuntatoimi aktiivisesti
markkinoisi ja kouluttaisi nditd uusia (portaat ja rata) lilkkuntapaikkoja eri ryhmille.

Kunnalla tai sen kehitysyhti6lla tulisi olla jokin kehityskohde ulkomailla. Tahan sopisi jokin alue esim. Espanjassa jossa
on yli 3000 tyhjaa ja pilkkahintaan myynnissa olevaa kylaa. Tallainen edullisesti saatava kehittamiskohdealue palvelisi
matkailua, virkistysta, kansainvalistymista mm. nuorille ja olisi vayla saada yhteys esim. ystavyyskuntatoiminnan kautta
sen alueen taajamiin ja yrityksiin. Kehittdmiskohde voisi toimia my6s turva- alueena ilmastonmuutostilanteissa. Sen
hankinta my0s herattaisi kansallista huomiota ja nostaisi taas Rautalammin mainetta ja profiilia.

Rautalammin seurakuntien tulee ottaa rooli ja asenne, ettad ne ovat aktiivisia, ulospdin suuntautuvia ja kaikkia ika- ja
sosiaaliryhmia palvelevia sosiaalisen, henkisen ja hengellisen hyvinvoinnin keskuksia, joiden uskottavuus tulee sanoman
lisaksi niiden lamminhenkisesta ilmapiirista ja kaikille ikdryhmille sopivasta aktiivisesta toiminnasta. Siina harrastajien ja
jasenten ilmapiirin laatu on keskeisessa roolissa. Noin toimien seurakunnan maine Kkiirii ja toimii myods houkuttimena



kehittdaa kuntaa, joka taas kasvattaa aktiiviseurakuntalaisten joukkoa. Seurakuntien laadukas kaikkiin ika- ja
sosiaaliryhmiin kohdistuva toiminta vdhentaa kunnassa yksindisyytta, ahdistumista ja syrjaytymista, mika on taas
arvoiltaan seurakuntien tyon ja tavoitteiden ytimessa ja erinomaista ihmisten palvelemista.

Taman ideaohjelman oikeassa kaytossa siihen kirjataan, pohditaan, valmistellaan ja
toteutetaan jatkuvasti suurempia ja pienempia kehittamisideoita ja ndin yllapidetaan
toivoa, kasvua ja hyvinvointia.
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Rautalammin kuihtumisen lopettamiseksi ja kunnan kaantamiseksi nousuun tarvitaan lisda elinkeinojp ka yailtyksia. Ohessa on yksi

keinovalikoima:

Olemassa olevien ja erityisesti juuri aloittavien yritysten toimintaa kehitetdan ja tuetaan monin tavoin vertaistuella,

verkottumisella, koulutuksella, tukihakuavulla (SavoGrow !), terveyskasvatuksella, opintomatkoilla (Mansikka !), aktiivisella

elinkeinopolitiikalla tontti- ja teollisuushallipolitiikalla (kunta),, maanviljelijéiden yhteistoimintahankkeilla jne.
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Biokaasun tuotanto vihermassasta. Kaasun tuotanto tapahtuisi vihermassasta joutopelloilla (Rautalammilla n. 2000 ha)
tai jopa sahkoélinjoilla (esim. vuohenherneesta tai energiapajusta). Kaasutus ja voimala olisivat nykyisen lampovoimalan
naapurissa keskitetysti. Kaasu menisi moneen tarpeeseen. Sita poltettaisiin lampokeskuksessa lammoksi ja miksei myos
sahkon- ja [ldammon yhteistuotantona. Sita voisi myyda myds suurtakeissa jolloin talot ja maatilat voisivat hakea sita
omalla "kaasuperakarrilla” ja kytkea sen sitten oman lampdékeskuksen polttimoon. Kylalla olisi kaasuautoille oma
takkausasema. Nain biokaasu pyorittdisi suurta osaa kunnan energiatarvetta.

Kuivan metsahakkeen tuotanto. Metsista kasvaa paljon energiapuuta, joka on paaasiassa ensiharvennuspuuta (jos
metsdnhoito tehdaan oikein, hakerankaa ei juuri tule ennen ensiharvennusta). Jos rungot myds kuoritaan ja kuivataan
saadaan paljon suurempi energian saanto. Jokin urakoitsija/kehittdja kehittaisi kuorintalaitteen joka toimisi kaatopaan
yhteydessa ja lisdisi raaka-aineen tehoa ja kannattavuutta paljon kun se on kuivaa. Rautalampilaiset yritykset,
metsdnomistajat ja ehkd MHY yhdessa tuottaisivat hake - energian kylan lampdkeskukselle. Rautalammin omat autot
ajaisivat hakkeen pois ja meilla olisi oma urakkahakkuri. Kaikki ehkad samalla yhtiolla.

Hotelli. Koetetaan saada ulkomaalaista rahoitusta (esim. Kiinasta) hotellin saamiseksi Rautalammille esim. raméakalle.
Laadukas ratsastuskeskus. Kehitetdadn ratsastuskeskuksesta hyvahenkinen, monipuolinen, hyvailmapiirillinen, siisti,
asiakasystavallinen, monituotteinen keskus, jossa lapset, nuoret, tydikaiset, lukiolaiset, kokeilijat, harrastajat, kilpailijat
ja jaahdyttelijat l0ytavat kivat ja itselleen sopivat palvelut lamminhenkisen ohjauksen kanssa.

Terveysmatkailu. Terveysprojektiin liittyvana ja sita hyddyntavana voisi olla ulkomaalaisille (aasialaiset)
terveysmatkailutoimiala joka toimisi yhteistydssa KALAJAn alueen muiden matkailuyritysten kanssa. kehittamistyo
asiasta on jo aloitettu.

Kalastuselinkeino. Kalastuselinkeino kehitetadan ammattimaiseksi ja kalavesien aktiivinen hoito toteutetaan. Mukana
olisivat kaikki kalastuskunnat ja pari ammattikalastajaa hyvine kalustoineen. Kalaa my0s jalostettaisiin omassa
pienjalostamossa ja jalostajalla olisi pienkalan perkuukone.

Terveysvaikutteinen vanhustentalo. 50 — 100 asunnon kerrostaloyhti6 joka olisi vahan kuin oma kylansa keskustan
tuntumassa ja jossa olisi poikkeuksellisen hyva terveytta ja elinvoimaa tukeva ja yhteistoiminnallinen perusajatus aina
rakennussuunnittelua myéten. Tallaisista paikoista on maailmalla ja Suomessa kova kysynta. Ikddntyvid maksukykyisia
seniorikansalaisia jotka haluaisivat viettaa tervetta ja aktiivista elamaa tulvii lisda kovaa vauhtia koko ajan. Ks oma
muistio.

Yrtit ja uusimuotoinen marjantuotanto. Maanviljelyn puolella aletaan viljella ja kerata lukuisia yrtti-, mauste-, ja
ladkekasveja joille pohjoinen sijainti antaa voimakkaan aromisisallon.

Terveysmarjojen tuotanto. Tyrni, marjatuomipihlaja (saskatoon eli mustikkapuu), aronia ym. voisivat olla uuden
terveystavoitteisen marjatuotannon tuotteita valmiiksi puhdistettuna, pakastettuna ja sekoitettuna kuluttaja
pakkauksiin ja valmiina tehosekoittajaan pantavaksi. Ndma pensaissa ja puissa kasvavat marjat ovat monella tapaa
viljelyvarmempia kuin maan rajassa helposti pilaantuva mansikka.

Metsamarjojen keradminen. Rautalammillakin matanee metsiin vuosittain miljoonien edesta metsamarjoja jotka
voitaisiin tehokkaasti kerata talteen korpimetsista hyvin organisoitujen ulkomaalaispoimijoiden turvin.
Maahanmuuttokoulutuskeskus Suomen yritysten tarpeisiin, jossa maahanmuuttajia ja heidan ohjaajiaan koulutetaan
tilausperiaatteella. Tama toisi senkin edun etta lahjakkaista maahanmuuttajista valikoituisi Rautalammin uusille ja
vanhoille yrityksille tydvoimaa tai jopa uusia yrittdjiakin.

Kaivostoiminta. Scadium 16yto on jo tehty. Toisien lupaavien esiintymien vield mahdollisesti ollessa l0ytamatta,
satsataan malminetsintdan reipas summa. Rautalammin lupaavat mineraaliesiintymat laitetaan heti kehitykseen
markkinoiden parhaimpien konsulttien opastaessa kehitysta ja yhtidittamista. Ei hukata aikaa.

Metsdkunta — toteutus. Rautalampi perustaisi oman metsaprojektinsa, jossa euroja ja tyota saataisiin kovasti
tehostuneen metsanhoidon ja myynnin vuoksi. Perusperiaatteena on etta kaikille metsdanomistajille neuvotaan
metsaan.fi (ym. metsajarjestelmat) palvelun kaytto ja MHY muuttuu passiivisesta palvelun tarjoajasta (toimii vain
pyydettaessa) aktiiviseksi palvelun tarjoajaksi eli tarjoaa fiksusti palveluksiaan aina kun metsalon kehitys on siina
vaiheessa. Rautalammin metsien 40.000 tehokas hoitaminen toisi 12 — 15 milj. € lisdhakkuutulot, 80- 100 metsuria lisaa
ja 6 taysiaikaista koneketjua hakkaamaan lisdantynytta hakkuutarvetta.
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Eldinruokatehdas raaka-aineena kalanperkausjate, pikkukala ja elintarvikkeiksi sopimattomat teuraseldimet joita
kerailldadn ympari Suomea.

Terveyden paikallinen tehokas kehittaminen. Rautalammille perustetaan laajamittainen terveyskehitysprojekti, jossa
on mukana terveysmatkailu eri toimijoiden kautta, yrittdjien-, koulujen- ja kunnan tyontekijoiden ja maanviljelijoiden
terveyskoulutus ja kasvatus. Apuna kdytetdan Suomessa ja ulkomaillakin olevaa varsin runsasta CAM (Complementary
and Alternative Medicine) linjan asiantuntijaverkkoa joihin minulla on hyvat yhteydet. Talla projektilla yleinen terveys
saadaan paremmaksi ja sddstetddn hirmuisesti sekd tehostetaan ihmisten tydntekoa ja pienennetdan
erikoissairaanhoidon kuluja merkittavasti. Mukaan pitaa saada useita mielipidejohtajia jotka innostetaan myos
omakohtaisilla kokemuksilla ensiksi. Ks erillinen ohjelma.

Konepalvelu - urakointi. Rautalammille sopisi ja ymparistéssa olisi palvelun tarvetta maatilojen-, pihahoito-, talonmies,
maatalous-, pihapuu-, tonttien avartaminen liikapuiden ja niiden oksien poistolla, metsa- jne. pienurakoitsijoille.

ITC etdkyla. Rautalampi voisi rakentaa jollekin luonnonkauniille paikalle hyvilld etaty6- ja ITC valmiuksilla varustetun
korkealuokkaisen ja monipuolisen luontokyldn johon saataisiin kaupunkihaittoihin kyllastyneita hyvin koulutettuja
perheita 50 -100 kpl.

Vanhojen yritysten kehittaminen. Taman luettelon toteuttamiseen ja jo vanhojen yritysten kehittamiseen tarvitaan
tyontekijoitd Rautalampilaisten lisdksi muualta Suomesta, Euroopasta ja maailmalta mika tulisi myos fiksusti
organisoida. Kylasta pitdisi tehda vetovoimainen asuinkunta ja panostaa myos aktiivisesti tydperdiseen
maahanmuuttoon kohteena nimenomaan Rautalampi.

Toiminnan ja vetovoimaisuuden seka yhteistydon masinoimiseksi tarvitaan oman pitdjan ja muita tekijoita ja asiantuntijoita.

Niiden lisdksi tarvitaan laadukas vuorovaikutuskulttuuri, jossa avoimuus, kannustavuus, tehokkuus, selkeys,

monikulttuurisuuden ymmartaminen jne. olisi erinomaisen korkealla tasolla seka erittdin laadukas paatoksenteko ja

hallintokulttuuri jossa osaaminen on keskeisin perusajatus ei perinteet, puoluejako, tunteellisuus yms.
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