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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kh 427 §
Kunnan hallintosdadnnon 28 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohta-
jan tulee todeta lasnéolevat seké& kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Kuntalain 103 §:n nojalla kunnanhallituksen kokous on p&&tosvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasnd. Kokous on laillinen, kun se
on kutsuttu koolle KunL:n 103 8:n ja hallintosd&dnnon 24-25 8:ien mukai-
sesti.

pPaatos:

Poytéakirjan tarkastajat

Kh 428 8§
KunL:n 90 8:n nojalla kunnan hallintosddnngssa tulee antaa tarkemmat
maaréaykset toimielimen poytakirjan tarkastamisesta. Hallintosadnnon
36 §:n nojalla poytakirja tarkistetaan toimielimen paattamalla tavalla. POy-
tékirjassa tulee olla merkinté tarkastuksesta ja siihen on liitettdva valitus-
osoitus. Kunnanhallitus on valinnut kaksi henkil6a tarkastamaan poytakir-
jan.

Kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus péaattaa valita timan poytakirjan tarkastajat.

pPaatos:

Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen
Kh 429 §
Kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attad, etté tassa kokouksessa asiat kasitellaan esityslistan

mukaisessa jarjestyksessé.

pPaatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Etsivan nuorisotydntekijan tehtéavan vakinaistaminen
Sivistysltk 96 §

Kunnanhallituksen henkildstdjaos on kasittelyt vapaa-aikasihteerin pyyn-
nosté etsivan nuorisotydntekijan vakinaistamista. Tehtéva on ollut koko
ajan méaardaikaisena ja tasta syysta tyontekija on vaihtunut useamman ker-
ran.

Etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen on saatu vuosittain hankerahoi-
tuksesta avustusta.

Henkilostdjaos on padtoksessaan kehottanut sivistyslautakuntaa ryhtymaan
toimiin etsivén nuorisotyontekijan tehtavan vakinaistamiseksi. HenkilGsto-
jaos tuo esille, ettd nain tehtdvan hoitoon saataisiin pitkdjannitteisyytta ja
tyontekijan ympérille tiimi, joka tukee tyon tuloksellisuutta. Asia késitel-
14&n kunnanhallituksessa vuoden 2018 budjetin kasittelyn yhteydessa.

Koulutusjohtajan ehdotus:
Sivistyslautakunta paattaa esittdd kunnanhallitukselle, ettd etsivan nuoriso-
tyontekijan tehtéva vakinaistetaan 1.1.2018 alkaen.

Paatos: Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kh 430 §

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attad asiasta talousarviokésittelyn yhteydessa.

pPaatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Yrityskyla Itéa-Suomi

Sivistysltk 97 §

Koulutusjohtajan ehdotus:

Yrityskyl& I1t4&-Suomen toinen toimintakausi péaattyy toukokuussa 2018.
Yrityskylé Itd&-Suomi on tavoittanut vuosina 2011-2017 yli 28 000 kuudes-
luokkalaista ja yli 5 000 yhdeksésluokkalaista 34 kunnan alueelta. Tavoit-
teena on, etté seuraavalla toimikaudella 2018 — 2021 tavoitetaan yli 21 000
itdisuomalaista kuudes- ja yhdeksésluokkalaista. Yrityskyld 1ta-Suomen
oppimisympadristot ja toimitilat sijaitsevat Kuopiossa Levasellda Kauppa-
paikka Hermannissa ja tarkoituksena on jatkaa toimintaa samoissa tiloissa.
Erityisen tarke&é oppimiskokonaisuuden toteutumiselle on, ettd mahdolli-
simman moni kunta osallistuu toiminnan tukemiseen.

Yrityskyld Alakoulu on peruskoulun kuudesluokkalaisille suunnattu tyo-
elamén, yhteiskunnan, talouden ja yrittelidisyyden oppimiskokonaisuus.
Yrityskyld Alakoulu -oppimisympéristo on koululaisten oma pienoisyh-
teiskunta, jossa oppilas tydskentelee omassa ammatissaan seké toimii ku-
luttajana ja kansalaisena. Oppimisymparistossa hyddynnetédan nykyaikaista
opetusteknologiaa.

Yrityskylé Ylakoulu on peruskoulun yhdeksénsille luokille suunnattu op-
pimiskokonaisuus, jossa nuoret oppivat taloudesta, tydeldmaésta ja naita I&-
pileikkaavista teemoista globaalissa maailmassa. Yrityskyla-pelipdivaan
johdattaa opetussuunnitelmaan perustuva oppimateriaali, joka koostuu vii-
destd oppiteemasta. Oppimisympaéristd on nuorten johtama maailma, jossa
yhdeksésluokkalaiset luotaavat tiimeing yritysta maailmantalouden kentél-
l4. Pelijarjestelma on digitaalinen, joka samalla ohjaa oppilaita jatkuvaan
keskindiseen vuorovaikutukseen. Yl&koulu-oppimiskokonaisuus toimii jat-
kumona kuudesluokkalaisten Yrityskyléalle.

Alueellisen Yrityskylan vuosibudjetti on hieman yli 300 000 euroa ja se
tyollistad paatoimisesti kaksi henkil6d. Yrityskylén rahoitus muodostuu
paasaantoisesti kunta-, yritys- seka saatidrahoituksesta.

Oppilasméaaraén perustuva kunnan/kaupungin maksuosuus pitaa sisallaan
opettajien koulutuksen, oppimateriaalin seké& vierailun Yrityskyl&-
oppimisympéristossd. Rautalammin kunnan osuus on 1300 €/vuosi eli
3900 € kolmelta vuodelta. Kunta huolehtii mahdollisista sijaiskuluista,
kuljetuksista ja oppilaiden evaistéa.

Sivistyslautakunta paattaa, ettd Rautalammin koulut osallistuvat Ita-Suomi
Yrityskyldan vuonna 2018-2021.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Paatos: Hyvéksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kh 431

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus péattaa, ettd Rautalammin koulut osallistuvat Ita-Suomi
Yrityskyl&dan vuonna 2018-2021.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Metsan myyntitarjousten kasittely

Metséjsto 15 § (27.10.2017)

Liite 1 Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Savo / Juha Huttunen on pyytanyt tarjoukset met-
sdanmyyntikohteista vuosille 2017 - 2019. Tarjousten hinta-arvioyhteenvedot
ovat liitteend nro 1. Puukaupat kohdistuva Kierinniemen ja Kurkisuon alueille.

Teknisen johtajan ehdotus:
Paatetaan esittdd tekniselle lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle, ett&
myyd&én tdman tarjouspyynnon kohteena oleva puusto Keitele Forest Oy:lle.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Titk 91 §

Liite 2

Teknisen johtajan ehdotus:
Tekninen lautakunta paattaa esittaa kunnanhallitukselle, ettd myydéaén taman
tarjouspyynnon kohteena oleva puusto Keitele Forest Oy:lle.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kh 432 §
Liite 1

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus péattaa hyvaksya teknisen lautakunnan esityksen.

Tarjousten hinta-arvioyhteenvedot ovat liitteena 1.

paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Rautalammin kunnanviraston autolammityspaikoista perittava korvaus

Ttk 97 §
Kunnanhallitus on 3.2.1987 paattanyt perid autolammityspistorasioiden ké&ytosta
korvausta asennus- ja kayttokulujen kattamiseksi 20 mk/kk autopaikkaa kohti
lammityskaudelta 15.10. — 15.4. Kunnanhallitus on 23.5.1989 muuttanut lammi-
tyskauden ajaksi 1.11. — 31.3.

Teknisen johtajan ehdotus:
Tekninen lautakunta pé&attaa esittdd kunnanhallitukselle, etta:

1. La&mmityskausi muutetaan ajaksi 15.10. — 15.4.
2. Perittdva korvaus on 6 € / kk.
3. maksua aletaan perid autopaikan varanneilta 1.1.2018 alkaen.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kh 433 §

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attad hyvaksya teknisen lautakunnan esityksen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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IImoitusasiat

Kh 434 §

Kunnanhallituksen tietoon esitelldan seuraavat ilmoitusasiat:

5.

6.

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:

Pohjois-Savon maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma vuosille
2018-2019

Pohjois-Savon liiton véliaikaisen valmistelutoimielimen kokouksen
poytakirja 22.11.2017

Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman hallituksen kokouskut-
su/esityslista 7.12.2017

Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymakokouksen poyta-
kirja 30.11.2017 kokouksesta.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARAnN ilmoitus avustusmaéara-
rahan hausta asumisneuvojatoimintaan 1.12.2017-15.1.2018

Y mparistoterveyslautakunnan kokouskutsu Tervossa 14.12.2017

Kunnanhallitus paattad merkitéd ilmoitusasiat tietoonsa saatetuiksi.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Lautakuntien poytakirjat

Kh 435§
Kunnanhallituksen tietoon esitelldén seuraava lautakunnan poytakirja

1. Teknisen lautakunta 23.11.2017 kokouspoéytékirja

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus p&attad merkitd poytakirjan tietoonsa saatetuksi.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Lausuntopyynt6 hallituksen esitysluonnoksesta laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja

terveydenhuollossa

Kh 436
Liite 2

Sosiaali- ja terveysministerio pyytad Manner-Suomen kunnilta, kuntayh-
tymilt4 ja muilta tahoilta lausunnon perustuslakivaliokunnan lausunnon
pohjalta muokatusta luonnoksesta valinnanvapauslainsaddannosté annetta-
vaksi hallituksen esitykseksi.

Hallituksen esitysluonnoksen runkona on hallituksen esitys eduskunnalle
laeiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa seké
valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain 28:n muuttamisesta (HE
47/2017vp). Hallituksen esitysluonnokseen on tehty eduskunnan perustus-
valiokunnan edellyttdmat muutokset ja muut valttdméattoméat muutokset.
Lis&ksi valmistelun yhteydessé on laadittu uusi vaikutusarviointi yhteis-
ty6ssa eri asiantuntijoiden kanssa.

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelman ja hallituksen tekemien lin-
jausten mukaan Suomessa toteutetaan maakunta- ja sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistus. Lausuntopyynnén kohteena olevalla lakiluonnoksella on
tarkoitus edistaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden mahdollisuuksia
valita palveluntuottaja, parantaa palveluiden saatavuutta ja laatua seka
vahvistaa palvelujarjestelman kannusteita kustannusvaikuttavuutta toimin-
taa ja jatkuvaan kehittdmiseen. Lakia sovelletaan maakunnan jarjestamis-
vastuulle kuuluvaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Lausuntopyyntdon vastataan sahkoisella kyselylld, jossa on kohdennettuja
kysymyksia luonnoksesta hallituksen esitykseksi.

Vs. kunnanjohtajan ehdotus:

Paatos:

Kunnanhallitus p&attad antaa liitteen 2 mukaisen lausunnon lakiluonnok-
seen valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Hallitus Valtuusto
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Vuoden 2018 talousarvio

Kh 437

Liite 3
Vuoden 2018 talousarvioita on valmisteltu tietoisena siita, etté talouskasvu
jatkuu hitaana, verotulokertyma ja valtionosuudet tulevat vaheneméén sel-
vasti lahivuosina.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 25 037 113 euroa ja toimin-
tatuottojen 3 098 320 euroa, jolloin toimintakate on 21 938 793.

Menolajeittain tarkasteltuna palkat ja palkkiot kasvavat 2,6 %. Syynd on
mm. vilkas hanketoiminta, varhaiskasvatuksen kasvavat tarpeet seka vuo-
den 2016 budjetista puuttuneet, olemassaolevat palkkakulut. Palvelujen os-
to kasvaa 2,1 %. Kasvu johtuu mm. siitd, etté erikoissairaanhoidon kulut
kasvavat kuluvalle vuodelle budjetoidusta, asiantuntijapalvelujen osto li-
séantyy elinkeinotoimessa, hallinnossa seké sivistystoimessa.

Investointimenot ovat teknisen lautakunnan ehdotuksessa melkein 9 milj.
euroa. (Tamé kohta tadydentyy, kun hankkeet saadaan laitettua kiireellisyys
jarjestykseen vuosille 2017-2021.)

Verotulojen mééraksi on arvioitu 10 450 000 euroa. Kasvua kuluvan vuo-
den talousarvioon on vain 0,1 %. KiinteistOveron ja yhteiséveron tuoton
arvioidaan supistuvan, vain kunnallisveron kertyman oletetaan niukasti
kasvavan.

Valtionosuuksia kertynee n. 12 550 000 euroa. Laskua kuluvan vuoden ta-
soon on 1,7 %, eiké& valtionosuuksien maaré tule lahitulevaisuudessakaan
kasvamaan, painvastoin. Tama merkitsee sitd, etta kayttotulojen ja verotu-
lojen merkitys on entista tarkedmpi.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate on 951 221 euroa. Taso on viime vuo-
sia vaatimattomampi, johtuen verotulojen ja valtionosuuksien heikommas-
ta kertymastd. Poistojen 781 273 jalkeen talousarvion ylijadméksi jaa n.
170.000 euroa.

Kunnan lainam&aré on 31.12.2017 10,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 lo-
pussa lainamééra on 0,5 M € edellisvuotta suurempi.

Vuoden 2018 talousarvio on liitteena 3.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Vs. kunnanjohtajan ehdotus:

Kunnanhallitus p&attad ehdottaa kunnanvaltuustolle, ett4 vuoden 2018 ta-
lousarvio hyvaksytaan.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Taloussuunnitelma 2018-2021

Kh 438
Liite 4

Vs. kunnanjohtajan esitys:

pPaatos:

Taloussuunnitelma luonnos vuosille 2018-2021 on valmistunut.

Rautalammin kunnan hallintoa ja peruspalveluja sek& yritystoimintaa kos-
kevat tavoitteet ovat osittain johdettu Rautalammin kunnanvaltuuston hy-
vaksymasté kuntastrategiasta 2030, taloussuunnitelmasta 2016-2019.

Suunnitelmassa on esitetty véestonkehitys, kunnan toimintaa ja taloutta
koskevat tavoitteet, investoinnit vuoteen 2023 saakka, lahipalvelut, toimi-
aloja koskevia yleisia tavoitteita, tytar- ja osakeyhtididen seka liikelaitok-
sen tavoitteita sekd lainoissa tapahtuneita muutoksia ja ennuste henkil6sto-
hallintoon liittyvistd muutoksista.

Kunnanhallitus pé&attaa ehdottaa kunnanvaltuustolle hyvéksyttavaksi Rau-
talammin kuntakonsernin taloussuunnitelman 2018-2021 esitetyn sisaltoi-
send ja muotoisena.

Taloussuunnitelma vuosille 2018-2021 on liitteena 4.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Otteen oikeaksi todistaa

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
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Puunmyynti, Rau alammin kunta

Tilat: Kierinniemi 686-408-13-90 ja Kurkisuo 686-408-9-85

Juha Huttunen (Mhy Pohjois-Savo) on laatinut ylla oleville tiloille puunmyyntisuunnitelman (09-202-066C-
17) metsasuunnitelmassa esitettyjen ja maastossa havaittujen hakkuutarpeiden mukaisesti. Hakattavat

metsikkokuviot on esitelty liitteen kartassa. Arvioitu hakkuumaara puunmyyntisuunnitelmassa on 1180
kuutiota.

Kohteesta on pyydetty tarjoukset kaikilta alueen puunostajilta (Harvestia, Versowood, Metsdgroup,
lisveden Metsa, Koskitukki, Ipo Wood, Keitele Forest, UPM-Kymmene, Stora Enso ja Partaharjun Puutarha).
Tarjouspyynto (liitteend) lahetettiin sdhkopostitse puunostajille 10.10..2017 ja tarjoukset oli jatettava Juha
Huttuselle sahkopostitse viimeistaan 20.10.2017 klo 16.00 mennessa.

Maaraaikaan mennessa tarjouksen jattivat Keitele Forest {44 000,30e), Harvestia (41 373,90e), UPM-

Kymmene (41492e), Metsagroup (40945,S0e) ja lisveden Metsa seka Partaharjun Puutarha {yhteistarjous,
39 891e).

Juha Huttunen esitteli kaikki saadut tarjoukset Rautalammin kunnan mZétséijaostoUe. Esittelyssa huomioitiin
tarjouksen arvioidun kokonaiskauppasumman lisdksi yksikkéhinnat eri puutavaralajeille, hakkuussa
kdytettavat mitta- Ja laatuvaatimukset sekd muut mahdolllset puunmyyntipaatokseen vaikuttavat seikat,
kuten bonukset, juurikdadvan torjuntakustannusten jakautuminen, maksettava puukaupan ennakko ja muut
mahdolliset seikat.

Rautalammilla 27.10.2017




Lausuntopyyntokysely 03.11.2017
Ohjeet:

Séhkaoisessa kyselylomakkeessa voi liikkua edestakaisin painamalla Edellinen- tai Seuraava -
painikkeita. Kysely on mahdollista ldhettdd vastaamatta kaikkiin kysymyksiin, mutta osa
kysymyksistd on merkitty pakollisiksi. Mahdolliset kysymyksiin annetut perustelut huomioidaan
vastauksia analysoitaessa. Kyselyssa on runsaasti vastaustilaa lausujien vapaamuotoisille
kommenteille. Vastauksia on mahdollista muokata ennen kyselylomakkeen l&dhettdmista. Kyselyn
Voi tarvittaessa keskeyttda painamalla Keskeyta-painiketta ja jatkaa vastaamista myéhemmin.
Keskeyté-painikkeesta kysely vie automaattisesti sivulle, jossa on linkki jatkettavaan kyselyyn.
Sivulla voi my®s lahettaa linkin sahkopostiisi. Viimeisen kysymyksen lopussa on Y hteenveto-
painike, josta padset tarkastelemaan laatimiasi vastauksia. Yhteenvetosivulta pdaset muokkaamaan
(Muokkaa vastauksia -painike) ja tulostamaan (Tulosta-painike) kyselyn. Tamén jélkeen kysely
pitéd vield lahettaa.

Vastauksien l&dhetys: Kun kyselyyn vastaaminen on valmis, paina kyselylomakkeen
yhteenvetosivun lopussa olevaa Valmis-painiketta. L&hettdmisen jélkeen kyselyvastausta ei ole enda
mahdollista tdydent&4 tai muokata.

Sahkopostin liitteend on mukana tekstitiedostoversio, jota voi kayttéda lausuntopyynnon kasittelyn
helpottamiseksi. Toimielimen késittelyssa voidaan noudattaa esimerkiksi menettelyd, jossa
lausuntoa tyostetaén tekstitiedostomuotoisena ja késittelyn lopuksi tekstitiedostoon laaditut
vastaukset syotetddn kyselyyn.

Lausunnot pyydetdan toimittamaan sosiaali- ja terveysministeriotn 15.12.2017 klo 16.15 mennessa.
Annetut vastaukset ovat julkisia. Lausuntoyhteenvedossa otetaan huomioon vain maaraaikaan
mennessa saapuneet lausunnot.

Sahkaisen kyselyn Internet-osoite: https://www.webropolsurveys.com/S/5SBA5SD60FC3D317A3.par

Lisé&tietoja lausuntopyynndsté antavat:

Osastopaallikkd ylijohtaja Kirsi Varhila, p. 02951 63338, s-posti Kkirsi.varhila@stm.fi
Hallitusneuvos Pirjo Kainulainen, p. 02951 63092, s-posti pirjo.kainulainen@stm.fi
Hallitusneuvos Pekka Jéarvinen, p. 02951 63367, s-posti pekka.jarvinen@stm.fi
Hallitussihteeri Maria Porko, p. 02951 63417, s-posti maria.porko@stm.fi

Kyselyn tekniseen toteutukseen liittyvét kysymykset:

Suunnittelija Henriikka Tammes, p. 02951 63182, s-posti henriikka.tammes@stm.fi
Projektisihteeri Jaana Aho, p. 02951 63395, s-posti jaana.aho@stm.fi
Osastosihteeri Maria Outinen, p. 02951 63589, s-posti maria.outinen@stm.fi
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TAUSTATIEDOT

Vastaajatahon virallinen nimi

Vastauksen kirjanneen henkilon nimi

Vastauksen vastuuhenkilon yhteystiedot
Lausuntopyynnon késittelypéivamaarg toimielimessa
Toimielimen nimi

Onko vastaaja*

kunta

sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma tai yhteistoiminta-alue
sairaanhoitopiiri

maakunnan liitto

muu kuntayhtyma tai kuntien yhteistoimintaelin

valtion viranomainen

jarjesto

yksityinen palveluntuottaja

joku muu

Kysymykset

Kysymyksia valinnanvapauslain tavoitteista

Kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen tavoitteena on kaventaa vaeston
terveys- ja hyvinvointieroja seka hillita palveluista aiheutuvien kustannuksien kasvua 3 miljardilla
eurolla vuoteen 2029 mennesséd. Valinnanvapauslain tarkoituksena on edistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakkaiden mahdollisuuksia valita palveluntuottaja, parantaa palvelujen
saatavuutta ja laatua seka vahvistaa palvelujarjestelman kannusteita kustannusvaikuttavaan
toimintaan ja jatkuvaan kehittdmiseen.

1. Voidaanko ehdotetulla valinnanvapauslailla osaltaan kaventaa védeston terveys- ja
hyvinvointieroja seka parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Ei paéosin. Ei ole odotettavissa, ettd valinnanvapaus liséa palveluita syrjaseudulla. Kustannukset
eivéat laske, koska jokainen toimija, julkinen ja yksityinen, lisad kapasiteettiaan. Liika kapasiteetti
maksaa. Osaoptimointia on vaikea estaa.

Vapaamuotoiset huomiot



2. Edistaako valinnanvapauslakiluonnos tarkoituksenmukaisella tavalla asiakkaan
vaikutusmahdollisuuksia omiin palveluihin?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Valinnanvapauden piirissé olevat palvelut eivét tavoita syrjaseutuja. Lisaksi heikoimmassa
asemassa oleva ihmisryhma ei todennakaisesti pysty tekemaén valintaansa. Palveluohjaus ei ole
helposti tavoitettavissa ja riski sille, ett4 palveluohjaus ruuhkautuu, on suuri.

3. Antaako lakiluonnos asiakkaalle riittavat mahdollisuudet hakeutua asiakkaan omaan tilanteeseen
sopivaan palveluun?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin

d. ei

e ei kantaa

Yhdytaan kuntaliiton lausuntoon kohtaan 3.

4. Jos asiakkaalla on laaja-alaisia palveluntarpeita, toteutuuko lakiluonnoksen perusteella asiakkaan
mahdollisuus saada tarpeen mukaisella tavalla yhteen sovitettuja palveluja?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatio ei mallissa toteudu, kuin korkeintaan maakunnan julkisissa
palveluissa. Palvelukokonaisuuden suunnittelu ja toteutus on haasteellista jopa palveluiden
tuottajille (ammattilaisille) saati yksittéiselle asiakkaalle, jolla on runsaasti palvelun tarvetta ts.
toimintakyvyn vajausta.

5. Turvaako lakiluonnos palvelujen horisontaalisen ja vertikaalisen integraation?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa



Sekava himmeli. Integraatio ei toteudu. Yhdytadn Kuntaliiton lausuntoon kohta 5.

6. Antaako esitys maakunnille riittavat edellytykset jarjestamisvastuun toteuttamiseen?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Maakuntien itsehallinto ei toteudu ilman verotusoikeutta. Lisaksi maakunnan oikeutta maaritella ne
palvelut, joita tuotetaan asiakassetelien tai henkilokohtaisen budjetin avulla rajoitetaan.
(LEIKATAAN LIIMATAAN KUNTALIITON LAUSUNNOSTA

7. Edistaako lakiluonnos toimintatapojen muutosta ja uusien palveluinnovaatioiden kayttdénottoa?

a. kylla

b. kylla pagosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Uudistus jopa pakottaa uudistamaan toimintatapoja ja tekeméaan palveluinnovaatioita. Riskiné on
vapaa pudotus” ts, muutos ja uudistukset tehd&an kiireelld ja hallitsemattomasti, jolloin rakenteet
ja laatu karsivat. Toinen ongelma on palvelujarjestelman sirpaleisuus. Nykyisin kuntia on noin
kaksi sataa. Jatkossa suurimmissa kaupungeissa useita sote-keskuksia, jotka toimivat erilldan
toisistaan, ilman todellista koordinointia. Pienet toimijat eivét vélttamatta endé kykene
suunnitelmalliseen toiminnan kehittdmiseen ja yhteistyohon.

8. Antaako valinnanvapauslakiluonnos yhdessa muun maakunta- ja sote-uudistuksen kanssa riittavat
edellytykset saavuttaa 3 miljardin euron kustannusten kasvun hillinnén tavoite?

a. kyll&

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Yhdytaan Kuntaliiton lausuntoon kohta 8.

Kysymyksia lakiluonnoksen yksityiskohdista

9. Sosiaali- ja terveydenhuollon valinnanvapauslakiluonnoksen 3 luvussa séédettéisiin
asiakkaan suoran valinnan sosiaali- ja terveyspalveluista.

9a. Turvaavatko maakunnan liikelaitoksen suoran valinnan palvelujen tuotantoa koskevat
sdannokset (mm. 16 8) palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden kaikissa olosuhteissa?

a, kylla



b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Vapaamuotoiset huomiot
9b. Onko lakiluonnoksen 18 §:ss& saddetty sote-keskuksen lakisaateinen palveluvalikoima
sisall6ltaan ja laajuudeltaan tarkoituksenmukainen?

a. liian laaja
b. sopiva
c. liian suppea

Sosiaalipalveluita ei sosiaali- ja terveyskeskuksissa juuri ole. Ongelmana on ammattihenkildiden
saatavuusongelma, joka tulee pahenemaan, ikédrakenteen johdosta. Liséksi toimijoiden lukumaaréan
kasvu pahentaa vajetta.

9c. Onko lakiluonnoksen 18 §:ss& sdadetty suunhoidon yksikkojen lakisateinen palveluvalikoima
sisalloltaan ja laajuudeltaan tarkoituksenmukainen?

a. liian lagja

b. sopiva

c. liian suppea
Yhdytaan Kuntaliiton lausuntoon kohta 9 c.

9d. Onko lakiluonnoksen 18 § sote-keskuksen suoran valinnan palveluista riittdvan selked silt4 osin,
mitka palvelut kuuluvat suoran valinnan palvelujen piiriin ja mitkd kuuluvat maakunnan
liikelaitoksen tuottamiin muihin kuin suoran valinnan palveluihin?

a. kyll&

b. kylla paéosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Kotisairaanhoidon ja fysioterapian asema ei ole selkea.

9e. Onko lakiluonnoksen 18 § suunhoidon suoran valinnan palveluista riittdvan selked silta osin,
mitka palvelut kuuluvat suoran valinnan palvelujen piiriin ja mitkd kuuluvat maakunnan
liikelaitoksen tuottamiin muihin kuin suoran valinnan palveluihin?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paosin
d. ei

e. ei kantaa

Yhdytaan kuntaliiton lausuntoon kohta9 e.



9f. Ovatko sdanndkset (mm. 18 § ja 37 8) sosiaalihuollon osalta tarkoituksenmukaisia ja riittavia?

a. kyll&

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Sote-keskuksiin ei tulla tehtdvén kapeuden johdosta saamaan sosiaalitydntekijoita tydhon. Ohjaus ja
neuvonta eivat ole sosiaalityotd vaan osa sitd. Kyseiselld palvelulla ei juuri saavuteta mitéan, eika se
ole kustannustehokasta.

10. Lakiluonnoksen 4 luvussa saadettéisiin asiakkaan mahdollisuuksista valita maakunnan
liikelaitos.

10a. Antaako lakiluonnoksen 21 § asiakkaalle tarkoituksenmukaiset mahdollisuudet valita
liikelaitos?

a. kylla

b. kylla pagosin
C. ei paaosin

d. ei

e. ei kantaa

Valinnan mahdollisuus on padasiassa siihen kykenevilla ihmisilla.

10b. Enta antaako lakiluonnoksen 22 ja 23 § asiakkaalle tarkoituksenmukaiset mahdollisuudet valita
liikelaitoksen palveluyksikkd/yksikot?

a. kylla

b. kylla paéosin
C. ei paaosin

d. ei

e. ei kantaa

Rajoitusta tarvittaisiin joissakin tapauksissa, esim. huostaanoton valmistelu.

11. Lakiluonnoksen 5 luvussa sdadettaisiin asiakassetelin k&ytosta asiakkaan valinnanvapauden
lisdédmisessa.

11a. Onko lakiluonnoksen 24 §:ss& saddetty asiakasseteli sisalloltadn ja laajuudeltaan
tarkoituksenmukainen?

a. liian laaja

b. sopiva

c. liian suppea

LEIKKAA/LIIMAA

11b. Onko maakunnan liikelaitoksella 24 §:n 2 ja 3 momentissa séé&dettyjen rajausten perusteella
edellytykset turvata riittdvat palvelut kustannustehokkaalla tavalla?



a. kyll&

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

LEIKKAA/LIIMAA

11c. Onko lakiluonnoksen 24 8:n sadntely riittavé erikoissairaanhoidon valtakunnallisen ja
alueellisen palvelujérjestelmén turvaamisen nakokulmasta?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin

d. ei

e. ei kantaa

LEIKKAA/LIIMAA

11d. Ovatko asiakassetelia koskevat séannokset asiakkaan aseman ja oikeuksien nakékulmasta
tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylla paéosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Asiakkaan kyky kayttéa asiakasetelid ja ohjauksen laatu vaikuttaa asiakassetelin kayton
onnistumisen. Riskind on, ettd haastavin asiakaskanta j&a julkiselle toimijalle, joka tuottaa palvelut
saman kapitaatiomaksun perusteella, kuin yksityinen toimija.

11e. Turvaako asiakassetelijarjestelma maakunnalle riittdvat ohjaus- ja vaikutusmahdollisuudet
jarjestdmisvastuun toteuttamisen nakdkulmasta?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Lainsaadannolla rajoitetaan tuottamistapaa.

12. Lakiluonnoksen 6 luvussa saadettaisiin henkilékohtaisen budjetin kaytosta asiakkaan
valinnanvapauden lisddmisessda. Mahdollistavatko sdannokset asiakkaalle riittdvat mahdollisuudet
vaikuttaa tarvitsemiensa palvelujen toteutukseen?



a. kyll&

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Vaikuttaminen on todella vaikeaa ja vaatii paljon osaamista ja muita edellytyksia.

13. Lakiluonnoksen 7 luvussa séadettaisiin asiakkaan neuvonnasta ja ohjauksesta seka
palvelutarpeen arvioinnista. Lisaksi lakiluonnoksen 5 §:ssd séédettaisiin asiakkaalle tehtavésta
yhdesta asiakassuunnitelmasta. Turvaavatko sadnnokset riittavan hyvin asiakkaan oikeudet sek&
palvelujen toteuttamisen asiakkaan tarpeita vastaavasti?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Yksityisyyden suojaan liittyvat kysymykset tulee ratkaista. Kaikkien toimijoiden ei tarvitse tietaa
ihan kaikkea asiakkaasta. Tietojarjestelman on toimittava ennen toiminnan aloittamista

14. Lakiluonnoksen 8 luvussa séadettaisiin palveluntuottajien hyvéksymis- ja
sopimusmenettelyista.

14a. Ovatko saannokset hyvaksymismenettelyista lakiluonnoksen tavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylla pagosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Vastuusuhteet ovat epaselvét.

14b. Varmistaako hallintopaatosta ja ehtojen asettamista koskeva saantely (42 8) riittavat
mahdollisuudet maakunnan jarjestamisvastuun toteuttamiseen.

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paosin
d. ei



e. ei kantaa
Sanktioista ei sadadeta.

14c. Ovatko saannokset sopimusmenettelyisté lakiluonnoksentavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paosin
d. ei

e. ei kantaa

KTS. KUNTALIITON LAUSUNTO

15. Lakiluonnoksen 9 luvussa saddettaisiin palvelujen tuottamisesta ja palveluntuottajien
velvoitteista. Ovatko sdannokset lakiluonnoksentavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa

Alihankkijan valvontavastuu ei ole selva.
16. Lakiluonnoksen 10 luvussa séadettéisiin palveluntuottajalle suoritettavista korvauksista.

16a. Ottavatko sote-keskuksen kiintedn maksun osuus ja sen maaraytymista koskevat tekijat
riittdvasti huomioon asiakkaiden erilaiset palvelutarpeet ja niiden aiheuttamat kustannukset?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin

d. ei

e. ei kantaa

Valinnanvapauskokeilun perusteella vaikuttaa siltd, ettd kapitaatiomaksu asetataan ainakin aluksi
lilan korkeaksi, miké lisdnnee kustannuksia. Asiakaskunnan optimointi on riskind. Palvelutarpeen
kertoimet ovat puutteelliset.

16b. Ovatko sdannokset muista korvauksista uudistuksen tavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisia?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei padosin

d. ei

e. ei kantaa
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Kysymys on epaselva.

16¢. Turvaavatko saanndkset maakunnan liikelaitoksen sote-keskukselle ja yksityisen sote-
keskukselle yhdenvertaiset toimintaedellytykset?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei p&éosin

d. ei

e. ei kantaa

Maakunta on aina viimesijainen vastuunkantaja palveluiden tuottamisesta ja siksi ei tasavertainen.
17. Lakiluonnoksen 12 luvussa séadettéisiin lain voimaantulosta.

17a. Turvaavatko 85 8:n mukaiset asiakassetelid koskevat siirtymésédénnokset palvelujen
saatavuuden siirtymavaiheessa?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei p&éosin

d. ei

e. ei kantaa

Lakiluonnos vaarantaa siirtymakaudella sellaiset palvelut, jotka nykyisin tuotetaan palvelusetelilla
tai ostopalveluna.

17b. Turvaavatko 86 ja 88 §:n mukaiset sote-keskusta koskevat siirtyméséannokset palvelujen
saatavuuden siirtymavaiheessa?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Miten toteutetaan hallittu siirtyminen esim. tietoturvajarjestelma tai palvelusetelit?

17c. Turvaavatko 87 ja 89 §:n mukaiset suunhoidon yksikdité koskevat siirtymasaannokset
palvelujen saatavuuden siirtymavaiheessa?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Ks. edellinen vastaus.
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17d. Turvaako esitys sosiaali- ja terveyspalveluiden yksityisten tuottajien toimintaedellytykset?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei p&éosin

d. ei

e. ei kantaa

Mikali kapitaatioperusteinen maksu asetetaan kustannustehokkaalle tasolle voi yksityisen toimijan
voittomarginaali jaaddé olemattomaksi.

17e. Antaako esitys riittavat edellytykset pienten toimijoiden toimimiseen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluntuottajina?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei p&éosin

d. ei

e. ei kantaa

Tarjolla korkeintaan alihankkijana toimimista. Pahimmillaan tarjolla nélka kuolema”

18. Onko uudistuksen vaikutukset arvioitu nakemyksenne mukaan oikein ja riittavasti?

a. kylla

b. kylla padosin
C. ei paaosin
d. ei

e. ei kantaa

Esim. kustannusarviointi on puutteellinen.

19. Miten arvioisitte uudistuksen vaikuttavan oman organisaationne tai jdsenorganisaatioidenne
asemaan?

Kunnan sote-palvelut lakkaavat, milla on vaikutusta myds muihin kunnan toimintoihin. Kunnissa
on paljon yksittaisia pienia yksityisia tai jarjestopohjaisia palvelun tuottajia, joilta kunnat ostavat
sote-palveluita. Ndiden toimijoiden katoaminen on todellinen uhka.

20. Muut vapaamuotoiset huomiot hallituksen esitysluonnoksesta

Erityisesti valinnanvapauslakiluonnos ansaitsee kritiikki& sote-uudistuksen alkuperdisten
tavoitteiden suhteen: Sote-integraatiota ei voi tapahdu, kun sotekeskuksiin tulee vain
marginaalisesti sosiaalipalveluita. Lisdksi vahva riittavan suuri toimija (maakunta, joita tosin on
uudistuksen tavoitteisiin ndhden tulossa liikaa, mutta se on toinen juttu) uhkaa pirstoutua
hajanaiseksi palveluverkostoksi ja ”leveét hartiat” muuttuvat moniksi “kapeiksi hartioiksi” ja
sirpaleiseksi palveluhimmeliksi, jonka hahmottaminen on vaikeaa jopa asiantuntijoille. Yksittdinen
asiakas on suurien haasteiden edessa valinnan vapauden suhteen.

Asiakassetelin piirissa olevien palveluiden suhteen pitéisi maakunnilla olla enemman
harkintavaltaa, koska ne kantavat vastuun palveluiden jarjestamisesté.



21. Yksiléidyt muutosehdotukset lakiluonnokseen
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen julkisen talouden tila on ollut heikko ldhes vuosikymmenen. Julkisen talouden alijadma johtuu
ennen kaikkea pitkasta heikon talous- ja ty6llisyyskehityksen kaudesta. Kansainvalinen ja erityisesti
eurooppalainen talouskehitys ovat olleet heikkoja, mika on ndkynyt Suonen viennin kannalta tarkeiden
investointitavaroiden kysynnén hiipumisena. Toisaalta vaeston ikdrakenteen muutos ja suurten ikaluokkien
jadaminen eldkkeelle ovat kasvattaneet erityisesti eldkemenoja viime vuosina.

Suomen talouden orastava elpyminen on perustunut kotimaiseen kysyntaan. Kilpailukykysopimukseen
liittyvét veronkevennykset kasvattavat julkisen talouden alijaddmaé ennen kun sopimuksen myonteiset
vaikutukset alkavat nédkya. Toisaalta Valtionvarainministerion arvion mukaan kilpailukykysopimuksen
vaikutus julkiseen talouteen on suurin piirtein neutraali pidemmaélla aikavalilla. Siten sopimuksella ei olla
saavuttamassa tavoiteltua julkisen talouden vahvistumista!! Kilpailukykysopimuksen tyollisyysvaikutusten
suuruuteen liittyy merkittavaa epavarmuutta, joka riippuu esimerkiksi kansainvélisesta talouskehityksesta.
Siten on olemassa riski, ettd sopimuksen kokonaisvaikutus jaa julkista taloutta heikentévéksi. llman
tyollisyyden kohenemisen positiivisia vaikutuksia sopimukseen liittyvat veronalennukset heikentavat
julkisen talouden rahoitusasemaa vuosina 2017 - 2020.

Kuntatalouden tila oli viime vuonna vahva, sill& vuosikate vahvistui perati 3,4 mrd. euroon ja tilikauden
tulos nousi 1,1 miljardiin euroon. Kuntien vuosikatteet kattoivat poistoista keskimaarin 128 prosenttia.
Suotuisasta kokonaiskehityksestd huolimatta tilanteet vaihtelevat kunnittain. Tilikauden tulos oli
negatiivinen perati 98 kunnalla, joiden joukossa oli niin suuria kuin pieniékin kuntia.

Kuntatalouden mydnteinen kehitys johtui pddosin kuntasektorin toimintamenojen historiallisen maltillisesta
kasvusta. Menojen kasvua hillitsivat hallituksen ja kuntien omat sopeuttamistoimenpiteet seka
kilpailukykysopimukseen liittyvien alentuneiden lomapalkkavarausten kirjautuminen vuodelle 2016. Myds
kuntien tulot kehittyivat 2016 myonteisesti.

Viime vuodelle kohdistuikin useita muutoksia, joiden nettovaikutus oli puhtaasti kuntataloutta vahvistava.
Kuntataloutta vahvistavia toimia olivat esimerkiksi lomapalkkavelan purkautuminen, soten asiakasmaksujen
korotus ja kustannustenjaon tarkistus. Toisin kuin viime vuodelle kuluvalle vuodelle kohdistuu sen sijaan
sellaisia uudistuksia tai hallituksen paatoksid, jotka Kiristavat kuntataloutta tai ovat kuntatalouden kannalta
neutraaleja.

VM:n kehitysarvio on historiallisen hyva. Ennusteen toteutuminen pohjautuu kuitenkin toimintamenojen
oletettuun ultramaltilliseen kehitykseen. Esimerkiksi kuluvana vuonna 2017 toimintamenojen ennakoidaan
laskevan kiky-saastojen, kuntatydnantajan eldkemaksun alentumisen ja hallituksen sopeutustoimien vuoksi
perati 2,5 prosenttia.

Lomarahojen leikkaus ja palkankorotusten nollalinja pienentavét kuntatalouden palkkasummaa 1,2
prosenttia, minka lisaksi valilliset tydvoimakustannukset tippuvat perati 11 prosenttia. Samalla myds
avustukset tippuvat 24 prosenttia, kun perustoimeentulotuen maksatus siirtyi vuoden alussa Kelaan.
Maksatuksen siirrosta huolimatta valtio ja kunnat rahoittavat jatkossakin puoliksi perustoimeentulotuen.
Kunnat vastaavat jatkossa entiseen tapaan myos tydentévésté ja ehkdisevasta toimeentulotuesta.

Vaikka osa vuoden 2017 uudistuksista hyodyttda kuntataloutta taysimaardisestd, kuten vélillisten
tyovoimakustannusten alennus, lomarahaleikkaus tai perustoimeentulotuen maksatuksen siirto,
kehitysarvioon sisaltyy kuitenkin runsaasti sellaisia kustannuksia pienentéavia oletuksia, joiden
taysiméaaréinen toteutuminen on erittdin epdvarmaa.



5 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2018

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen valmistelu on jo pitkélld, mutta ratkaistavana on merkittavia
yksityiskohtia. S&éstdjen saavuttamiseen liittyvid merkittavia riskeja ovat mm. siirtymavaiheen kustannukset
(Ict-kustannukset, palkkojen harmonisointi), valinnanvapauslainsdidanto ja valtion mééarittdman budjetin

pitavyys.

Suomen ty6llisyysaste on matala ja tyottomyysaste korkea verrattuna muihin Pohjoismaihin.
Pitkaaikaistyottomia on enemman kuin kertaakaan 1990-luvun laman jalkeen. Erityisesti 25-vuotiaiden
ikaryhméssa tarvitaan lisdtoimia tyottémyysjaksojen katkaisemiseksi. 55 — 64 -vuotiaiden miesten varhaista
poistumista tyteldmasta ei tulisi kannustaa, vaan pikimminkin varhaisen tydeldmasta poistumisen reittejé
tulisi tukkia. Nuorten ty6ttomyys ja pitkaaikaistydttdmyys ovat nousseet viime vuosina samassa tahdissa
kuin muiden ikéryhmien ty6ttomyys. Viimeaikaisten eurooppalaisten tutkimusten perusteella nuorten
tyollistymisté voivat parantaa tehostettu tydhakuneuvonta, sanktiot tyGtarjouksesta kieltdydyttdessa seké
palkkatuki yksityiselle sektorille.

Tyottémyyden pitkittyessa tyollistymisen todenndkdisyys pienenee. Keskeista on tyéttomyyden
pitkittymisen ehkéiseminen, silla rakenteelliseksi muututtuaan tyottomyys ei vélttdmatta alene edes
suhdannetilanteen parantuessa. Toimenpiteet on kohdennettava tehokkaasti, silld samat toimet eivat toimi
kaikille. Osa tyottomista tarvitsee vahvistusta perustaidoissa tai koulutus ja osaaminen ovat vanhentuneet.
Toisilla taas osaaminen kunnossa ja ainoa ongelma on tydpaikan puute. (Lahteet: VM:n ja Kuntaliiton
ennusteet).

Pohjois-Savossa tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli lokakuussa 10.8 %, koko maan keskiarvon
ollessa 10.4 %. Tyottdmien tyonhakijoiden maara laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta koko
maassa. Pohjois-Savossa tyottomyys aleni 13 %, vauhti oli kuitenkin koko maan keskiarvoa hitaampaa.
Koko maan tasolla ty6ttomyys aleni 17.2 %. Ty6ttdmien tydnhakijoiden méard vaheni Suonenjokea lukuun
ottamatta kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Eniten tyottémien maara vaheni Rautavaaralla 31 %,
Rautalammilla 30 % ja Keiteleelld 30 %. Matalimmat ty6ttdmien osuudet tydvoimasta olivat Siilinjarvelld
7.3 %, Rautalammilla 7.5 % ja Keiteleelld 7.6 %. (L&hde Pohjois-Savon Ely-keskus/ty6llisyyskatsaus
10/2017)

VUODEN 2018 TALOUSARVIO

Vuoden 2018 talousarvioita on valmisteltu tilanteessa, jossa talouskasvu on piristynyt, mutta samanaikaisesti
valtionosuudet vahenevit n. 0.4 milj. € ja verotulot ennakkoarvioiden mukaan hiukan véhemman, lasku on
n.0.3 %.

Talousarvion toimintakulujen loppusumma on 24 928 418euroa ja toimintatuottojen 3 160 236 euroa,
toimintakatteen ollessa 21 768 182 €:a. Menolajeina tarkasteltuna henkilstokulut laskevat 5.1 %.
Palvelujen ostot kasvavat 4.8 %. Kasvu johtuu mm. sosiaalipalveluiden lisddntyneista tarpeista.

Investointimenot ovat teknisen lautakunnan esityksen mukaan 3,4milj. € (brutto).

Verotulojen madréksi on arvioitu 10 421 000.euroa. Laskua kuluvan vuoden talousarvioon on 0.3 %.
Kiinteistdveron ja yhteiséveron tuoton arvioidaan hiukan kasvavan, kunnallisveron kertymén oletetaan
varovaisen arvion perusteella kasvavan vain aavistuksen.

Valtionosuuksia kertynee n.12 345 342 euroa. Laskua kuluvan vuoden tasoon on 1.6 %. Mikéli soteuudistus
toteutuu 2020, putoaa kunnan tulospohjasta pois 12.5 %, tosin menoistakin haviaa n.60 %.
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Tuloslaskelman mukainen vuosikate on 978 440 euroa. Taso on aiempia hyvia vuosia vaatimattomampi,
johtuen verotulojen ja valtionosuuksien heikommasta kertymasta. Poistojen 772 538 € jélkeen talousarvion
ylijaamaksi jaa n. 205 902 euroa.

Kunnan lainamaéra on 31.12.2017 n. 10 milj. euroa. Sen arvioidaan kasvavan vuoden 2018 aikana 0,5 milj.
euroa.

TALOUSARVION RAKENNE JA SISALTO

Talousarvio koostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja rahoitusosasta.
Kéyttétalousosassa asetetaan toiminnan sitovat tavoitteet ja esitetdan suunnitelma, miten toiminnan
tarvitsema rahoitus katetaan. Tuloslaskelmaosa kertoo, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin,
juokseviin rahoitusmenoihin kuten korkoihin seké poistoihin ja arvon alennuksiin. Investointiosassa
kerrotaan hankekohtaiset maarérahat ja tuloarviot. Investointimenot ja tulot budjetoidaan arvioidun
rahanké&yton ja tulokertymén mukaan. Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan pddomarahoitusta
investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

TALOUSARVIOASIAKIRJA

Valtuuston on kuntalain mukaan hyvaksyttava kunnalle vuoden loppuun mennessa seuraavalle
kalenterivuodelle talousarvio ja taloussuunnitelma. Tdma4 asiakirja siséltdd Rautalammin kunnan kuntalain
1108:n mukaisen talousarvion vuodelle 2018. Se sisaltdd lain méérittelemét osat ja antaa sen vaatimat tiedot
ja arviot. Talousarvioissa on madrérahat ja tuloarviot l&htékohtaisesti esitetty bruttomaaraisesti niin, etta
menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Talousarvio siséltdd myds madréarahojen
kayton sitovuusmadrittelyt. Talousarvio siséltdd suunnitelman siitd miten tuloslaskelmassa esitetty
vuosikatteen taso ja tulos talousarviovuoden osalta voidaan saavuttaa.
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MENOT JA TULOT PAALUOKITTAIN (ULKOISET 1000¢€)

MENOT TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kéyttotalous 24 462 25 049 24928
Tuloslaskelmaosa 251 260 271
Investointi 1045 3930 3477
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 1653 1400 1500
Yhteenséa 27 411 30 639 30176
TULOT TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kayttotalous 3320 3098 3160
Tuloslaskelmaosa 23 506 23151 22766
Investointi 3 400 116
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 0 3000 2000
Y hteenséa 26 829 29 649 28042
Taulukossa vertaillaan vuoden 2017 talousarviota muutoksineen
vuoden 2018 talousarvioon. Taulukko kertoo sen, miten tilanne
vaihtelee kayttotalouden, investointien ja esim. lainarahoituksen suhteen.
LAINATILANNE 31.12. (1000 €)
12000 —
10000 . — -
@ 8000 | L
g 6000 — e -
—- 4000 |— —
2000 |— L
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2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 3%"1‘;’ ";IO"I‘;’
mLyhytaik.| 1150 0 0 1600 1300 300 0 300 0 0
Pitki.aik | 7503 7864 6611 5257 8708 | 10614 | 10183 | 8530 | 10127 | 10622
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2011/2012 12012/20132013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017
Yhteensa 3481 3444 3428 3373 3305 3288
Muutos 6 -37 -16 -55 -68 -17
Naiset 1725 1716 1718 1703 1651 1634
Miehet 1756 1728 1710] 1670| 1654 1654

VEROPROSENTIT VUONNA 2018

Tuloveroprosentti 22,00 %
Kiinteistove roprosentit

Y leinen kiinteistovero 1,00 %
Vakituisen asuinrak. kiinteistvero 0,70 %
Muiden asuinrak. kiinteistovero 1,30 %
Y leishydd. yhteisojen kiinteistovero 0,00 %




9 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2018

TOIMINTA MENOT MENOLAJEITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Menolaji TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkilostdmenot 8 044 8 446 8 014
Palveluiden osto 13214 13 560 14 214
Aineet ja tarvikkeet 1361 1421 1 466
Avustukset 1555 1385 1007
Muut toim.kulut 287 237 227
Y hteensa 24 461 25 049 24 928
Muut toim.kulut
1%
Henkilosto-
menot
33%
zﬁvustukset_,Hﬂj'|"""/’
4%
Aineet ja
tarvikkeet
6%

ULKOISET KAYTTOMENOT 2008 — TA2017 (1000 €)

30000 9,00 %
8.00 %
25000 7.00 %
6.00 %

20000
5,00 %
4,00 %

15000
3.00 %
2,00 %

10000
100 %
5000 0,00 %
-1.00 %
0 2,00 %

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
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MENOT TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Menolaji TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vaalit 0 10 10
Tilintarkastus 11 12 10
Luott.henk.hall. 775 750 741
Hallinto ja talous 1085 1161 1171
Elinkeinotoimi 451 686 510
Maaseututoimi 53 61 56
Sosiaalitoimi 7061 6 863 7 287
Terveydenhuolto 8 054 8199 7974
Koulutus 4 408 4722 4591
Kulttuuri ja vapaa-aika 547 513 518
Tekninen lautakunta 1915 1946 1942
Y mpéristdlautakunta 104 126 118
Investoinnit 1045 3930 3477
Yhteensa 25 509 28 979 28 405

Taulukko kertoo miten eri toimintojen menot ovat muuttuneet ja mika on niiden suhteellinen osuus kunnan menoista.

suhteellinen osuus kunnan menoista.

Kulttuuri ja
vapaa-aika
2%

Koulutus
16 %

Investoinnit

12 % \

Ympéristoltk.
0%

Tekninen ltk.
7%

Vaalit Tilintarkastus

_\0\%/ 0%

a————  Luott.henk.hall.
3%
Sosiaalitoimi
7 6%

Hallinto ja talous
4%

~_ Elinkeinotoimi
\ 2%
Maaseututoimi

0%

Terveydenhuolto
28 %

L O SO L O L L L o L L L L O L L L



QRAUTALAMPI

11

TOIMINTA- JA RAHOITUSTULOT (1000 €)
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TP 2016 TA 2017 TA 2018
Verotulot 10 526 10 450 10 421
Valtionosuudet 12 980 12 550 12 345
Myyntituotot ulk. 1173 890 955
Maksutuotot ulk. 765 815 859
Tuet ja avustukset ulk. 823 842 778
Muut toimintatuotot ulk. 559 550 569
Korko- ja muut rah.tuotot 154 151 251
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Y hteensé 26 980 26 248 26 178

Taulukosta ja kuviosta nahdaan kunnan riippuvuus verotuloista ja valtionosuuksista.

Tuet ja ~ Muut _
avustukset ulk._ toimint.tuot. ulk. Korko- ja muut
3% 2% rah.tuot.
1%

Myyntituotot
ulk.
4%

Maksutuotot ulk.

3%
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SUURET TULORYHMAT
Verot | Valt.os [Myynti ja maksutuotot
8402 10485 11252|Vesanto yhteistyo
8684 11089 1573
8695 11135 1794
8930 12090 1548
9379 12354 1598
10313 12599 1747
10847 12913 1762
10526 12980 1938
10450 12550 1707
10421 12345 1814
14000 -
12000
10000
8000 -
m Verot
6000 1 m Valt.os
4000 - = Myynti ja maksutuotot
2000 -
0 .
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HENKILOSTOKULUT TOIMINNOITTAIN (1000 €)
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Menolaji TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vaalit 0 9 8
Tilintarkastus 2 3 3
Luott.henk.hall. 276 336 344
Hallinto ja talous 562 616 614
Elinkeinotoimi 160 203 142
Maaseututoimi 1 2 0
Sosiaalitoimi 2674 2768 2575
Terveydenhuolto 21 21 22
Koulutus 3254 3420 3319
Kulttuuri ja vapaa-aika 284 263 265
Tekninen toimi 727 719 637
Y mpéristétoimi 83 86 85
Yhteensa 8 044 8 446 8014

Kuvio osoittaa henkiloston sijoittumisen kunnan eri sektoreille seka siina tapahtuneet muu-

tokset.

Tekninen toimi
8 %

Kulttuuri ja vapaa-aika
3%

Terveydenhuolto A

0%

Koulitus
42 %

Ympéristotoimi

1%
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2%

Maaseututoimi
0%

Sosiaalitoimi
32%

Vaalit
0%
Tilintarkastus

\ 0%
Luott.henk hall.
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‘Haﬂjnto ja talous
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HENKILOSTOKULUT JA PALVELUJEN OSTO

Kuviossa on vertailtu suuria tuloryhmia sekd myynti ja maksutuloja. Myynti- ja maksutulojen yhteenlaskettu
madré on noin 1,8 milj. euroa. Kuvio osoittaa verotulojen ja valtionosuuksien suuren merkityksen kunnan
tulonmuodostuksessa. Kielteinen kehitys ndissa ryhmissa aiheuttaa ongelmia, joita on vaikea kompensoida.
Oman tulorahoituksen merkitys kasvaa lahivuosina selvésti.

Henkilostd |Palvelujen |Jostaterv.
kulut osto huollon osuus
2009 9678 17483 11495|<--Vesanto yhteistyod
2010 7072 11474 6843
2011 7293 11737 7020
2012 7740 12868 7911
2013 7926 13260 8201
2014 7874 13241 8306
2015 7983 12763 7845
TP 2016 8044 13214 7927
TA 2017 8446 13560 8077
TA 2018 8014 14214 7825
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12000
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PALVELUJENOSTO TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)

Kayttotalous TP 2016 %| TA 2017 %| TA 2018 %
Vaalit 0 0,0 1 0,0 2 0,0
Tilintarkastus 9 0,1 9 0,1 8 0,1
Luott.henk.hallinto 241 18 183 13 174 12
Hallinto ja talous 450 34 474 3,3 489 34
Elinkeinotoimi 247 19 387 2,7 328 2,3
Maaseutulautak. 51 04 59 04 56 04
Sosiaalitoimi 2742 20,8 2672 18,8 3625 255
Terv.huolto 7927 60,0 8 077 56,8 7825 55,1
Koulutus 648 49 759 53 777 55
Kultt. ja vap.aika 134 10 123 09 130 0,9
Tekninen lautakunta 748 57 784 55 773 54
Y mpdristolautakunta 17 0,1 32 0,2 27 0,2
Yhteensa 13214  100,0 13 560 95,4 14 214 100,0

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Terveydenhuollon luku on selvasti muita suurempi, koska koko terveydenhuolto on ostopalvelua.

Vaalit Tilintarkastus
0% 0%

Ympiristoltk
0%

Luotthenk.hallinto
1%

Tekninen 1tk
6%

Elinkeinotoimi
20,

A

Kultt. ja vap.aika
1%

Koulutus
6%

3%

Maaseututoimi
0%
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TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion toimeenpanosta

Kunnanvaltuuston talousarviopaatoksen jalkeen kunnanhallitus méérittelee ja arvioi taytantéénpano-
ohjeissaan lautakuntien ja mahdollisesti edelleen viranhaltijoiden p&&t6svallan maarérahojen jakamisessa.
Lautakunnat ja viranhaltijat hyvaksyvat annettujen taytdntdonpano-ohjeiden mukaisesti entisen tapaan
kayttdsuunnitelmat méérarahojensa jakamisesta ja toimittavat ne tiedoksi kunnanhallitukselle ja
taloustoimistoon.

Talousarvion sitovuus
1. Kayttotalouden méaréarahojen sitovuus

1.1 Kunnanvaltuusto hyvéksyy maérarahat toimielintasolla ja antaa kunnanhallitukselle tehtavéksi
paattad maararahoista tehtavatasolla.

1.2 Kunnanhallitus madrittelee taytantdonpano-ohjeissa lautakuntien ja viranhaltijoiden
paatantavallan méararahojen edelleen jaossa.

1.3 Teknisen toimen talousarviossa rakennusten jakamattomissa erissa olevaa vuosikorjauksiin
tarkoitettua méarérahaa voidaan siirtad kunnanhallituksen paatoksella toteutuneiden
kustannusten suhteessa muille hallintokunnille, tehtavaalueille ja tulosyksikaille.

1.4 Kunnanhallitus voi talousarviovuoden aikana tehd& muutoksia kunnanvaltuuston
toimielintasolla hyvaksymaan talousarvioon niin, etté talousarvion ulkoisten menojen
loppusumma ei ndiden muutosten seurauksena kasva.
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KAYTTOTALOUSOSA
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OSASTOJEN TOIMINTA 2017

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus
Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdédnnon mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu seitseman jasenté.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai
useamman JHTT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison. Kuluvan valtuustokauden 2017-2021
tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus KPMG julkishallinon palvelut Oy:n kanssa.

Vastuuhenkil6
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Konsernitavoitteiden toteutuminen (konserniohjaus, konserniohjeet)

2. Perusturva painopistealueena.

3. Tilinpaatds 2017:sta arviointikertomus

Tilintarkastus TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 9729 11801 10 000 -15,30 -1801

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 9729 11801 10 000 -15,30 -1801

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
TOIMINTAKATE YHTEENSA 11005 13 300 11419 -14,10 -1881
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 333 4,03 347

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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18 Kunnanvaltuusto ja -hallitus (Luottamushenkildstohallinto)

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto paattad kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden tasapainoista.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavistd ja taloudenhoidosta sek& vastaa valtuuston kasiteltavien
asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisena tehtévéana on vastata valtuuston
paattamien strategioiden toteuttamisesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkiléstojaos,
kaavoitusjaos, elinvoimaltk, kotouttamisjaos seké vapaa-ajan asukastoimikunta.

Kunnan johtamistoiminnan tehtdvéna on saada kunnan organisaatio ja koko yhteis6 toimimaan siten , etta
kunnan visio, toiminta-ajatus ja paamaarat sekd asetetut tavoitteet toteutuvat.

Vastuuhenkil6
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Uuden kuntastrategian 2030 jalkauttaminen.

2. Tuloksekas edunvalvonta maku- ja sote-uudistuksessa. Tavoitteena on Rautalammin itsenéisyyden
sdilyttdminen.

3. Kunnan talouden tasapaino, palvelujen kustannustehokkuus.

Perusteluita
Kunnanhallituksen madrérahoista varaudutaan edelleen tukemaan paikallisia yhteisoja ja yhdistyksia.

Avustuksiin yhteisdille on varattu yhteensa xx euroa, jossa on huomioitu mm. Peuran museosaatio,
Rautalammin Urheilijat, Sotainvalidit ja -veteraanit, Jarvipelastajat.

Tunnusluvut, mittarit
1. Sotepalveluiden laatu nykyiselld tasolla tai paranee.
2. Vastaavien kuntien / naapurikuntien kustannukset as/€

Luottamushe nkilohallinto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -114 203 -288 750 -326 631 13,10 -37 881
ME N O T (ulkoiset) 678 264 749 708 741 302 -1,10 -8 406
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 564 061 460 958 414 671 -10,00 -46 287
Tulot (sisdiset) 8 0 0 0,00 0
Menot (sisdiset) 50926 55628 55 297 -0,60 -331
TOIMINTAKATE (sisdiset) 50919 55628 55 297 -0,60 -331
TOIMINTAKATE YHTEENSA 614979 516 586 469 968 -9,00 -46 618
Asukashiku 3303 3 303 3 288

Toimintakate / asukas 186.19 156.40 142.93
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon palvelualue siséltad hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen, henkiléstohallinnon,
kunnallisverotus ( kunnan osuus verotuskustannuksista), tykytoiminnan, asuntoasiat, ay- ja
tyosuojelutoiminta ,tyéterveyshuolto , tyollistdmisasiat sekd mm. ty6ta osuuskunnasta hankkeen.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunnan, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkiltstojaoston esittelijé/sinteeripalvelut.

Vastuuhenkil6
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tasa-arvosuunnitelman paivitys.
2. Asianhallintaohjelman kéyttéonotto, sahkdinen arkistointi ja kokoushallinta.

Perusteluita
Tasa-arvosuunnitelma on lakisdateinen asiakirja, joka tulee sdannéllisen véliajoin tarkistaa.

Istekkin hallinnoima hanke kdynnistyi 2017, ja loppuvuodesta 2017 tdsmentyi ohjelmisto, joka otetaan
kayttéon. TOS:n ( tiedonohjaussuunnitelma ) valmistelu on edennyt ja se valmistuu alkuvuodesta 2018.
Luottamushenkiléille ( valtuutetut) on hankittu ipadit, jotka otetaan taysimaaraisesti kayttdon vuoden 2018
aikana.

Tunnusluvut, mittarit
1. Péivitetty tasa-arvosuunnitelma.
2. Kéytossa olevat asianhallintaohjelmiston moduulit.

Yleishallinto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL O T (ulkoiset) -88964 -90 000 -80 800 0,90 -800
ME N O T (ulkoiset) 503 199 606 450 593 210 -2,20 -13 240
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 414235 516 450 502 410 -2,70 -14 040
Tulot (sisdiset) -61195 -71410 -68 880 -3,50 2530
Menot (sisdiset) 36390 59 692 64 794 8,50 5102
TOIMINTAKATE (sisdiset) -24 805 -11718 -4 086 -65,10 7632
TOIMINTAKATE YHTEENSA 389430 504 732 498 324 -1,30 -6 408
Asukashiku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 11790 152.81 151.56
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus

Taloushallinto sisaltdé palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelu Kuntalaskenta, myynti- ja
ostoreskontra kunnan toimintana), hankkeiden maksatukset, perintddn osallistuminen ja ict-palvelut kunnan
toimintana.

Vastuuhenkil
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Ajantasainen talouden raportointi, sujuva yhteistyd Kuntalaskennan kanssa ( raportointi, perintd),
tulevaisuuden ennakointi, ratkaisuvaihtoehtoja etsien, maakuntauudistusta silmalla pitaen.

2. 365 kayttoonotto, ohjelmiston ominaisuuksien monipuolinen kaytto.

Perusteluita
Ty06asemien ohjelmistoversioiden ajantasaistaminen, jaetut sahkoiset kalenterit, sahkdinen tilavaraus,
etdneuvotteluohjelmistojen kayttoonotto ja sdahkdpostiohjelmiston kéytén sujuvuus.

Tunnusluvut, mittarit
1. Reklamaatioita 0 kpl.
2. Ohjelmistot kaytossa kaikilla tydasemilla.

Taloushallinto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL O T (ulkoiset) -12020 -40 000 -50 700 26,80 -10 700
ME N O T (ulkoiset) 492 357 554 981 577 574 4,10 22593
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 480336 514981 526 874 2,30 11893
Tulot (sisdiset) -225951 -318 594 -310 757 -2,50 7 837
Menot (sisdiset) 16638 19070 20 159 5,70 1089
TOIMINTAKATE (sisdiset) -209313 -299 524 -290 598 -3,00 8926
TOIMINTAKATE YHTEENSA 271023 215 457 236276 9,70 20819
Asukashiku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 82.05 65.23 71.86
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus
Toimialan tehtdvand on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoeldman kehittdmiseen ja
toimintaedellytysten luomiseen seké tydllisyyden edistdmiseen liittyvat asiat.

Perustoimintaa on yritysneuvonta, joka sisaltad aloittavien yritysten perustamisneuvonnan ja toimivien
yritysten neuvonnan siséltden omistajanvaihdosten edistdmisen.

Vastuuhenkilo
Kunnanjohtaja (Elinkeinoasiamies)

Sitovia tavoitteita

1. Uusia yrityksia perustetaan vahintdan 10 kappaletta vuodessa.
Yritysten kehittdmishankkeita kdynnistyy kunnan alueella 5 kappaletta.
Sukupolven- ja omistajanvaihdosten edistdminen
Yritysten tydvoimatarpeen tayttdminen
Yritysten kehittdmis- ja investointihankkeiden edistaminen
Elinvoimaohjelman toimeenpaneminen

Yritysvaikutusten arvioinnin laajentaminen muihin toimielimiin

© N o g k~ w b

Matkailutoimialan kokonaisvaltainen kehittdminen kansallispuiston statusta ja Enonniemen
vuorimaisema-aluetta hyddyntden sekd kehitystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen nykyisten
kehittdmishankkeiden paattyessa.

Tunnusluvut, mittarit
1. Yritysmaaran nettomuutos (perustetut-lakanneet=nettomuutos)

2. Yhteisdverotuotto per yritysmaara

2014 2015 2016 2017 arvio | 2018 tavoite
Yrityskanta 264 263 255 253 253
Yritysmaéran nettomuutos -6 -1 -8 -2 0
Yritystapahtumien lukumaéara 298 432 326 500 500
(l&hde SavoGrown
asiakkuudenhallintajéarjestelma)
Yhteisdverotuotto 540.000 € 699.200 € 520.000 € 514.000 € 514.000
Y hteisoverotuotto/yritys 2.045 € 2.659 € 2.039 € 1977 € 1977 €
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Elinke inotoimi TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -28184 -378 821 -207 909 -45,10 170912
ME N O T (ulkoiset) 409770 686 363 510262 -25,70 -176 101
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 381586 307 542 302 353 -1,70 -5189
Tulot (sisdiset) -340 0 0 0,00 0
Menot (sisdiset) 4186 14 180 6931 -51,10 -7 249
TOIMINTAKATE (sisdiset) 3846 14 180 6931 -51,10 -7 249
TOIMINTAKATE YHTEENSA 385432 321722 309 284 -3,90 -12 438
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 116.69 97.40 94,06
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus

Sydan-Savon maaseutupalvelu vastaa yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon hoitamisesta ja edesauttaa
maaseutuyrityksia tilan toiminnan kehittdmisessa. Joissakin yhteistoiminta-alueen kunnissa myds muita
tehtdvia mm. yksityistieasiat.

Vastuuhenkild
Maaseutuasiamies

Sitovia tavoitteita
1. Maaseutuviranomais- ja kehittdmispalveluiden saavutettavuus.

2. Henkildston ammattitaidon hy6dyntdminen
3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys
4. Maaseudun kehittdmisen tehostuminen

Perusteluita

Y hteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa on toimipiste ja tilakéynteja tehdaén tarvittaessa. Séhkdoisten
palvelujen kayttod edistetddn ja opastetaan. Viranomaistehtévien liséksi kartoitetaan maaseutuyritysten
kehittdmistarpeita ja annetaan kehittdmis- ja neuvontapalveluja asiakaslahtdisesti.

Tunnusluvut, mittarit
Toimipisteet, séhkoisten palveluiden kayttd, viranomais- ja kehittdmistehtévét, toimintamenot,
kehittdmiskartoitukset, yritysk&ynnit.

Maaseututoimi TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 38130 60 660 56 000 -7,70 -4 660

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 38130 60 660 56 000 -7,70 -4 660

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 3081 4 446 4436 -0,20 -10
TOIMINTAKATE (sisdiset) 3081 4 446 4436 -0,20 -10
TOIMINTAKATE YHTEENSA 41211 65 106 60436 -7,20 -4 670
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 1248 19.71 18.38
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307 Perusturvan hallinto

Toiminnan kuvaus
Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja toimistopalveluita,
jotka mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita
Lakisdateiset palvelut tuotetaan laadukkaasti ja padtkset tehdddn méardajassa koko perusturvassa. Vuoden
2018 aikana valmistaudutaan ns. sotelain muutoksiin.

Perusteluita
Perusturvan toiminnan perusteet tulevat padosin sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdddanndsta ja muusta
julkista viranomaistehtivaa saatelevasta lainsdadanndsta.

Tunnusluvut, mittarit

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Perusturvalautakunnan kokouksia 9 6 7 9 9 9
Kaésiteltyja asioita 105 63 72 85 100 100
Perusturvan hallinto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) 0 -1400 -160 -88,60 1240
ME N O T (ulkoiset) 132579 134 482 134 427 0,00 -55
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 132579 133082 134 267 0,90 1185

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 55348 82 059 79 245 -3,40 -2814
TOIMINTAKATE (sisdiset) 55348 82 059 79 245 -3,40 -2814
TOIMINTAKATE YHTEENSA 187927 215141 213512 -0,80 -1629
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 56.90 65.14 64.94
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310 Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut tuottavat sosiaalihuollon lakisdateiset palvelut kuntalaisille laadukkaasti ja viivytyksetta.
Palvelu tuotetaan sekd omana ettd ostopalveluna. Palvelut tuotetaan siten, ettd edistetdén ja tuetaan asiakkaan
omaehtoista selviytymistd. Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.

Vammaispalvelujen/Kehitysvammahuollon uusille asiakkaille laaditaan toimintakykyarvioon perustuvat
erityishuolto-ohjelmat ja hoito- ja palvelusuunnitelmat.Niiden mukaiset palvelut jarjestdan ilman aiheetonta
viivastystd.VVoimassa olevat hoito- ja palvelusuunnitelmat tarkistetaan ja paivitetddn vahintéan joka toinen
VUOSI.

Palveluita tuottavien yritysten ja yhteisdjen valvonta niiden tuottamien palveluiden laadun varmistamiseksi.

Toimeentulotuen tavoitteena on tdydentdvén ja ehkéisevan toimeentulotuen myoéntdminen viivytyksetta ja
asiakkaiden tasapuolisen kohtelun varmistaminen.

Kuntouttavalla tyétoiminnalla pyritdén edistdmaén pitkaaikaistyottomien tyollistymistd yhteistydssa muiden
tyollistdmistd tukevien palveluiden kanssa.

Kokkatoiminta tuottaa laadukasta kuntouttavaa ty6- ja pdivatoimintaa erityisryhmille. Lisdksi Kokka-
toiminta tuottaa tyollistymista tukevaa nuortentydpajapalvelua kaikille palvelua tarvitseville henkil6ille.
Kokka toiminta tuottaa tyétoiminnan mahdollistavaa alihankintaa yrityksille ja kunnan muille sektoreille.

Nuorten pajan tavoite on estda syrjaytymistd. Lahtékohtana on tukea nuoria opiskelemaan, tyéhon tai ohjata
nuori muihin hénen tarvitsemiinsa palveluihin. Pajan toiminta-ajatus on oppia omaa arjen hallintaa
tyotoiminnan kautta. Paja tuottaa matalankynnyksen palvelua kaikille alle 29 -vuotiaille Rautalammilla
asuville nuorille henkildille.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita
Lakiséateiset palvelut tuotetaan maaraajassa koko perusturvassa.

Paihdehuollossa ja mielenterveystytssa tavoitteena on mielenterveys- ja paihdestrategian mukaisesti
ennaltaehkaisevé tyo yhteistydtahojen kanssa niin, ettd péihteiden vuoksi sairaalassa hoidettujen maara
laskisi alle 10/1000 asukasta kohti, eli alle 30 asiakkaaseen. Lisatdan paihdehoidon ostoja osana
pitkaaikaistyottomien tyokyky ja elakeselvittelya.

Mielenterveyskuntoutujien kotipalvelua tehostetaan ehkéisemaan palvelu- tai laitosasumisen tarvetta.

Perhety®n tavoitteena on lastensuojeluasiakkaiden muutostyon toteuttaminen siten, ettd sijoitusten tarve ei
kasva. Liséksi kotipalvelun perhetyon tarve kunnassa tyydytetdan.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimia lisatdan lapsen kasvuympadristén ongelmien korjaamiseksi ja
huostaanottojen tarpeen ehkaisemiseksi. Lisatddn merkittavasti lastensuojelun monialaista tydskentelymallia.
Lastensuojelun tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten kasvuympériston olosuhteita siten, etté
mahdollisimman moni lapsi voi asua omassa kodissaan. Kaikille huostaan otettujen lasten vanhemmille
laaditaan asiakassuunnitelma, jolla huostaanoton keston lyhenemiseen tai lapsen ja vanhemman yhteyden
tukemiseen.

Kokkatoiminnassa tydpajatoiminnan jatkuva kehittdminen. Asiakaslahtdisen toiminnan tehostaminen,
mielekk&an tekemisen ja sosiaalisen tuen tarjoaminen.
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Laadukkaiden nuortentypajatoimintojen tuottaminen.

Nuortenpajalla kaikille nuorille tehd&an yksiléllinen suunnitelma, johon tavoitteet ja askelmerkit kirjataan.
Kuntoutumista tavoitellaan tyén tekemisen kautta. Toimintaan siséltyy moniammatillinen yhteistyo eri
yhteistyotahojen kanssa asiakkaan tarpeen mukaan, seké ryhmatoiminta (nuorten ryhmé) yhteistyossé
etsivanuorisotydn kanssa.

Paja pyrkii vastaamaan nuorten tarpeisiin muokkaamalla toimintaansa tarpeen mukaan. Tavoitteena on
perustaa nuorten starttipajaryhmad, jonka toiminta painottuu sosiaaliseen kuntoutukseen ty6toiminnan
keinoin.

Ammattitaidon kehittdminen: Nuortenpajan ja etsivdnnuorisotyon yhteinen ohjausryhmatoiminta jatkuu
laadukkaana ja toimintaa ohjaavana. Paja kuuluu valtakunnalliseen Tydpaja verkostoon ja osallistuu
yhdistyksen toimintaan seka koulutuksiin soveltuvin osin (esim. Itd&-Suomen alueelliset nuorisotydpaivat ja
Valtakunnalliset tyOpajapdivéat). Paja toimii aktiivisesti Savon alueverkoston jasenena.

Perusteluita

TyOmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, joka liittyi lakimuutokseen vuonna 2016, on saatu taittumaan.
Taittumisen taustalla ratkaisu, jossa Rautalammin kunta on paattanyt palkata tyosuunnittelijan tukemaan
pitk&aikaistyottomien tyollistamisté. Pitkaaikaisty6ttomissa on paljon tyokyvyttomia. Mikali
tyokyvyttomyyden taustalla on paihdeongelmaa edellyttédé tyokyvyn arviointi raitista jaksoa ennen
tutkimuksia.

Lastensuojelun sijoitusten kasvua on mahdollista ehkéistd vain osa-aikaisilla avohuollon tukitoimilla. Lapsen
tukemiseen tarvitaan koko lapsen kasvuymparistoon liittyva verkosto.

Kokkatoiminnassa péiva- ja tyotoiminnalla ehkaistdén kustannustehokkaasti raskaampien palveluiden
tarvetta. Palvelu on lakisaateisesti velvoittavaa. Erityisryhmien hyvinvoinnin edellytyksend on laadukas
péivé- ja tyétoiminta.

Ty0Opajatoiminnan jakamisen edellytyksend on valtionavustus henkil6ston palkkaukseen.

Tunnusluvut, mittarit

Ty6toiminnan (Kokkatoiminnan) asiakkaat: TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Mielenterveyskuntoutujat 16 11 15 14 15 13
Kehitysvammaiset rautalampilaiset 11 11 11 12 12 12
Kehitysvammaiset ulkopaikkakuntalaiset 6 6 6 4 4 4
Kuntouttava ty6toiminta/palkkatuki 9 6 12 9 9 11
Harjoittelijat oppilaitoksista 2 0 0 1 1 1
Muut asiakkaat 1 0 1 1 1 1
Alihankintatyollistajat 8 8 4 5 4 5
Pesulan yritys- ja yhteisdasiakkaat 30 28 28 26 26 30
ASIAKKAAT TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kuntouttavassa ty6toiminnassa 6 6 6 6 6
Tyokokeilussa 6 12 9 9 6
Kuntoutustuella 0 0 1 2 1
Opiskelijoita 0 1 1 1 3
Palkkatuella 8 4 5 4 4
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TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vammaisten kuljetuspalvelupdétoksen saaneet 142 143 145 104 150 100
Asunnonmuutostoita 26 17 38 16 30 25
Henkildkohtaisia avustajia / asiakkaalla 16 22 18 23 20 27
Kehitysvammaisten ja vammaisten asumispalveluissa 12 13 12 14 14 14
Laitoshoidossa 5 3 3 5 2 4
Perhehoidossa 1 1 1 1 2 2
TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Huostaanotettuja lapsia 4 3 3 3 3 6
Sijoitukset
Perhekodit
Laitokset 0 1 1 2 1 4
Sijaisperhehoito 4 2 2 2 2
Jélkihuollettavat 2 2 2 2 2 1
Paihdehuollon hoitovuorokaudet 96 146 210
Paihde- ja mielenterveyshuollon palveluasuminen 16 16 16 16 16 12
TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimeentulotuesta osalliseksi tulleet kotitaloudet 158 147 160 147 30 30
Perustoimeentulotukea saaneita kotitalouksia 150 137 160 143 0 0
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneita kotitalouks 22 42 30 24 30 30
Kuntouttavan ty6toiminnan parissa henkilod 29 15 29 17 30 30
Sosiaalipalvelut TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -293 889 -220 800 -268 810 21,70 -48 010
ME N O T (ulkoiset) 2926755 2924613 3568 488 22,00 643 875
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2632866 2703813 3299678 22,00 595 865
Tulot (sisdiset) -14027 -13572 -14 250 5,00 -678
Menot (sisdiset) 46892 59340 50496 -14,90 -8 844
TOIMINTAKATE (sisdiset) 32865 45768 36 246 -20,80 -9 522
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2665731 2749 581 3335924 21,30 586 343
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 807.06 832.45 1014.58

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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330 Kaotihoito ja vanhuspalvelut

Toiminnan kuvaus
Kotihoito:

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita palveluja kuntalaisille. Kotihoidon ja tukipalvelujen
avulla pyritd&n turvaamaan asiakkaan hyvé eldma seka tukemaan asiakkaan kotona asumista
mahdollisimman pitkdan. Omaishoitajuutta tuetaan erilaisten palvelukokonaisuuksien avulla.

Palveluasuminen:

Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvéa ja kolme lyhytaikaista tehostetun
palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla palveluasumisella tuetaan ik&ihmisten kotona asumista
ja mahdollistetaan 25 omaishoitajan vapaapdivien toteutuminen.

Paivatoimintaa tarjotaan 20 kotona asuvalle yli 65 v asiakkaille kotona parjaamisen tueksi.
Ostopalvelut:

Tuottaa ostopalveluna laadukasta tehostettua palveluasumista sen tarpeessa oleville kilpailutuksen ja
vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Noin 50 % tehostetusta palveluasumisesta tuotetaan ostopalveluna.

Vastuuhenkil®
Kotihoidon vastaava, Palveluasumisen vastaava

Sitovia tavoitteita
Kotihoito:
Henkilokunnan tdydennyskoulutus ympéri vuoden.

Kehitetdan palveluja muuttuvia tarpeita vastaavaksi.

Vastataan vanhusvaeston liséksi myds nuorempien ikaryhmien ja erityisryhmien lisdantyvéaén
palveluntarpeeseen. Yhteistyota l&heisten ja yhteistydtahojen kanssa tiivistetaan.

Palveluasuminen:
Tasapuoliset ja oikea-aikaisesti kohdennetut palvelut, asiakaspaikat tdynnd I&hes koko vuoden.

Inhimillinen, oikeudenmukainen ja laadukas asiakasta kunnioittava hoito ja saattohoidon jarjestaminen
hoitokodin sallimissa puitteissa. Paivatoiminta jatkuu kolmena péivana viikossa.

Teemapadivien jarjestdminen véhintaan nelja kertaa vuodessa vuodenaikojen mukaan paikalliskulttuuri
huomioiden.

Ostopalvelut:
Tarkastuskaynnit toteutetaan vallitsevan lainsdadannon pohjalta laadukkaasti ja ohjauksellisesti.

Perusteluita
Kotihoito:

Kotihoidon asiakaskayntien hoitoisuus on kasvanut, joka nékyy pidentyneind asiakaskdynteina.
Korostunut hygieniataso liséa kayttokustannuksia.

Asiantuntijapalvelut eri kayttojarjestelmien yhteydessa lisdavat kayttokustannuksia.
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Palveluasuminen:

Kalustemaararahoihin varataan saattohoitohuoneeseen sédhkdsanky.
Korostunut hygieniataso lisaa kayttokustannuksia.

Ostopalvelut:

Ostopalvelupaikat jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan oman kunnan alueelta, joka on vanhuspalvelulain
suositusten mukaista.

Tunnusluvut, mittarit

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Kotipalvelun asiakaskaynnit 35785 36759 45000 36986 45000 45000
Kotipalvelun kotitaloudet 119 167 150 164 170 170
Kotipalvelun tukipalvelujen kayttajat 142 260 130 287 150 150
Palvelun kartoitus/
Ennalta ehk&isevat kotikdynnit 28 50 61 50 60
Seniorineuvolakaynnit 122 50 0 0 0
Omaishoidon tuki 34 34 40 33 45 45
Aapelin turvapalvelukdynnit 1019 1520 1500 1460 1500 1500
Kotisairaanhoidon asiakaskaynnit 2414 2449 2393 2447 2800
TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Palveluasuminen kunnan omat 27 27 27 9758 vrk 9855 vrk 9855 vrk
Palvelukoti Pauliina 18 18 18 6435 vrk 6570 vrk 6570 vrk
Palvelukoti Aapeli 9 9 9 3294 vrk 3285 vrk 3285 vrk
Palveluasumisen ostopalvelut 37 31 34 9244 vrk 10950 vrk 9855 vrk
Péaivatoiminnan asiakaskaynnit 632 637 650 724 650 vrk 650 vrk
Perhehoito 0 0 1 1

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vanhuksia sijoitettu

Ostopalvelut yhteensa: 39 paikka 33 paikkaa 12341 vrk 9138 vrk 10950 vrk 9855 vrk
Kotihoito ja vanhuspalvelut TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos % Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -645 306 -674 800 -760 716 12,70 -85916
ME N O T (ulkoiset) 2878792 3326 687 3108678 -6,60 -218 009
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2233486 2651 887 2347 962 -11,50 -303 925

Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset) 331899 377 294 378228 0,20 934
TOIMINTAKATE (sisdiset) 380181 433 250 435 206 0,50 1956
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2613667 3085137 2783 168 -9,80 -301 969
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 79130 934,04 846.46
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335 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus
Tuottaa ruokapalvelut kunnan oppilaitoksiin, lapsille ja vanhuksille.

Vastuuhenkil6
Ravitsemispaallikko.

Sitovia tavoitteita
Tasalaatuista ja lahiruokaa tarjoava keittio.

Perusteluita
Kéytdmme vakioruokaohjeita ja ostamme l&helt4 tuotettuja elintarvikkeita tarjonnan mukaan.

Tunnusluvut, mittarit

Ateriat: TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vanhukset 160818 164764 147180 151833 51401 47728
Koululaiset 73036 83069 107168 109453
Muu 10000 10000 10888 7800
Aerian hinta:
Vanhukset 500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
Lapset ja koulut 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 € 2,60 €
Keskuskeittio TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -49661 -56 482 -38 526 -31,80 17 956
ME N O T (ulkoiset) 445 205 477 576 475 273 -0,50 -2 303
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 395544 421 094 436 747 3,70 15653
Tulot (sis#iset) -471994 -536 618 -545 715 1,70 -9 097
Menot (sisdiset) 17777 25 464 54371 113,50 28 907
TOIMINTAKATE (sisdiset) -454 217 -511154 -491 344 -3,90 19 810
TOIMINTAKATE YHTEENSA -58673 -90 060 -54 597 -39,40 35463
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas -17.76 -27.27 -16.60

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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360 Kansanterveystyo

Toiminnan kuvaus

Perusterveydenhuollon toteuttamisesta vastaa Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma. Alueen
vdestépohja on noin 10700 henkil6d. Kuntayhtymén toiminta jatkuu kahdella jasenkunnalla, Suonenjoki ja
Rautalampi vuoden 2013 alusta.

Molemmilla paikkakunnilla toimivat terveysasemat. Alueelliselle véestdvastuulle perustuva
vastaanottotoiminta on jdrjestetty ladkari-sairaanhoitaja -parin toiminnan varaan.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita
Vuoden 2017 talousarviosta: Kuntalaisten tarpeita vastaavat perusterveydenhuollon palvelut, seka eri
organisaatioiden vélisen yhteistyon toimivuus.

Perusteluita
Kuntayhtymaén talousarvioehdotus saadaan valitilinpaatdksen yhteydessa.

Tunnusluvut, mittarit

Hoitopaivt TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA2017  TA2018

15-49 vuotiaat 62 64 67 74

50-64 vuotiaat 166 251 462 475

65-74 vuotiaat 898 593 759 386

75-84 vuotiaat 1161 1812 1116 1276

i 85 vuotiaat 2431 2295 2318 2439

Yhteensé 4718 5015 4722 4650

a’-hinta 162,04 € 20852 € 219,78 € 21495 €

Kustannukset yhteensa 1060917,72€ 1045727,80 € 1037 801,16 € 9997035

Kansanterveys tyo TP 2016 TA 2017  Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -139847 -149 920 -150 092 0,10 -172

ME N O T (ulkoiset) 2 803 357 2997 349 3034300 1,20 36951

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2663510 2847429 2884 208 1,30 36779

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset) 36967 40 337 37410 -7,30 -2927

TOIMINTAKATE (sisdiset) 67 455 73597 70670 -4,00 -2927

TOIMINTAKATE YHTEENSA 2730965 2921026 2954 878 1,20 33 852

Asukasluku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 826281 88436 898.69
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Toiminnan kuvaus
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Erikoissairaanhoidon tavoitteena on erikoissairaanhoitopalveluiden tehokas toteutuminen osana tervey-

denhuollon kokonaisuutta.

Rautalammin kunta kuuluu Pohjois-Savon erikoissairaanhoidon kuntayhtyméaan.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita

Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit
Sairaanhoitolaitokset
TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sissiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2016

4733023
4733023

4733023

3303
1432,95

TA 2017 Hall.kunta Muutos%o

2018 17/18
4994 625 4744047 -5,00
4994 625 4744047 -5,00
4994 625 4744047 -5,00
3303 3288

1512,15 144284

Ero
17/18

-250578
-250578

-250578
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380 Ympadristoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus
Y mpéristoterveydenhuollon tarkoituksena on edisté ja valvoa elinympariston ja yksilon terveyttd ja
turvallisuutta seké eldinten terveyttd ja hyvinvointia.

Ympéristdterveysvalvonnan tehtaviin kuuluu kansanterveyslaissa maariteltyjen lakien
(terveydensuojelulaki, elintarvikelaki seka tupakkalaki) mukainen kunnille kuuluva valvonta. Liséksi
valvotaan ladkelain mukaista nikotiinikorvausvalmisteiden myyntia.

Elainlaékintahuollon tehtdvana on eldinl&akintahuoltolain mukaisten kunnan tehtavien hoitaminen. Tehtdva
kattaa elainlaakéripalvelut seké eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon terveydellisen valvonnan,
muun eldinperdisten elintarvikkeiden turvallisuuden valvonnan, eldintenpidon terveydellisen valvonnan,
eléintautien vastustamisen ja ennaltaehkdisemisen seké eldinsuojelun. Peruseldinlaékaripalvelut ja
kiireellisen eldinld&kériavun saaminen toteutetaan ymparivuorokautisena koko alueella siten, ettd alue on
jaettu kahteen paivystyspiiriin: Sisd-Savon alue (Rautalampi, Suonenjoki, Vesanto ja Tervo) seké Keiteleen
ja Pielaveden alue.

Henkil6sto:

Hallinto: Ympéristoterveysjohtaja ja toimistosihteeri (osa-aikainen)

Y mparistoterveysvalvonta: Suonenjoki 3 ymparistoterveystarkastajaa, Pielavesi 1 ympéristoterveystarkastaja
Elainla&kintahuolto: Keitele 1 kunnaneléinlaédkari, Pielavesi 2 kunnaneldinladkaria, Rautalampi 1
kunnanelainlddkari, Suonenjoki 2 kunnaneldinlaakaria (toinen muita sijaistava kunnaneldinlaakari), Tervo 1
kunnaneléinlaédkari, Vesanto 1 kunnaneldinlaakari, Suonenjoki / Tervo 1 valvontaeldinlaakari.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita

Vuoden 2018 yleisené tavoitteena on edelleen toimintavalmiuden yllapitdminen seké parantaminen samalla
kun valmistaudutaan vuoden 2020 alussa todennékdisesti toteutuvan maakuntahallintouudistuksen mukanaan
tuomiin haasteisiin. Henkiltstolle varataan riittavéasti mahdollisuuksia osallistua tulevan
maakuntahallintouudistuksen valmisteluun ja tdytantédnpanoon, mutta samalla toimintavalmius ja —kyky on
pyritdan séilyttdmaan riittavén hyvalla tasolla. Valmisteluun osallistuu koko henkilostd mahdollisuuksien ja
tarpeiden mukaan. Tdmé edellyttda jatkossa myos mahdollisesti vapautuvien virkojen tayttdmista ja
resurssien turvaamista.

Muilta osin tilannetta seurataan ja ryhdytdan tarvittaessa toimenpiteisiin palvelutarpeiden ja —rakenteiden
uudelleenorganisoimiseksi.

Hyodynnetdéan ICT-ratkaisuja palveluiden tuottamisessa.
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Tunnusluvut, mittarit
TOIMINTA- JA TUNNUSLUKUJA
Y mpaéristéterveysvalvonta TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Valvontasuunnitelman mukaiset ETL:n| 125 (26) 245 + 80 160 + 80 160+ 80 160 + 80
tarkastukset
Suunnitelman ulkopuoliset ETL:n 10 20 20 20
tarkastukset
Muu ETL:n toimenpide (ohjauskaynti, 20 20 20 20
lausunto, neuvonta tmv.)
Valvontasuunnitelman mukaiset EtL:n |24 59 59 59 59
maitohygieniatarkastukset
Valvontasuunnitelman mukaiset TsL:n |73 (18/195) |80 80 80 80
tarkastukset
Suunnitelman ulkopuoliset TsL:n 30 30 30 30
tarkastukset
Muu TsL:n toimenpide (ohjauskaynti, 200 200 200 200
lausunto, neuvonta tmv.)
Valvontasuunnitelman mukaiset 21 15 25 15 15
tupakkalain tarkastuskohteet
Valvontasuunnitelman mukaiset 20 (3/11) 15 25 15 15
TupakkaL :n tarkastukset
Suunnitelman ulkopuoliset 40 40 40 40
TupakkaL :n tarkastukset
Muu TupakkaL:n toimenpide 30 30 30 30
(ohjauskaynti, lausunto, neuvonta
tmv.)
Elainlaékintahuolto
Hydtyeldinkaynnit virka-aikana 2300 2300 2300 2300
Ei-hyotyeldinkdynnit virka-aikana 4300 4300 4300 4300
Hydtyeldinkaynnit péivystysaikana 700 700 700 700
Ei-hyotyeldinkdynnit paivystysaikana 550 550 550 550
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Elainlaakintahuoltosuunnitelman ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n
(ELHS) mukaiset mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
terveysvalvontaohjelmiin kuuluvat
suunnitellut tarkastukset 9 12 12 12 12
Terveysvalvontaohjelmiin kuuluva ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n
suunniteltu naytteenotto (kohteet/kpl | mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
naytteitd)
2 5 5 5 5
ELHS:n mukaiset ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n
sivutuotevalvalvonnan suunnitellut mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
tarkastukset
* 0 0 0 0
Elainsuojelulain mukaiset ilmoituksen |27 45 39 39 39
varaiset kohteet, kpl
Suunnitellut tarkastukset ilmoituksen |ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n
varaisissa kohteissa mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
6 (109) 45 39 39 39
Suunnitelman ulkopuoliset tarkastukset 100 100 100 100
Suunnitellut terveydenhuoltokdynnit  |ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n ELHS:n
mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
Naseva 174 Naseva 160 |Naseva 160 |Naseva 160 [Naseva 160
Sikava 12 Sikava 10 Sikava 10 Sikava 10 Sikava 10
Ympiristoterveydenhuolto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset) 188 892 207 050 195 180 -5,70 -11 870
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 188 892 207 050 195 180 -5,70 -11 870
Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisiiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA 188 892 207 050 195 180 -5,70 -11 870
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 57.19 62.69 59.36
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404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus

Tavoitteena on sivistysosaston toimintaedellytysten tukeminen ja strategian mukaisen toiminnan ja
kehittdmisen edistdminen. Sivistysosasto ohjaa osaston yhteistoimintoja. Kilpailutusten jérjestaminen ja
toimeenpano seka toimintojen arvioinnin tukeminen.

Vastuuhenkil
Koulutusjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosaston hallinto tukee osaston yhteistoimintaa yhteisilla kokouksilla. Osaston siséisté ja ulkoista
tiedottamista kehitetddn. Sivistysosastolle osoitetuista asioista lautakunta kasittelee asiat kuukauden
kuluessa ja viranhaltijapaatokset annetaan kuukauden kuluessa.

Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit

Sivistys Hallinto TP 2016 TA 2017 TA 2018

Osastokokoukset/vuosi 5 7

Ylittyneet

viranhaltijapaatokset 6 0

Sivistyksen hallinto TP 2016 TA 2017 Hall.Lkunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 54629 58 370 49 186 -15,70 -9184

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 54629 58 370 49186 -15,70 -9184

Tulot (sis#iset) -489 -700 -287 -59,00 413

Menot (sisdiset) 951 2501 2119 -15,30 -382

TOIMINTAKATE (sisdiset) 462 1801 1832 1,70 31

TOIMINTAKATE YHTEENSA 55091 60171 51018 -15,20 -9153

Asukashiku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 16.68 18.22 15.52
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420 Perusopetus

Toiminnan kuvaus

Toiminnassa keskeistd on kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen. Oppilaiden eldménhallintataitoja vahvistetaan
ja heité kasvatetaan vastuullisuuteen ja yrittelidisyyteen. Koulussa edistetddn erilaisuuden hyvéaksymista,
toisten kunnioittamista, sosiaalisia taitoja ja hyvien tapojen hallintaa. Oppilaita tuetaan rakentamaan omaa
arvoperustaansa.

Arvopohjan mukaista opetus- ja kasvatusty6té tehdaan yhteisty6ssa oppilaiden, vanhempien, henkildkunnan
ja ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Oppilaskuntatoiminnan avulla lisatdén oppilaiden osallisuutta ja
vastuullisuutta. Yhteisty6 vanhempien kanssa on tiivistda mm. Wilma-viestien, vanhempainiltojen ja
mahdollisen vanhempainyhdistyksen kautta. Koulussa toimii monialainen oppilashuollon tiimi, jonka
tehtévana on edistéa oppilaiden hyvinvointia ja terveyttd. Koulut ovat mukana KiVa-kouluohjelmassa, jonka
ohjeiden mukaisesti pyritddn ehkdiseméén kiusaamista ja syrjintdd. Koulun yhteisty6 ulkopuolisten tahojen
kuten yritysten ja yhteisdjen kanssa edistdd oppilaiden arvomaailman rakentumista. Koulu tekee yhteistyota
mm. seurakuntien, nuoriso- ja kulttuuritoimen, urheiluseurojen seké paikkakunnan yritysten kanssa.

Vastuuhenkilo
rehtorit

Sitovia tavoitteita
Tasokkaan perusopetuksen ja kasvatuksen toteuttaminen.

Uuden perusopetussuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen.

Monialaisten ainekokonaisuuksien ja laaja-alaisten opintojen kehittdminen.
Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit

Perusopetus TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Opetustunnit 22946 23203 24434 23864
€/opetustunti 93 100 100 99
Oppilaita 318 315 328 314
€/oppilas 6686 7370 7467 7517
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Perusopetus

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2016

-204 376
2249344
2044968

-26769
315683
388997

2433965

3303
736.90
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TA 2017

-117 600
2550498
2432 898

-26 070
367 846
450958

2 883 856

3303
873.10

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

Hall.kunta Muutos %o

2018
-171 395

2538495

2367 100

-21 080
376 005
464 107

2831207

3288
861.07

17/18
45,70
-0,50
-2,70

-19,10
2,20
2,90

-1,80

Ero

17/18
-53 795
-12 003
-65 798

4990
8159
13149

-52 649

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus

Rautalammin lukion toiminta-ajatuksena on "vahvat juuret, kantavat siivet”. Kannustamme

opiskelijoita yksil6llisesti omien vahvuuksien 16ytdmiseen ja toteuttamiseen. Erityispiirteend ovat
ratsastuslinjan tuoma toiminnallisuus, vastuunotto ja johtajuuskokemusten tarjoaminen nuorille seké teatteri-
ilmaisun antama mahdollisuus niin itseilmaisun kuin yhteistyétaitojen kehittamiseen.

Vastuuhenkild
Lukion rehtori

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on, ettd lukiossa aloittaa kaksi opetusryhméa syksylla 2018 ja ratsastuslukion brandi on tunnettu
kansallisesti. Lukion teatteri-ilmaisun opetus on toinen vetovoimainen tekijé lukiolle. Naapurilukioiden
kanssa vahvistetaan yhdessa lukion opetustarjontaa. Rautalammin lukiolla on yhteistydtd muiden lukioiden
ja ympéroivén yhteiskunnan kanssa.

Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit

Lukio TP 2015 TP 2016 TA 2018

Opetustunnit 5952 7005 6800

€/opetustunti 140 135 130

Opiskelijoita 90 103 94

€/opiskelija 9229 9177 9465
Virtuaalikurssit 14 10 16

Lukio TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero

2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -25194 -11 300 -15 300 35,40 -4 000
ME N O T (ulkoiset) 653 602 815079 763 903 -6,30 -51176
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 628 408 803779 748 603 -6,90 -55176
Tulot (sis#iset) -2 868 -4 050 -4 050 0,00 0
Menot (sisdiset) 116023 133279 125794 -5,60 -7 485
TOIMINTAKATE (sisdiset) 220685 243 642 236 842 -2,80 -6 800
TOIMINTAKATE YHTEENSA 849092 1047 421 985 445 -5,90 -61976
Asukashiku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 25707 317.11 299.71
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440 Aikuiskoulutus

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminnan jarjestdd Sisé-Savon kansalaisopisto, jonka hallinnon alla toiminta pyorii. Sisé-
Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon
ja Vesannon asukkaille. Vuoden 2018 alusta opistoon liittyy myds Leppavirran kunta, ja tata kautta opiston
tehtévaksi tulee myos taiteen perusopetusta. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus— ja kulttuuri-tarpeita
tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavééa yleissivistavaa koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoimintaa,
ammatillista lisdkoulutusta sekd maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Musiikinopetuksen jarjestdd Kuopion konservatorio. Konservatoriossa on ollut 11 paikkaa.

Vastuuhenkil6
Koulutusjohtaja

Sitovia tavoitteita

Tavoitteena on kansalaisopiston opetustoiminnan kehittdminen nykytasolla ja taiteen perusopetuksen
mukaan ottaminen asteittain opiston ohjelmaan. Leppavirran tulo mukaan opistoon mahdollistaa
hallintokulujen jakamisen useammalla kunnalla, mutta edellyttdd myods henkildstoresurssien lisadmista,
koska opetustuntimaaré kasvaa kolmanneksella.

Tarjotaan paikka jokaiselle rautalampilaiselle lapselle ja nuorelle, joka on hyvaksytty opiskelemaan
konservatoriossa. Vuonna 2018 arvioidaan oppilasmééran olevan 13.

Perusteluita

Leppévirran liittyminen opiston toimintaan lisé4 tarvetta perustaa kahden vakituisen opettajan toimet, jotta
kurssien suunnittelumaéra saadaan pidettya opettajilla kohtuullisella tasolla seké 0,75% toimistosihteerin
toimen lisdamista. Leppavirralla tyoskenteleva Soisalo-opiston toimistosihteeri on ensisijainen rekrytoitava
toimiston puolelle. Perustettavat toimet voivat liittyd tanssin seka teatteri- ja sanataiteen opetukseen. Td&mén
laajenemisen myotd kansalaisopiston olisi mahdollisuus aloittaa taiteen perusopetus myds Rautalammilla,
milla voi olla budjettivaikutuksia syyslukukauden 2018 osalta. Toimintaa on tarkoitus kehittaa lukuvuodeksi
2018-2019.

Tunnusluvut, mittarit
Kansalaisopisto
Opetustunnit TP 2016 2532 tuntia TA2018 2650 tuntia.

€/opetustunnit TP 2016 18,71 € TA2018 19,00€
Opiskelijoita TP 2016 henkil6ita 602 TA2018 henkil6itd 600

TP 2016 kurssipaikkoja 2041 TA 2018 kurssipaikkoja 1900
€/opiskelija TP2016 78,71€ TA2018 73€

Kuopion konservatorio : 13 oppilaspaikkaa, oppilaspaikka n. 1300€
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Aikuiskoulutus TP 2016 TA 2017  Hall.kunta Muutos % Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset) 44276 65 664 68 464 4,30 2 800
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 44276 65 664 68 464 4,30 2 800

Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 44276 65 664 68 464 4,30 2 800
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 1340 19.88 20.82

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus
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Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

Mahdollistaa haja-asutusalueelta asioimisen kirkonkylalld, saapumisen sunnuntaina rautatieasemalta
Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa vahaista julkista liikennettd Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkil6
Koulutusjohtaja

Sitovia tavoitteita

Sivistysosasto ja perusturvaosasto suunnittelevat ja kehittavat tarpeellisia kuljetuksia yhdessa ja kuljetuksia

mahdollisimman paljon yhdistaen.

Perusteluita

Joukkoliikenne

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2016

20521
20521

20521

3303
621

TA 2017
-2 500

30 600
28 100

28 100

3303
8.51

Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
-2 500 0,00 0
25 600 -16,30 -5 000
23100 -17,80 -5 000
23100 -17,80 -5 000
3288
7.03

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut kasittavat paivakotien palvelut, vuoropéivéhoidon, perhepdivahoidon ja
ryhméperhepdivahoidon seka varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut. Lisaksi perheilld on haettavissa
kotihoidon tuki ja kotihoidon tuen Rautalampilisa.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen ja kehittdmisestd kunnassa esiintyvien tarpeiden
mukaisesti. 1.8.2016 voimaan tulleiden valtakunnallisten Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja
kuntakohtaisen vasun (1.8.2017) toimeenpano, seuranta ja arviointi monialaisessa yhteistydsséd myos
asiakasperheiden kanssa.

2. Taata em. perusteiden ja toimeenpanosuunnitelman vaatima henkildston mitoitus vahvistamalla koulutetun
henkildston eli lastentarhanopettajien méaraé paivakotien 24 lapsen ryhmiin (+2).

3. Osallistuminen kunnan pakolaiskiintiossa tulleiden ja mahdollisten uusien lasten ja perheiden
kotouttamiseen.

4. Daisy -toiminnan ohjausjarjestelméan taysmittainen kdyttéonottaminen.

5. Henkil6ston ammatillisen osaamisen vahvistaminen ja pdivittdminen.

Perusteluita ja toiminnan muutokset 2018

Vahvistetaan ammatillista osaamista, jonka vuoksi kahden lastenhoitajan vakanssin tilalle tulee
lastentarhanopettajan vakanssit. Kahden lastentarhanopettajakoulutuksen saaneen tyontekijan (+2)
lisdédminen on tarpeellista 1.8.2017 voimaan tulevan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja uusien
henkildstovaatimusten mukaisesti. Uusien perusteiden mukaan pedagogisesta suunnittelusta ja
lapsikohtaisten vasu -suunnitelmien tekemisesta on vastuussa lastentarhanopettajakoulutuksen saanut
tyontekija. Pakolaislasten ja erityisen tuen tarpeessa olevien lasten tarpeisiin vastaaminen pedagogisin toimin
vaatii monipuolista vahvaa osaamista henkilstolta.

Vakituisia perhepaivahoitajia vuonna 2018 on nelja. Perhepéivahoitajien rekrytointi on vaikeutunut viime
vuosina eika vararesursseja juurikaan ole ollut. Tarvittaessa rekrytoidaan uusia perhepaivahoitajia lehti-
ilmoituksella ja oppisopimuskoulutuksella. Lapsimadran kasvaessa nykyisesta perustetaan tarvittaessa uusi
ryhméperhepaivahoitoyksikko kunnan keskustan tuntumaan.

Daisy — toiminnanohjausjarjestelma taysimaarainen hyddyntaminen ja kayton laajentaminen sdhkdiseen
asiointiin, tydaikasuunnitteluun ja sdhkoisten vasujen (my6s ryhméavasut) laatimiseen henkildstélle tukea ja
koulutusta.

Henkilostolle jarjestetddn ammatillista osaamista vahvistavaa koulutusta. Liséksi henkildstén hyvinvointia
tuetaan yhteisollisin toimin seka tehtdvakuvia ja tyopari- ja tiimityota kehittamalla.

Tunnusluvut, mittarit
Pdivahoitopaikan tarjoaminen maaraaikojen puitteissa kysyntaa vastaavasti.

Henkildsto/lapsimaéra suhdeluvun seuranta ja arviointi.
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Paivahoito TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -98 603 -119400 -123 415 3,40 -4 015
ME N O T (ulkoiset) 906903 1143292 1091 299 -4,50 -51993
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 808 300 1023 892 967 884 -5,50 -56 008
Tulot (sis#iset) -10247 -10612 -10612 0,00 0
Menot (sisdiset) 126 485 169 836 139 007 -18,20 -30829
TOIMINTAKATE (sisdiset) 120817 164 154 133272 -18,80 -30 882
TOIMINTAKATE YHTEENSA 929117 1188 046 1101 156 -7,30 -86 890
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 281.29 359,69 33490

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus

Esiopetus on osa kunnan varhaiskasvatusta ja sitd jarjestetdén 2017- 2018 Pentinpellon péivakodin
yhteydessa. Esiopetukseen osallistuu vuosittain noin 20 lasta. Noin puolet lapsista tarvitsee myos
tdydentavaa varhaiskasvatusta esiopetuksen lisaksi.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen ja kehittdminen kunnassa esiintyvien tarpeiden
mukaisesti ja toimintaa saatelevien lakien mukaisesti. Esiopetuksessa noudatetaan uusia 1.8.2016 voimaan
astuneita esiopetussuunnitelman perusteita ja kunnan omaa suunnitelmaa. Toimeenpanoa, seurantaa ja
arviointia tehda&n monialaisessa yhteisty6sséd myos lasten perheiden kanssa. Toiminnan arvioinnissa
hyodynnetéan esiopetuksen vuosikelloa.

2. Toiminnassa painotetaan lapsen ja vanhempien osallisuutta. Jokaiselle lapselle laaditaan oma
oppimissuunnitelma yhdessa vanhempien kanssa. Suunnitelmaa arvioidaan yhdessé keskustellen tarvittaessa.
Esiopetuksen oppimissuunnitelman laatimisessa luodaan mahdollisuus myds lapsen osallistua hanta itseédan
koskevissa asioissa.

3. Osallistuminen kunnan pakolaiskiintiossa tulleiden ja mahdollisten uusien lasten ja perheiden
kotouttamiseen seka yhteistyd perheiden ja pakolaiskoordinaattoreiden kanssa.

4. Esiopetuksen henkildston ammatillisen osaamista ja tyéhyvinvointia vahvistetaan ja osaamista péivitetaan
vastaamaan uusia haasteita.

5. Oppilashuoltoryhmien toiminnasta vastuunottaminen ja osallistuminen aktiivisesti monialaiseen
yhteistyohon sek& omassa yhteisdssa, Matti Lohen koulun ja Kerkonjoensuun koulun henkildstén kanssa
sekd kunnan muiden oppilashuoltoydhén osallistuvien kanssa.

Perusteluita ja toiminnan muutokset 2018

Esiopetukseen on tulossa myds pakolaisperheiden lapsia. Lasten yksildllisen kasvun ja oppimisen tueksi
tullaan tarvitsemaan resursseja sekd suomen kielen oppimisen tukemiseen, tulkkien kayttoon ettd oman
aidinkielen tukemiseen.

Tunnusluvut, mittarit
Esiopetuksen jarjestdminen kysyntéé vastaavasti.

HenkilOsto/lapsimaara suhdeluvun seuranta ja arviointi.
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Esiopetlls TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -4 418 0 0 0,00 0
ME N O T (ulkoiset) 53007 58 406 54091 -7,40 -4 315
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 48589 58 406 54 091 -7,40 -4 315
Tulot (sis#iset) -857 -1180 -1 180 0,00 0
Menot (sisdiset) 35672 50735 44 298 -12,70 -6 437
TOIMINTAKATE (sisdiset) 34814 49 555 43118 -13,00 -6 437
TOIMINTAKATE YHTEENSA 83403 107 961 97 209 -10,00 -10752
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 2525 32.69 29.56

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus

Kunnan nuorisotydn tavoitteena on edistié rautalampilaisten nuorten hyvinvointia sekd antaa heille
mahdollisuuksia ja tukea oman eldménhallinnan I6ytdmiseen, séilyttdmiseen ja palauttamiseen. Toiminnassa
paapaino on nuorisotila- ja leiritydssa, pienimuotoisissa tapahtumissa, retkissa sekéd harrastustoiminnassa.
Nuorisotoimi vastaa myds nuorisovaltuustosta, nuorten kesatydllistamisesta seka etsivan nuorisotyon
toteutumisesta kunnassa.

Vastuuhenkil6
Vapaa-aikasihteeri

Sitovia tavoitteita
Nuorisotilan aukioloajat: nuorisotilan aukioloaikoja tarkastetaan nuorten toiveet huomioiden.

Nuorten aktivointi ja osallisuuden edistaminen: nuorten aktiivista kansalaisuutta tuetaan toimivalla
nuorisovaltuustolla.

Toimiva yhteisty®: nuorisotyota tehdaan yhdessa muiden toimijoiden kanssa seka ollaan aktiivisina
toimijoina verkostoissa.

Osaamisen vahvistaminen: tyontekijat osallistuvat nuorisoalan koulutuksiin.

Viestintd ja ndkyvyys: panostetaan yha enemman monikanavaiseen viestintaan ja aktivoidaan nuoria
sisélléntuotantoon.

Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit

TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
Tapahtumat/vuosi 122 116 120 120
Kavijat/vuosi 2480 2320 2500 2500
Etsivan nuorisotydn asiakkaat/vuosi 32 41 35 40
Tyytyvaisyyskysely/vuosi 150/hyva
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Nuorisotoimi

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2016
-50033

75022
24989

20956

20956

45945

3303
1391

50

TA 2017
-31400

84331
52931

16 651

16 651

69 582

3303
21.07

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

Hall.kunta Muutos %o

2018
-30 150
86817
56 667

20207

20207

76 874

3288
23.38

17/18
-4,00
2,90
7,10

21,40
21,40

10,50

Ero

17/18
1250
2486
3736

3556
3556

7292

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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470 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus

Kunnan liikuntatoimen keskeisend tehtdvand on liikunnan ja muun terveytté edistavan fyysisen aktiivisuuden
tukeminen. Kunta tarjoaa ja yll&pitaé liikuntapaikkoja, joita voivat hyddyntaa niin kuntalaiset, keséasukkaat,
yritykset kuin aktiiviset liikunta- ja urheiluseuratkin. Urheiluseurat ovat kunnan liikuntapalveluiden tarkea
yhteistyokumppani.

Vastuuhenkil
Vapaa-aikasihteeri

Sitovia tavoitteita
Liikuntaneuvonta: liikuntaneuvontapalvelun elvyttdminen ja markkinointi niin kuntalaisille kuin
yhteistyokumppaneille.

Liikuntapaikkojen ja —palvelujen kehittdminen: liikuntapaikkojen ja —palveluiden kehittdminen syksyll&
2017 toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn pohjalta.

Toimiva yhteistyd: toteutetaan liikuntaty6ta yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Osaamisen vahvistaminen: tyontekijat osallistuvat liikunta-alan koulutuksiin.

Viestinta ja nakyvyys: ajantasainen liikuntapaikoista sek& —palveluista tiedottaminen mahdollisimman
monikanavaisesti.

Perusteluita

Tunnusluvut, mittarit

TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
Uimabhallin kavijat/vuosi 7085 7120 7500 7500
Uimabhallin kustannukset/kaynti 13,00 14,60 12,00 12,00
Tyytyvaisyyskysely/vuosi 150/hyvé
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Liikuntatoimi TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -26526 -22 000 -22 400 1,80 -400
ME N O T (ulkoiset) 167298 189 659 189 806 0,10 147
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 140772 167 659 167 406 -0,20 -253
Tulot (sis#iset) -1185 -2900 -2 900 0,00 0
Menot (sisdiset) 30128 40538 40451 -0,20 -87
TOIMINTAKATE (sisdiset) 54 664 64 208 62981 -1,90 -1227
TOIMINTAKATE YHTEENSA 195436 231 867 230 387 -0,60 -1480
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 59.17 70.20 70.07

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa paésyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin; yll&pitd4d monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; edistéd lukemista ja kirjallisuutta; tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon; tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan; seka edistaé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Vastuuhenkil
Kirjastonjohtaja

Sitovia tavoitteita
Kirjaston aineistotarjonnan laajentaminen e-lehtiin

Kuvien digitointipalvelun lisddminen kirjaston palvelutarjontaan

Perusteluita
Kirjaston asema yhteiskunnassa vaatii kehitysta kirjaston palveluilta. Asiakkaiden tarpeet muuttuvat ja niihin
on pyrittadva vastaamaan.

Tunnusluvut, mittarit

. . . OPM(Ponhjois-

Tilastolliset tavoitteet vuodelle 2018: .

tavoite|Savo 2016 2015 2016 2018
asukasluku 3426 3303 3304
Kokonaislainaus/asukas 18 16,64 13,90 13,53 16,64
Fyysiset kaynnit /asukas 10 10 10,39 11,88 10
Lainaajat, % asukkaista 45 37,37 34,33 34,45 37,37
Kirjasto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero

2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -17014 -13 882 -13 417 -3,30 465
ME N O T (ulkoiset) 186479 205 960 205 648 -0,20 -312
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 169 465 192 078 192 231 0,10 153
Tulot (sis#iset) -21452 -15784 -18 698 18,50 -2914
Menot (sisdiset) 53696 54 485 44 291 -18,70 -101%4
TOIMINTAKATE (sisdiset) 59579 68 521 55413 -19,10 -13 108
TOIMINTAKATE YHTEENSA 229044 260 599 247 644 -5,00 -12 955
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 6934 78.90 75.32
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490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja ja koordinoi kulttuuritapahtumien tiedottamista tavoitteena
hyvinvoinnin, paikallisen identiteetin ja paikkakunnan vetovoimaisuuden edistdminen. Eri taiteenalat,
ikdkaudet ja ryhmét otetaan huomioon seka kulttuuritarjonnassa ettd —harrastuksissa. Kulttuuritoimi aktivoi
ja tukee kolmannen sektorin kulttuuritoimintaa keinoinaan avustukset, yhteistyd ja neuvonta. Kulttuuritoimi
jarjestda kunnan viralliset juhlat veteraani- ja itsendisyyspaivana.

Vastuuhenkild
Kulttuurisihteeri

Sitovia tavoitteita
Monipuolinen kulttuuritarjonta ympéri vuoden eri tahojen toimintaa tukemalla ja yhteisty6ta lisaédmalla
kulttuurisihteerin toimiessa koordinaattorina.

Perusteluita

Talousarvioon sisdltyy kulttuurisihteerin toimen kokopdaivaistdminen. Tarve perustuu kulttuuritoiminnan
laajuuteen ja siihen kohdistuviin vaatimuksiin Rautalammilla. Tarve on tullut esille myds kuntastrategian
valmisteluprosessissa sekd Rautalammin kulttuuristrategiassa.

Tunnusluvut, mittarit
Kulttuuritilaisuuksissa kavijat/vuosi

Tilaisuudet/vuosi
Néayttelyt/vuosi

Erityisryhmien kulttuuripalvelujen méaré/vuosi

mittari 2014 2015 2016 2018
Lis./\Véh.
Tapahtumat | k&vija/vuosi | 2934 4220 3483 1000
Tilaisuudet | maara/vuosi 24 28 21 3
Néayttelyt maara/vuosi 7 9 8 1
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Kulttuuritoimi

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sis#iset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
Toimintakate / asukas

TP 2016
-33711

67766
34056

4976

4976

39031

3303
11.82

55

TA 2017
-400

33049
32649

3319

3824

36473

3303
11.04

Rautalammin kunta
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Hall.kunta Muutos %o

2018
-400
36010
35610

3720

3720

39330

3288
11.96

17/18
0,00
9,00
9,10

12,10
-2,70

7,80

Ero
17/18
0
2961
2961

401
-104

2857
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500 Teknisen hallinto

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtdvat. Padasialliset toimet sisaltavat laskutuksen, ostolaskujen
késittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, henkildstéhallinnon, palkkojen kirjauksen seka teknisen
lautakunnan kokousten valmistelun ja paatoksista tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistydn muihin
viranomaisiin ja yhteistydkumppaneihin ja hankkeiden kilpailutuksen. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen
ja valtuuston tekniselle osastolle antamat tehtévat.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Tekniselle osastolle tydllistaminen siten, etté tyollistettyjen ty6t ovat kunnan kannalta jarkevia ja
taloudellisia sek& mahdollisuuksien mukaan sisaltavat tydssé oppimista.

Perusteluita

Teknisen toimen hallinto ohjaa teknisen lautakunnan tehtévié siten, ettd toimintasuunnitelmassa esitetyt
tehtavat taytetddn kustannustehokkaasti. Hallintoon kuuluva tehokas laskutus on kunnan kannalta merkittava
tulojen tuottaja.

Tunnusluvut, mittarit

Hallinto, Tekninen lautakunta TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TAZ2018

Teknisen lautakunnan kokoukset 9 7 7 9 9

Késitellyt asiat 61 80 78 80 80

Rakennuttamisjaoston kokoukset 5 2 2 4 4

Metsdjaoston kokoukset 2 2 2 2 2

Teknisen hallinto TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 116258 98 776 94 695 -4,10 -4 081

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 116258 98 776 94 695 -4,10 -4 081

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 10121 45 451 43 846 -3,50 -1 605
TOIMINTAKATE (sisdiset) 10121 45 451 43 846 -3,50 -1 605
TOIMINTAKATE YHTEENSA 126379 144 227 138541 -3,90 -5 686
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 3826 43,67 42.14
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510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus
Jatelautakuntayhteistyd seka Jatekukon kuntien yhteinen neuvottelukunta. Jatekukon sekd Savo-Pielisen
jatelautakunnan kokoukset. Hyotyjatteenkerdgjien (mm. RINKI Oy ja Paperinkerdys Oy) kanssa yhteistyo.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Toteutetaan yhteistyokumppanien kanssa véhintdan jatelautakunnan maaritteleman palvelutasopaétoksen
mukainen jatehuolto kunnan alueella. Seurataan jatelautakunnan pa&toksié ja otetaan osaa jatehuollon
kehittdmiseen alueella.

Perusteluita
Kuntalaisille tarjottavat jatehuoltopalvelut pidetdan laadultaan hyvina ja hinnaltaan kohtuuhintaisina.
Kaikille kuntalaisille pyritdan takaamaan yhtaldiset jatehuoltopalvelut ja valvotaan roskaantumista.

Tunnusluvut, mittarit

Kiinteistojen liittymisaste TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

jatehuoltoon % 84 85 85 85

Jateaseman kayttéjien Ikm 900 1052 1000 1000 1000

Jatehuolto TP 2016 TA 2017  Hall.kunta Muutos % Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 1282 3000 2900 -3,30 -100

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1282 3000 2900 -3,30 -100

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 184 0 0 0,00 0
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1005 896 896 0,00 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2287 3896 3796 -2,60 -100
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 0.69 1.18 1.15
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520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus
Vesihuoltolaitoksen toiminnan yll&pito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien toteuttaminen.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Hairiéton vesi- ja viemérilaitoksen toiminta. Tuotetaan asiakkaille kustannustehokasta vesihuoltoa. Pidetédéan
vesi- ja viemariverkosto toimintakunnossa. Raakavesi- ja verkostovesinaytteiden otto tarkkailuohjelman
mukaisesti. Kéasitellyn jatevesilietteen ohjaaminen hyotykayttdon biokaasun valmistukseen.

Perusteluita

Vesilaitoksen tuottama vesi tulee olla kéyttédjélleen turvallinen ja taloudellinen tuote. Vesihuoltolaitoksen
investointien tavoitteena on tuottaa kunnan vesihuoltoalueille yhdenvertaiset vesihuoltopalvelut ja
edistamaan jatevesien ymparistonsuojelullisesti parasta yhteiskasittelya.

Tunnusluvut, mittarit

Vesihuolto TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
Vedenottamoista verkostoon pumpattu vesim3 211098 209213 211236 212636 212958
Kaésitelty jatevesimaara m3 199347 176968 178867 178450 179214
Vesilaitoksen veden laatu Hyva 1 Hairi6 Hyva Hyva Hyvé
Vesihuolto TP 2016 TA 2017  Hall.kunta Muutos % Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -308 256 -422 810 -449 190 6,20 -26 380
ME N O T (ulkoiset) 252744 327585 327738 0,00 153
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -55511 -95 225 -121 452 27,50 -26 227
Tulot (sis#iset) -32645 -57 830 -57 696 -0,20 134
Menot (sisdiset) 17680 15910 16 251 2,10 341
TOIMINTAKATE (sisdiset) 63 387 54 769 81957 49,60 27188
TOIMINTAKATE YHTEENSA 7875 -40 456 -39 495 -2,40 9%1
Asukashiku 3303 3 303 3 288
Toimintakate / asukas 238 -12.25 -12.01
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530 Palo- ja pelastustoimi

Toiminnan kuvaus
Palo- ja pelastustoiminnan jarjestdminen kunnan alueella.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Pohjois-Savon pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut
ehkaisemalld ennakkoon onnettomuuksia ja antamalla onnettomuustilanteissa nopeaa ja ammattitaitoista
apua kaikissa olosuhteissa. Tavoitteena on onnettomuuksien maarén pieneneminen, palokuolemien ja
palovahinkojen seka koti- ja vapaa-ajan tapaturmien vaheneminen siten, ettd Suomi sijoittuu kdrkeen
kansainvalisessé vertailussa. Tekninen osasto tekee jatkuvaa yhteistyota palo- ja pelastuslaitoksen kanssa
mm. varmistamalla omien kiinteistdjensé paloturvallisuuden.

Perusteluita
Aluepelastustoimi suunnittelee toimintansa vuosittain ja toimii sen mukaisesti. Kunta antaa lausunnot palo-
ja pelastustoimen talous- ja toimintasuunnitelmaan vuosittain.

Tunnusluvut, mittarit
Aluepelastustoimen omat mittarit.

Palo- ja pelastustoimi TP 2016 TA 2017 Hall.Lkunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -27 873 -41 837 -32 892 -21,40 8 945
ME N O T (ulkoiset) 295363 338 905 337 396 -0,40 -1509
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 267490 297 068 304 504 2,50 7436

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 3512 14 896 14920 0,20 24
TOIMINTAKATE (sisdiset) 11089 23163 23187 0,10 24
TOIMINTAKATE YHTEENSA 278579 320231 327 691 2,30 7 460
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 8434 96.95 99.66
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540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6jen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytddn mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen sekd kunnan muiden hallintokuntien tilojen yll&pitoon liittyviin
korjauksiin ja saneerauksiin. Suurimpana saneerauskohteena on Kerkonjoen koulu. Maa- ja metsétilojen
taloudellinen hoito ja puunmyynti. Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitiikka.

Vastuuhenkil
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Kiinteistéhoidon mitoituksen mukainen kiinteistohoito. Kiinteistdjen energiatehokkuuden lisdaminen.
Metsénhoitosuunnitelman toteuttaminen.

Perustelut
Kunnossa pidetyt kiinteistot ovat yksi kunnan tehokkaan toiminnan kannalta oleva ehdoton edellytys.
Kunnan kiinteistot voivat olla kunnalle myds taloudellisesti tuottavia.

Tunnusluvut, mittarit

Kiinteistot TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Maa-ja metsatilat ha 1075 1075 1132 1075 1075
Puun myynti ms 814,6 4462 5000
Kunnan suoraan omistamat asunnot/huon.ala  kpl/ m?  42/1403 42/1403  42/1403 42/1403 42/1403
Kunnan omistamat asunto-osakehuoneistot kpl 14 13 17 18 18
Lampdenergian kulutus MWh 3604 3104 3145
Kiinteistot TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -271510 -340074 -320271 -5,80 19 803
ME N O T (ulkoiset) 828 835 877 040 862 155 -1,70 -14 885
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 557326 536 966 541 884 0,90 4918
Tulot (sis#iset) -550015 -754 931 -722 026 -4,40 32 905
Menot (sisdiset) 89697 159 002 156 406 -1,60 -2 596
TOIMINTAKATE (sisdiset) -281348 -397 784 -377 612 -5,10 20172
TOIMINTAKATE YHTEENSA 275977 139182 164 272 18,00 25090
Asukasluku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 83.55 42.14 4996
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550 Varikko

Toiminnan kuvaus
Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden ja teiden kunnossapitoon liittyvan kaluston kunnossa pito.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Ty0Okoneet ja kalusto pidetddn kunnossa. Kunnan kuljetukset hoidetaan koskien yleisié alueita, vesihuoltoa,
teiden ja katujen kunnossapitoa ym. Traktorin kaytto lietteiden kuljetukseen, lumitdihin ym.

Perusteluita

Ennakoivalla kaluston huollolla estetdéan tyoseisokkeja ja samalla yliméaaraisia kuluja. Kunnan jarjestama
lietteen kuljetus parantaa yksityisten kiinteistdjen tarvitsemia jatevesijarjestelmien huoltopalveluita. Kunnan
lumityét.

Varikko TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL O T (ulkoiset) -18248 -15 560 -23 600 51,70 -8040
ME N O T (ulkoiset) 72013 84 984 95 635 12,50 10651
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 53766 69 424 72 035 3,80 2611
Tulot (sisdiset) -36972 -36581 -34 816 -4,80 1765
Menot (sisdiset) 5236 8940 4521 -49,40 -4 419
TOIMINTAKATE (sisdiset) -30617 -23628 -30 295 28,20 -6 667
TOIMINTAKATE YHTEENSA 23148 45 796 41 740 -8,90 -4 056
Asukashiku 3303 3303 3288

Toimintakate / asukas 701 13.86 12.69
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560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus
Liikennevéylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seké laadun seuranta.
Opastuksen yllapito ja tdydentdminen. Osoitejérjestelman yll&pito.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Teissé ja paéllysteissa ei liikenneturvallisuutta vaarantavia puutteita. Riittdva opastus. Valaistuksen huollot
ajoittain seka kaapeloinnin muutokset.

Perusteluita
Liikennevéylien ja valaistuksen kunnossapito on osa kansalaisturvallisuutta seké viihtyvyytta.

Tunnusluvut, mittarit

Liikennevaylat TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kunnossapidetyt kadut km km 23 23 235 235 235
Kunnossapidetyt kevyenliikenteen vaylat km  km 2 2 2 2 2
Auvustetut yksityistiet km km 232,7 232,7 239,7 239,7 239,7
Liikenne vaylit TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -6493 -8 684 -10 800 24,40 -2 116
ME N O T (ulkoiset) 132785 149 456 158 542 6,10 9086
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 126291 140772 147 742 5,00 6970

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 17634 16 570 16 684 0,70 114
TOIMINTAKATE (sisdiset) 98001 114 242 88562 -22,50 -25 680
TOIMINTAKATE YHTEENSA 224292 255014 236304 -7,30 -18 710
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 6791 77.21 71.87
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570 Maankayton suunnittelu

Toiminnan kuvaus
Joustava pienten kaavamuutosten valmistelu. Toimiva kaavoitusyhteistyd viranomaisten ja maanomistajien
kanssa.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
Etel&d-Konneveden rantaosayleiskaavan paivittdmisen loppuunsaattaminen

Kirkonkylan yleiskaavan loppuunsaattaminen
Pienemmaét kaavamuutokset 2-4 kpl / vuosi

Perusteluita
Kunnan kaavoituksen valmisteluty6t.

Kaavoituksen raportointi.
Kaavayhteisty6 viranomaisiin nahden.

Tunnusluvut, mittarit

Maanké&yton suunnittelu TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018

Valmistuneiden kaavojen maara 3 3 2 4 3

Kaavoitusjaoston kokoukset 6 4 3 6 5

Maankiiyton suunnitte lu TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18

TUL OT (ulkoiset) -1304 -6 000 0 -100,00 6 000

ME N O T (ulkoiset) 47170 66 435 63234 -4,80 -3201

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 45 866 60 435 63234 4,60 2799

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 385 424 441 4,00 17
TOIMINTAKATE (sisdiset) 1340 1379 441 -68,00 -938
TOIMINTAKATE YHTEENSA 47 206 61814 63 675 3,00 1861
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 1429 18.71 19.37
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580 Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus
Ympdristonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta sekd neuvonta ja ohjeistus.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Lupien késittelyajan minimoiminen

Y mparistonsuojelumaaraykset kaytossa
Uusittu rakennusjérjestys kéytdssé

Perusteluita

Y mpadristonsuojelun valvonta seka lain asettamat lupatehtévat.
Y mparistonsuojelun edistaminen.

Ymparistolupien valvontasuunnitelman toteuttaminen.

Tunnusluvut, mittarit

Ympéristonsuojeln TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Ympéristdlautakunnan kokoukset 10 7 8 10 10
maa-ainesluvat 3 - 1 2 1
ympéristohuvat 3 - 1 2 1
Ympiristonsuojelu TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos% Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -4 882 -8 500 -3 500 -58,80 5000
ME N O T (ulkoiset) 34811 49 416 44 886 -9,20 -4 530
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 29929 40916 41386 1,10 470

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 2222 3438 3361 -2,20 77
TOIMINTAKATE (sisdiset) 2222 3438 3361 -2,20 77
TOIMINTAKATE YHTEENSA 32152 44 354 44 747 0,90 393
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 9.73 13.43 13.61
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590 Rakennusvalvonta ja ohjaus
Toiminnan kuvaus
Asiantunteva rakentamisen neuvonta ja ohjeistus. Kiinteistttietorekisterin ajantasaistaminen.

Vastuuhenkilo
Rakennustarkastaja-kunnanrakennusmestari

Sitovia tavoitteita
Lupien késittelyaika enintdan 1 kk.

Katselmusten maara vahintdén 200 kpl.
Uusitun rakennusjarjestyksen kayttéénotto.

Perusteluita
Tavoiteena on jarjestad alueiden kéayttd ja rakentaminen niin, ettd siind luodaan edellytykset hyvalle
elinympéristolle seké edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysté.

Tavoitteena on my0s turvata jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun, suunnittelun laatu ja
vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seké avoin tiedottaminen kasiteltaving olevissa
asioissa.

Tunnusluvut, mittarit
Rakennusvalvonta tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Kaikki myonnetyt luvat 180 181 175 170 155
Rakennuslupien maaré 79 81 69 70 60
Katselmusten maara 469 507 499 vah. 400 200
Rakennusvalvonta ja ohjaus TP 2016 TA 2017 Hall.kunta Muutos %o Ero
2018 17/18 17/18
TUL OT (ulkoiset) -44 373 -35400 -36 250 2,40 -850
ME N O T (ulkoiset) 59557 76 263 72765 -4,60 -3498
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 15184 40 863 36515 -10,60 -4 348

Tulot (sis#iset)

Menot (sisdiset) 4394 8002 7 839 -2,00 -163
TOIMINTAKATE (sisdiset) 4394 8002 13281 66,00 5279
TOIMINTAKATE YHTEENSA 19579 48 865 49 796 1,90 931
Asukashiku 3303 3303 3288
Toimintakate / asukas 593 14,79 15.14
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KAYTTOTALOUDEN LIITTEET

Tyo6té4 osuuskunnasta —hanke

Toiminnan kuvaus

Rahoituspdatoksen mukaan hanke paattyy 28.2.2018. Projektipaallikon rekrytointiprosessin takia kevaalle ja
kesélle 2017 suunniteltuja toimenpiteité jouduttiin siirtdméan syksylle 2017 ja alkuvuodelle 2018.
Hankkeelle haetaan ELY-keskuksesta jatkoaikaa 30.4.2018 saakka. Jatkoajan turvin hankkeessa pystytédan
toteuttamaan kattavasti hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet, joita ovat muun muassa
osuuskuntaseminaarin jarjestdminen hankkeen tulosten levittdmiseksi, opintomatka kotimaiseen
osuuskuntaan paikallisen tydosuuskunnan toimintamenetelmien kehittdmiseksi, hankkeen itsearvioinnin
toteuttaminen osuuskuntalaisten ja sidosryhmien keskuudessa seka tydosuuskuntatoimintaa palvelevan
loppuraportin laadinta. Tavoitteena on, ettd hankkeen myotavaikutuksella perustettu monialainen
tyoosuuskunta Pirtsakki sekd Kerkonkosken kyldkauppaa pyorittdva Kosken Tuike osuuskunta jatkavat
menestyksellisesti toimintaansa hankkeen péatyttyékin. Jatkoaika ei vaikuta hankkeen kustannusarvioon.

Vastuuhenkil
Projektipaallikko
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Tyollistymistd edistavat palvelut

Toiminnan kuvaus

Kunnan tyollistymisté tukevien palvelujen tarkoituksena on tukea ensisijaisesti pitkdaikaisty6ttémien ja
nuorten ty6llisyyden edistymistd, yhteistydssa yritysten, kolmannen sektorin toimijoiden, muiden
viranomaisten ja kunnan eri toimialojen kanssa.

Palvelun perustana tyénhakijalle on motivoivaan haastatteluun perustuva yksil6llinen tuki- ja ohjaus tyon,
tyokokeilu- ja opiskelupaikan suunnitteluun ja etsimiseen.

Yritykselle ja tyonantajalle palvelu on tukea soveltuvan tydntekijén l6ytamiseen, mahdollisten
koulutusratkaisujen selvittdmiseen sekd ohjausta uuden tydntekijén vastaanottamiseen ja yhteistyo TE-
toimiston kanssa.

Kunnan toimintaan jérjestetddn palkkatukitytjaksoja ja tydkokeilumahdollisuuksia. Liséksi kdytdssa on
kuntalisg, jonka avulla yrityksia ja vélitydmarkkinoita tuetaan taloudellisesti tyollistamaan pitk&aikaistyoton.

Tyollistymistd tukevien palvelujen tarkoituksena on palvella paikkakuntalaisia tydnhakijoita ja tytnantajia
matalankynnyksen "tydnhakukioskina”.

Vastuuhenkil
Ty0Onsuunnittelija
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Kotouttamisjaosto

Toiminnan kuvaus

Jaoston tehtdvand on koordinoida, suunnitella, kehittaa, ohjata, seurata, vastata, antaa lausuntoja ja tehd&
esityksid kunnanhallitukselle merkittavistd pakolaisten ja maahanmuuttajien vastaanottamiseen ja
kotouttamiseen liittyvisté asioista. Tavoitteena on edistdd monikulttuurisuutta, kotouttaa pakolaiset ja
maahanmuuttajat yhteiskuntaan, edistdd suomen kielen oppimista ja perehdyttdd maahanmuuttajat
suomalaiseen ja savolaiseen elaméntapaan ja kulttuuriin ja siten, ettd maahanmuuttajat padsevéat myos
osallistumaan suomalaiseen yhteiskuntaeldmééan. Mahdollisuuksien mukaan pyritddn oman kulttuurin ja
kielen sailyttdmiseen.

Vastuuhenkild
Pakolaiskoordinaattori

Sitovia tavoitteita
1. Vastaanottaa vuosien 2016-2019 aikana 80 kiintiopakolaista
2. Edistaa pakolaisten kotoutumista

3. Luoda valmiudet pakolaisten vastaanottamiseksi ja kehittdd kotoutumistoimia kunnan eri toimijoiden
kanssa yhteistyssa

Perusteluita

Talousarvio on aikalailla samansuuruinen kuin vuoden 2017 talousarvio, ainoastaan arvioidut laskennalliset
korvaukset tulevat olemaan oletettavasti suuremmat. Tama johtuu siitd, ettd oletamme vuonna 2018
Rautalammilla olevan hieman enemmaén pakolaisia kuin vuonna 2017.

Tunnusluvut, mittarit

Tuottojen oletuksena on, ettd vuonna 2017 tulleet perheet pysyvét kunnassa myds vuoden 2018 ajan ja sen
lisdksi otamme lisda perheitd vuonna 2018. Laskennallisessa korvauksissa alle 7-vuotiaan korvaus
pakolaisesta kunnalle on 6845 € / vuosi ja yli 7-vuotiaasta 2300 € / vuosi.
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VIEKKU (Vieraat kulttuurit vierelle kulkemaan) —hanke

Toiminnan kuvaus

VIEKKU - hankkeen tarkoituksena on luoda Rautalammin kuntaan valmiudet pakolaisten vastaanottoon
sekd pakolaisten kotoutumisen tukeminen niin, ettd heista tulee aktiivisia osallisia yhteisdon ja
yhteiskuntaan. Hankkeen avulla luodaan valmiuksia pakolaisten vastaanottoon Rautalammin kuntaan ja
tuetaan tdnne saapuvien pakolaisten nopeaa kotoutumista yhteisdon ja yhteiskuntaan kunnan ja kolmannen
sektorin yhteistydna. Kantavaeston ja kotoutumistoimiin osallistuvien toimijoiden tietoja, taitoja ja osaamista
kehitetdan koulutuksen ja tiedotuksen avulla.

Vastuuhenkild
Pakolaiskoordinaattori

Sitovia tavoitteita

1. Luoda valmiudet vastaanottaa ja kotouttaa pakolaiset Rautalammille
2. Tuetaan nopeaa pakolaisten kotoutumista

3. Tiedotetaan laajasti hankkeesta

Perusteluita

Talousarvio vuodelle 2018 on hieman suurempi kuin vuoden 2017 talousarvio. Tdma johtuu siitd, ett4 toinen
pakolaisohjaaja on pidemmaén aikaa vuodesta palkattuna. Talousarviossa on myds valmistauduttu siihen, etta
Konneveden kunnan kanssa haettu yhteishanke toteutuu.



70 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2018

TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOIDEN TAVOITTEET 2018

Kiinteistd Oy Rautalammin Haka ja Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Kunta omistaa Rautalammin Hakan osakkeista 100 %. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin kunnan
Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100 %. Tavoitteet vuosiksi 2017 - 2020:

1. Fuusioidaan Kiinteistd oy Rautalammin Haka ja Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy.

2. Yhti6t toteuttavat suunnitteluvuosien 2017 - 2020 aikana peruskorjauksia asuinhuoneistoissa,

3. Kunta antaa takauksen uusille yhtion peruskorjauslainoille,

4. Yhtio siirtyy atk-pohjaiseen kirjanpito-, palkanlaskenta-, laskutus-, vuokranperintajérjestelmaan
fuusion toteutuessa.

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit —yhtion osakkeista 100 %. Yhtio omistaa kaksi
teollisuushallia Toholahden teollisuusalueella. Hallien kokonaispinta-ala on 2200 m2. Yhti6é on vuokrannut
hallitilat yrittgjille. Yhtioon ei sovelleta asunto-osakeyhtidlakia. YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion
osakepadoma voi olla 120.000 - 480.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2018 - 2021:

1. Kunta pyrkii emokonsernina edistdmaan vuoden 2018 aikana teollisuushallien myymisté yrityksille

2. Kunta sijoittaa tarvittaessa yhtioon padomaehtoista lainaa ja maksaa kuukausittain vuokraamatto-
mien tilojen yhtidvastikkeet vuonna 2018,

3. Yhtid varautuu teollisuushallin tai kauppa- tai liiketilojen rakentamiseen 2018 - 2021.

Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtidsta 81,7 %. Yhtion toimiala on parantaa ja kehittda rautalampilaisten
teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitdnnéis- ja sen sivuelinkeinojen toimintaedellytyksié
tekemalld vieraanpddoman ehtoisia sijoituksia, antamalla takauksia seka palvelemalla yrityksié
liketaloudellisella ja teknisell asiantuntemuksella. Yhtion osakepd&doma on 40.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2018 - 2021:

1. Yhti6n tavoitteena on vuoden aikana myontad 10. mikro- ja pk-yritykselle takaus tai tehda sijoitus,
mikali yritysidea ja liiketaloudelliset seikat puoltavat rahoituksen jérjestamista,

2. Yhtién yhté yritystd koskeva rahoitusratkaisu nostetaan 80.000 euroon vuoden 2017 aikana,

3. Yhtion tavoitteena on edelleen toimia rautalampilaisten mikro- ja pk-yritysten, maa- ja metsata-
lousyrittdjien seka liike- ja palvelualan yrittdjien riski rahoittajana mikroyritysten perustamis- tai
laajennusvaiheessa ja

4. Yhtio edellyttad, ettd yritys tai yrittajat ovat selvittdneet muut rahoitusjarjestelyt ennen yhtion kanssa
kaytavia rahoitusneuvotteluita.

As Oy Tiinari

Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 75,2 %. Yhtiolla toimii hallitus ja kunnan edustajat
on valittu yhtiékokoukseen. Yhtidssa tehdaan normaaleja vuosikorjauksia.
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Rautalammin Rakennus Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta on antanut
padomaehtoista lainaa yhtiélle. Kunnan tavoite on, ettd yhtié kykenee maksamaan pddomaehtoiset lainat
takaisin kunnalle.

Tavoitteet 2018 - 2021:

1. Kunta uusii yhtion kanssa tehdyn sopimuksen padomanlainan takaisinmaksusta,

2. Rautalammin kunta myy omistamia Rautalammin Rakennus Oy:n osakkeita sen jalkeen, kun yhti6
on maksanut kunnalle takaisin kunnan mydntaman padomaehtoisen lainan,

3. jakunta sailyttaa yhtidssa noin 10 %:n omistusosuuden.

As Oy Lupsakas
Yhtiossé toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2018 - 2021.
As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta vuokraa yhta
huoneistoa ulkopuolisille.

Kiinteistd Oy Rautalammin Virastotalo

Rautalammin kunta omistaa Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan johtokeskuksen.
Rautalammin kunta omisti kiinteistoyhtiostd 23 % osakekannasta 31.12.2011. Uusien ohjeiden mukaan
kunnan johtokeskus ei vélttaméttd vaadi kunnalta erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen johtamista varten,
vaan johtokeskus voidaan jarjestad normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rautalammin kunta omistaa
Rautalammin virastotalosta toimisto- ja varastotiloja. Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Tavoitteet vuosiksi 2018 - 2021

1. Kunta luopuu nykyisesta johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat kunnanviraston yhteyteen
alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten.

2. Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-, varasto- ja
johtokeskustilat.

As Oy Rautalammin Lassilanpolku

Kunnan tdmén hetkinen omistusosuus asunto-osakeyhtidsta on xx%. (omistetaan 3 asuntoa)
Kunta on merkinnyt asuntoyhtiosta nelji osakehuoneistoa, joita pyritddn myymaan edelleen.
Myyntituloilla voidaan rahoittaa hankkeen jatkoa.

Savogrow
Rautalammin kunta omistaa Savogrow Oy:sté 15,51 %.

Istekki Oy

Rautalammin kunta omistaa Istekki Oy:std 5 A-sarjan osaketta.

IS-hankinta Oy

Rautalammin kunta omistaa 1S-hankinta Oy:sta osuuden.
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TULOSLASKELMA
TP 2016 TA 2017 Nimi Talarvio Kasvu
2018 17/18
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
1172591 891 230 * Myyntituotot 955 457 7,20
765 063 815490 * Maksutuotot 858 504 5,30
823 278 841 658 * Tuet ja avustukset 777 670 -7,60
558 805 549 942 * Muut toimintatuotot 568 605 340
3319738 3098320 *** TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3160 236 2,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
-6 163 154 -6 587 596 * Palkat ja palkkiot -6 484 307 -1,60
Henkildsivukulut
-1526213  -1476 350 * Elakekulut -1264521  -14,30
-355 112 -382 130 * Muut henkildsivukulut -265425  -30,50
-8044 479 -8446 076 **  Henkilostokulut yhteensé -8 014 253 -5,10
-10480 232 -10570010 * Asiakaspalvelujen ostot -11 334 086 7,20
-2734 153  -2989 870 * Muiden palvelujen ostot -2 879 709 -3,70
-13214 385 -13559 880 **  Palvelujen ostot -14 213 795 4,80
-1361066 -1420513 * Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 465 874 3,20
-1554715 -1385030 * Avustukset -1007 300 -27,30
-287 310 -237 614 * Muut toimintakulut -227 196 -4,40
-24 461 954 -25049 113 *** TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 928 418 -0,50
-21142 216 -21 950 793 TOIMINTAKATE -21 768 182 -0,80
10525900 10 450 000 * Verotulot 10 421 000 -0,30
12979754 12550 000 * Valtionosuudet 12 345 342 -1,60
Rahoitustuotot ja -kulut
2 628 500 * Korkotuotot 1000 100,00
151 064 150 000 * Muut rahoitustuotot 250 000 66,70
-180 982 -258 500 * Korkokulut -270 000 4,40
-70 963 -1 950 * Muut rahoituskulut -720  -63,10
2 265 185 939 257 VUOSIKATE 978 440 4,20
Poistot ja arvonalentumiset
-815 545 -781 273 * Suunn.mukaiset poistot -772 538 -1,10
1449 640 157 984 TILIKAUDEN TULOS 205 902 30,30
1449 640 157 984 TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 205 902 30,30
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KAYTTOTALOUDEN LISTAUS

TP 2016 TA 2017 Hallintokunta Kasvu Ero
2018 17/18 17/18

1 KAYTTOTALOUS
10 VAALIT
100 VALTIOLLISET VAALIT

*x  TULO T (ulkoiset) 0 0 10412 000  -10412
**  MENO T (ulkoiset) 0 0 10412 000 10412
w0k TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 0 0 0 000 0
wxexkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 000 0
110  KUNNALLISVAALIT

**  MENO T (ulkoiset) 0 10000 0 -10000 -10000
*ex TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 0 10000 0 -10000  -10000
*xxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 10000 0 -10000  -10000
120  EU-VAALIT

**  MENO T (ulkoiset) 40 0 0 000 0
w0 TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 40 0 0 000 0
*xxkx  TOIMINTAKATE YHTEENSA 40 0 0 000 0
10 VAALIT YHTEENSA

**  TULO T (ulkoiset) 0 0 10412 000  -10412
*x  MENO T (ulkoiset) 40 10000 10412 410 412
w0k TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 40 10000 0 -10000 -10000
wxxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 40 10000 0 -10000  -10000
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1 KAYTTOTALOUS
14 TILINTARKASTUS
130 TILINTARKASTUS

il MEN O T (ulkoiset) 9729 11801 10000  -1530 -1 801
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 9729 11801 10000  -1530 -1801
* Menot (sisaiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
**xx  TOIMINTAKATE  (sisdiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
*xxx TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 005 13 300 11419  -14,10 -1 881

14 TILINTARKASTUS YHTEENSA

ok ME N O T (ulkoiset) 9729 11801 10000 -1530 -1801
**kk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 9729 11801 10000  -1530 -1801
* Menot (siséiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
**x  TOIMINTAKATE (sisdiset) 1276 1499 1419 -5,30 -80
*xk  TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 005 13300 11419 -14,10 -1881

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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1 KAYTTOTALOUS
18 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
140 KUNNANVALTUUSTO

Hokx ME N O T (ulkoiset) 26 253 55 750 49322  -1150 -6 428
**x*  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 26 253 55 750 49322  -1150 -6 428
* Menot (siséiset) 18 619 14 422 14 295 -0,90 -127
% TOIMINTAKATE (sisdiset) 18 619 14 422 14 295 -0,90 -127
wk  TOIMINTAKATE YHTEENSA 44 872 70172 63 617 -9,30 -6 555

150 KUNNANHALLITUS

ek T UL OT (ukoiset) -114203  -288 750 -326 631 1310 -37881
falaia MEN O T (ulkoiset) 652 011 693 958 691 980 -0,30 -1978
**xx  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 537808 405 208 365 349 -980  -39859
* Tulot (sisdiset) -8 0 0 0,00 0
* Menot (sisaiset) 32 307 41 206 41002 -0,50 -204
*xxx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 32299 41 206 41 002 -0,50 -204
*xkxk - TOIMINTAKATE YHTEENSA 570 107 446 414 406 351 -9,00 -40 063

18 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHTEENSA

sl TULOT (ulkoiset) -114203  -288 750 -326 631 1310 -37881
ok ME N O T (ulkoiset) 678264 749708 741 302 -1,10 -8 406
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 564 061 460 958 414671  -10,00  -46 287
* Tulot (sisaiset) -8 0 0 0,00 0
* Menot (siséiset) 50 926 55 628 55 297 -0,60 -331
*xx*  TOIMINTAKATE (sisdiset) 50919 55 628 55 297 -0,60 -331
*xkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 614 979 516 586 469 968 -900  -46618
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1 KAYTTOTALOUS
22 HALLINTO JA TALOUS
170 YLEISHALLINTO

s TULOT (ulkoiset) -88 964 -90 000 -90 800 0,90 -800
ok M E N O T (ulkoiset) 503199 606 450 593210 -220  -13240
*xkx  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 414235 516 450 502 410 -270  -14040
* Tulot (sisdiset) -61 195 -71 410 -68 880 -3,50 2530
* Menot (sisdiset) 36 390 59 692 64 794 8,50 5102
*=xx  TOIMINTAKATE (sisaiset) -24 805 -11 718 -4086  -65,10 7632
wkxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 389430 504 732 498 324 -1,30 -6 408

180 TALOUSHALLINTO

i TULOT (ulkoiset) -12 020 -40 000 -50 700 2680 -10700
HAx ME N O T (ulkoiset) 492 357 554 981 577574 4,10 22 593
**xx  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 480 336 514 981 526 874 2,30 11 893
* Tulot (siséiset) -225951  -318 594 -310 757 -2,50 7837
* Menot (sisaiset) 16 638 19 070 20 159 5,70 1089
**xx  TOIMINTAKATE (sisdiset) -209 313 -299 524 -290 598 -3,00 8 926
**kxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 271 023 215 457 236 276 9,70 20 819

22 HALLINTO JA TALOUS YHTEENSA

i TULOT (ulkoiset) -100 984  -130 000 -141 500 880  -11500
il ME N O T (ulkoiset) 995556 1161431 1170784 0,80 9353
**xx  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 894572 1031431 1029 284 -0,20 -2 147

Tulot (siséiset) -287 146 -390 004 -379 637 -2,70 10 367

Menot (siséiset) 53 027 78 762 84 953 7,90 6191
*Fkk TOIMINTAKATE  (sisdiset) -234 118 -311 242 -294 684 -5,30 16 558
*xk  TOIMINTAKATE YHTEENSA 660 454 720 189 734 600 2,00 14 411
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1 KAYTTOTALOUS
26 ELINKEINOTOIMI
190 ELINVOIMALAUTAKUNTA

il M E N O T (ulkoiset) 6 452 6 800 27410 303,10 20 610
*xkx  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 6 452 6 800 27410 303,10 20 610
* Menot (sisdiset) 2926 3479 3254 -6,50 -225
*=x*x  TOIMINTAKATE (sisaiset) 2926 3479 3254 -6,50 -225
wxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 9378 10 279 30664 198,30 20 385

205 YRITTAJAKOULUTUS JA -KASVATUS

**%  TULO T (ulkoiset) 1020 -2000 -2 000 0,00 0
**  MENO T (ulkoiset) 2186 5000 5000 0,00 0
=+ TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 1166 3000 3000 0,00 0
* Tulot (sisaiset) -340 0 0 0,00 0
*xx  TOIMINTAKATE  (sisdiset) -340 0 0 0,00 0
*xrx TOIMINTAKATE YHTEENSA 826 3000 3000 0,00 0

206 KAMPANJAT/MARKKIN. JA AVUST.

Hokk TULOT (ulkoiset) -3431 0 0 0,00 0
falaie ME N O T (ulkoiset) 37913 40 640 21700 -4660  -18940
**xx  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 34 482 40 640 21700  -4660  -18 940
* Menot (sisdiset) 303 947 947 0,00 0
**xk  TOIMINTAKATE (sisdiset) 303 947 947 0,00 0
wxx TOIMINTAKATE YHTEENSA 34785 41 587 22647  -4550  -18940

208 YRITYSVERKOSTOHAUTOMO

il MEN O T (ulkoiset) 11 257 15 000 15000 0,00 0
**¥x*  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 11 257 15 000 15 000 0,00 0
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 257 15 000 15 000 0,00 0
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210 PROJEKTIT

falaid TULOT (ulkoiset) -23240  -376 821 -205909  -4540 170912
el ME N O T (ulkoiset) 202584 391523 227152  -42,00 -164 371
feiokeiad TOIMINTAKATE (ulkoiset) 179 344 14 702 21 243 4450 6 541
* Menot (sisdiset) 957 9254 2230  -7590 -7 024
**xx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 957 9254 2230 -7590 -7 024
*xkxk - TOIMINTAKATE YHTEENSA 180 301 23 956 23473 -2,00 -483

215 SAVOGROW

ok ME N O T (ulkoiset) 134 730 135 000 157 000 16,30 22 000
**xk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 134 730 135 000 157 000 16,30 22 000
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 134 730 135 000 157 000 16,30 22 000

220 TAPAHTUMAT

haiaid M E N O T (ulkoiset) 3906 62 400 32000 -48,70  -30400
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 3906 62 400 32000 -48,70  -30400
* Menot (sisaiset) 0 500 500 0,00 0
*xx*  TOIMINTAKATE (sisdiset) 0 500 500 0,00 0
*xkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 3906 62 900 32500 -4830  -30400

230 MATKAILU

il TULOT (ulkoiset) -493 0 0 0,00 0
il MEN O T (ulkoiset) 10 743 20 000 15000  -25,00 -5 000
**x*  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 10 250 20 000 15000  -25,00 -5000
*k TOIMINTAKATE YHTEENSA 10 250 20 000 15000  -25,00 -5 000
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240 MAA-JA METSATAL.YRITYKSET

i MEN O T (ulkoiset) 0 10 000 10 000 0,00 0
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 0 10 000 10 000 0,00 0
wxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 10 000 10 000 0,00 0

26 ELINKEINOTOIMI YHTEENSA

sl TULOT (ulkoiset) -28184  -378 821 -207909  -4510 170912
sl M E N O T (ulkoiset) 409770 686 363 510262  -25,70 -176101
**x%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 381586 307542 302 353 -1,70 -5 189

Tulot (sisaiset) -340 0 0 0,00 0

Menot (sisaiset) 4186 14 180 6931 -51,10 -7249
*=xx%  TOIMINTAKATE (sisdiset) 3846 14 180 6931 -51,10 -7249
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 385 432 321722 309 284 -390  -12438

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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1 KAYTTOTALOUS
30 MAASEUTUTOIMI
270 MAASEUTUTOIMI

*x  MEN O T (ulkoiset) 38130 60660 56000  -7.70  -4660
=k TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 38130 60660 56000  -7.70  -4660
* Menot (sisaiset) 3081 4 446 4436  -020 -10
w0k TOIMINTAKATE  (siséiset) 3081 4 446 4436 -020 -10
e TOIMINTAKATE YHTEENSA 41211 65106 60436  -720  -4670

30 MAASEUTUTOIMI YHTEENSA

ok ME N O T (ulkoiset) 38 130 60 660 56 000 -7,70 -4 660
**kk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 38130 60 660 56 000 -7,70 -4 660
* Menot (siséiset) 3081 4 446 4 436 -0,20 -10
**x  TOIMINTAKATE (sisdiset) 3081 4 446 4436 -0,20 -10
*xk  TOIMINTAKATE YHTEENSA 41211 65 106 60 436 -7,20 -4 670

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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1 KAYTTOTALOUS
38 SOSIAALITOIMI
307 PERUSTURVAOSASTON HALLINTO

*x  TULO T (ulkoiset) 0 -1400 160 -8860 1240
**  MENO T (ulkoiset) 132579 134482 134427 000 -55
w0k TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 132579 133082 134267 090 1185
* Menot (siséiset) 55348 82059 79245  -340 2814
*xcx  TOIMINTAKATE  (sisdiset) 55348 82059 79245  -340 2814
wxxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 187927 215141 213512 -080  -1629

310 SOSIAALIPALVELUT

ok TULOT (ulkoiset) -293889  -220 800 -268 810 21,70  -48010
sl ME N O T (ulkoiset) 2926 755 2924613 3568 488 22,00 643875
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2632866 2703813 3299 678 22,00 595865

Tulot (sisaiset) -14 027 -13 572 -14 250 5,00 -678

Menot (siséiset) 46 892 59 340 50496  -14,90 -8 844
*=xkk TOIMINTAKATE (sisdiset) 32 865 45 768 36246  -20,80 -9 522
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 2665731 2749581 3335924 2130 586343

330 KOTIHOITO- JA VANHUSPALVELUT

il TULOT (ulkoiset) -645306  -674 800 -760 716 12,70  -85916
il MEN O T (ulkoiset) 2878792 3326687 3108 678 -6,60 -218 009
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 2233486 2651887 2347962  -1150 -303 925
* Suunnitelmapoistot 48 282 55 956 56 978 1,80 1022
* Menot (siséiset) 331 899 377 294 378 228 0,20 934
**xx  TOIMINTAKATE  (sisdiset) 380 181 433 250 435 206 0,50 1956
*xx TOIMINTAKATE YHTEENSA 2613667 3085137 2783 168 -9,80 -301 969



335
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*kk
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38

*kk
*k%
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RAUTALAMPI

RAVINTOKESKUS

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALITOIMI YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

82

-49 661
445 205
395 544

-471 994
17777
-454 217

-58 673

-988 856
6 383 330
5394 474

48 282
-486 021
451 916
14 176

5408 651

-56 482
477576
421 094

-536 618
25 464
-511 154

-90 060

-953 482
6 863 358
5909 876

55 956
-550 190
544 157
49 923

5959 799

-38 526
475 273
436 747

-545 715
54 371
-491 344

-54 597

-1 068 212
7 286 866
6 218 654

56 978
-559 965
562 340
59 353

6 278 007

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

-31,80
-0,50
3,70

1,70
113,50
-3,90

-39,40

12,00
6,20
5,20

1,80
1,80
3,30
18,90

5,30

17 956
-2 303
15 653

-9 097
28 907
19 810

35463

-114 730
423 508
308 778

1022
-9 775
18 183

9430

318 208
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RAUTALAMPI
KAYTTOTALOUS
TERVEYDENHUOLTO
KANSANTERVEYSTYO
TULOT (ulkoiset) -139 847
ME N O T (ulkoiset) 2 803 357
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 2 663 510
Suunnitelmapoistot 30 488
Menot (sisdiset) 36 967
TOIMINTAKATE  (sisdiset) 67 455
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 730 965
SAIRAANHOITOLAITOKSET
ME N O T (ulkoiset) 4733023
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 4733023
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4733023
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
ME N O T (ulkoiset) 188 892
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 188 892
TOIMINTAKATE YHTEENSA 188 892
TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
TULOT (ulkoiset) -139 847
MEN O T (ulkoiset) 7725273
TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 7 585 426
Suunnitelmapoistot 30 488
Menot (sisaiset) 36 967
TOIMINTAKATE  (sisdiset) 67 455
TOIMINTAKATE YHTEENSA 7 652 881

-149 920
2997 349
2 847 429

33260
40 337
73 597

2921 026

4 994 625
4 994 625

4 994 625

207 050
207 050

207 050

-149 920
8199 024
8 049 104

33 260
40 337
73 597

8122 701

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

-150 092 0,10 -172
3034 300 120 36 951
2 884 208 1,30 36 779

33 260 0,00 0
37410 -7,30 -2 927
70 670 -4,00 -2 927

2954 878 1,20 33 852

4744 047 -500 -250578
4744 047 -5,00 -250578

4744047  -500 -250578

195 180 -570  -11870
195 180 -5,70  -11870

195 180 -570 -11870

-150 092 0,10 -172
7973 527 -2,80 -225 497
7823 435 -2,80 -225 669

33 260 0,00 0
37 410 -7,30 -2 927
70 670 -4,00 -2 927

7894 105 -2,80 -228 596
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RAUTALAMPI

KAYTTOTALOUS
KOULUTUS
HALLINTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PERUSKOULUTUS

TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUKIO

TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
AIKUISKOULUTUS

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

84

54 629
54 629

-489
951
462

55091

-204 376
2249 344
2 044 968

100 083
-26 769
315 683
388 997

2 433 965

-25 194
653 602
628 408

107 530

-2 868
116 023
220 685

849 092

44 276
44 276

44 276

58 370
58 370

-700
2501
1801

60 171

-117 600
2 550 498
2432 898

109 182
-26 070
367 846
450 958

2 883 856

-11 300
815 079
803 779

114 413

-4 050
133 279
243 642

1047 421

65 664
65 664

65 664

49 186
49 186

-287
2119
1832

51018

-171 395
2 538 495
2367 100

109 182
-21 080
376 005
464 107

2 831 207

-15 300
763 903
748 603

115 098

-4 050
125 794
236 842

985 445

68 464
68 464

68 464

-15,70
-15,70

-59,00
-15,30
1,70

-15,20

45,70
-0,50
-2,70

0,00
-19,10
2,20
2,90

-1,80

3540
-6,30
-6,90

0,60
0,00
-5,60
-2,80

-5,90

4,30
4,30

4,30

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

-9 184
-9184

413
-382
31

-9 153

-53 795
-12 003
-65 798

4990
8159
13 149

-52 649

-4 000
-51176
-55 176

685

-7 485
-6 800

-61 976

2 800
2800

2800
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RAUTALAMPI

JOUKKOLIIKENNE

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
LASTEN PAIVAHOITO

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
ESIOPETUS

TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KOULUTUS YHTEENSA
TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

85

Rautalammin kunta
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0 -2 500 -2 500 0,00 0
20521 30 600 25600  -16,30 -5 000
20521 28 100 23100 -17,80 -5 000
20521 28 100 23100 -17,80 -5 000

-98603  -119 400 -123 415 3,40 -4 015

906 903 1143292 1091 299 -450  -51993
808 300 1023 892 967 884 -550  -56 008
4579 4930 4877 -1,10 -53
-10 247 -10 612 -10 612 0,00 0
126 485 169 836 139007  -1820  -30829
120 817 164 154 133272 -1880  -30882
929117 1188046 1101 156 -7,30  -86 890
-4 418 0 0 0,00 0
53 007 58 406 54 091 -7,40 -4 315
48 589 58 406 54 091 -7,40 -4 315
-857 -1180 -1 180 0,00 0
35672 50 735 44298  -12,70 -6 437
34 814 49 555 43118  -13,00 -6 437
83 403 107 961 97209 -1000 -10752

-332591  -250 800
3982281 4721909
3649689 4471109

-312 610 2460  -61810
4591 038 -2,80 -130871
4278 428 -430 -192 681

212192 228 525 229 157 0,30 632
-41 230 -42 612 -37209 -12,70 5403
594 814 724 197 687 223 -510 -36974
765 776 910 110 879 171 -340  -30939

4415465 5381219 5157 599 -420 -223 620



86 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2018

1 KAYTTOTALOUS
50 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA
460 NUORISO

il TULOT (ulkoiset) -50 033 -31 400 -30 150 -4,00 1250
il ME N O T (ulkoiset) 75022 84 331 86 817 2,90 2 486
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 24 989 52 931 56 667 7,10 3736
* Menot (siséiset) 20 956 16 651 20 207 21,40 3 556
**xk  TOIMINTAKATE (sisdiset) 20 956 16 651 20 207 21,40 3556
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 45 945 69 582 76 874 10,50 7292

470 LIIKUNTA

falaid TULOT (ulkoiset) -26 526 -22 000 -22 400 1,80 -400
sl ME N O T (ulkoiset) 167 298 189 659 189 806 0,10 147
feiokiad TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 140 772 167 659 167 406 -0,20 -253

Suunnitelmapoistot 25721 26 570 25430 -4,30 -1 140

Tulot (siséiset) -1185 -2 900 -2 900 0,00 0
* Menot (siséiset) 30 128 40 538 40 451 -0,20 -87
faiakoiad TOIMINTAKATE (sisaiset) 54 664 64 208 62 981 -1,90 -1227
wxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 195436 231867 230 387 -0,60 -1480

480 KIRJASTO

falaie TULOT (ulkoiset) -17 014 -13 882 -13 417 -3,30 465
il ME N O T (ulkoiset) 186 479 205 960 205 648 -0,20 -312
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 169 465 192 078 192 231 0,10 153

Suunnitelmapoistot 27 335 29 820 29 820 0,00 0

Tulot (siséiset) -21 452 -15 784 -18 698 18,50 -2 914
* Menot (siséiset) 53 696 54 485 44291  -1870  -10194
*xxx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 59 579 68 521 55413  -1910 -13108
wxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 229044 260599 247 644 -500  -12 955
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490 KULTTUURITOIMI

ok TULOT (ulkoiset) -33711 -400 -400 0,00 0
il ME N O T (ulkoiset) 67 766 33049 36010 9,00 2961
**xx  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 34 056 32649 35610 9,10 2961

Suunnitelmapoistot 0 505 0 -100,00 -505

Menot (sisaiset) 4976 3319 3720 12,10 401
Frkk TOIMINTAKATE (sisaiset) 4 976 3824 3720 -2,70 -104
*xx TOIMINTAKATE YHTEENSA 39031 36 473 39330 7,80 2857

50 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA YHTEENSA

*kk

*k%k

*kkk

*kkk

*kkkk

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-127 284
496 566
369 281

53 056
-22 637
109 755
140 175

509 456

-67 682
512 999
445 317

56 895
-18 684
114 993
153 204

598 521

-66 367
518 281
451914

55 250
-21 598
108 669
142 321

594 235

-1,90
1,00
1,50

-2,90
15,60
-5,50
-7,10

-0,70

1315
5282
6 597

-1 645
-2914
-6 324
10 883

-4 286



88 Rautalammin kunta
RAUTALAMPI Talousarvio 2018

1 KAYTTOTALOUS
54 TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 HALLINTO

il M E N O T (ulkoiset) 116 258 98 776 94 695 -4,10 -4 081
*xkx  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 116 258 98 776 94 695 -4,10 -4 081
* Menot (sisdiset) 10 121 45 451 43 846 -3,50 -1 605
*=xx  TOIMINTAKATE (sisaiset) 10121 45 451 43 846 -3,50 -1 605
wxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 126379 144 227 138 541 -390 -5 686

510 JATEHUOLTO

sl M E N O T (ulkoiset) 1282 3000 2900 -3,30 -100
*xx%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1282 3000 2900 -3,30 -100
* Suunnitelmapoistot 821 896 896 0,00 0
* Menot (sisdiset) 184 0 0 0,00 0
*xxk  TOIMINTAKATE (sisdiset) 1005 896 896 0,00 0
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 287 389 379% -2,60 -100

520 VESIHUOLTO

el TULOT (ulkoiset) -308 256 -422 810 -449 190 620 -26380
ok ME N O T (ulkoiset) 252744 327585 327738 0,00 153
*xkk TOIMINTAKATE (ulkoiset) -55 511 -95 225 -121 452 2750  -26227
* Suunnitelmapoistot 78 351 96 689 123 402 27,60 26 713
* Tulot (siséiset) -32 645 -57 830 -57 696 -0,20 134
* Menot (sisdiset) 17 680 15910 16 251 2,10 341
*xkk TOIMINTAKATE  (sisdiset) 63 387 54 769 81 957 49,60 27 188
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 7875 -40 456 -39 495 -2,40 961

530 PALO- JA PELASTUSTOIMI

il TULOT (ulkoiset) -27 873 -41 837 -32892  -21,40 8945
wxx M E N O T (ulkoiset) 295363 338905 337 396 -0,40 -1 509
wxkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 267490 297 068 304 504 2,50 7 436

Suunnitelmapoistot 7578 8 267 8 267 0,00 0

Menot (sisaiset) 3512 14 896 14 920 0,20 24
*=xx%  TOIMINTAKATE (sisdiset) 11 089 23 163 23 187 0,10 24
wxkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 278579 320231 327 691 2,30 7 460
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540 KIINTEISTOT

falaid TULOT (ulkoiset) -271510  -340074 -320 271 -5,80 19 803
el ME N O T (ulkoiset) 828835 877040 862 155 -1,700  -14885
**x*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 557 326 536 966 541 884 0,90 4918
Suunnitelmapoistot 178 970 198 145 188 008 -510  -10137
Tulot (siséiset) -550 015  -754 931 -722 026 -4,40 32905
Menot (sisaiset) 89 697 159 002 156 406 -1,60 -2 596
feiakeiad TOIMINTAKATE (sisaiset) -281 348  -397 784 -377 612 -5,10 20172
wxx TOIMINTAKATE YHTEENSA 275977 139 182 164 272 18,00 25090
550 VARIKKO
falaid TULOT (ulkoiset) -18 248 -15 560 -23 600 51,70 -8 040
sl ME N O T (ulkoiset) 72013 84 984 95 635 12,50 10 651
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 53 766 69 424 72 035 3,80 2611
Suunnitelmapoistot 1119 4013 0 -100,00 -4 013
Tulot (siséiset) -36 972 -36 581 -34 816 -4,80 1765
* Menot (siséiset) 5236 8940 4521  -4940 -4 419
*xx*  TOIMINTAKATE (sisdiset) -30 617 -23 628 -30 295 28,20 -6 667
wxx TOIMINTAKATE YHTEENSA 23148 45 796 41740 -8,90 -4 056
560 LIIKENNEVAYLAT
ek TULOT (ulkoiset) -6 493 -8 684 -10 800 24,40 -2 116
sl MEN O T (ulkoiset) 132 785 149 456 158 542 6,10 9 086
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 126 291 140 772 147 742 5,00 6 970
Suunnitelmapoistot 80 367 97 672 71878  -2640 -25794
Menot (sisaiset) 17 634 16 570 16 684 0,70 114
=k TOIMINTAKATE (sisdiset) 98 001 114 242 88562 -2250  -25680
wek TOIMINTAKATE YHTEENSA 224 292 255 014 236 304 -7,30  -18710
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570 MAANKAYTON SUUNNITTELU

falaid TULOT (ulkoiset) -1304 -6 000 0 -100,00 6 000
faiaie MEN O T (ulkoiset) 47 170 66 435 63 234 -4,80 -3201
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 45 866 60 435 63 234 4,60 2799

Suunnitelmapoistot 955 955 0 -100,00 -955

Menot (sisaiset) 385 424 441 4,00 17
**xx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 1340 1379 441 -68,00 -938
wxx TOIMINTAKATE YHTEENSA 47 206 61814 63 675 3,00 1861

54 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

falaid TULOT (ulkoiset) -633683  -834 965 -836 753 0,20 -1788
sl ME N O T (ulkoiset) 1746 450 1946181 1942 295 -0,20 -3 886
*xx*  TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 1112766 1111216 1105 542 -0,50 -5 674

Suunnitelmapoistot 348 162 406 637 392 451 -350  -14 186

Tulot (siséiset) -619 632  -849 342 -814 538 -4,10 34 804
* Menot (sisaiset) 144 448 261 193 253 069 -3,10 -8 124
wxkk TOIMINTAKATE  (sisdiset) -127 022  -181512 -169 018 -6,90 12 494
wxex TOIMINTAKATE YHTEENSA 985744 929704 936 524 0,70 6 820
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1 KAYTTOTALOUS
58 YMPARISTOLAUTAKUNTA
580 YMPARISTONSUOJELU

il TULOT (ulkoiset) -4 882 -8 500 -3500  -58,80 5000
il ME N O T (ulkoiset) 34 811 49 416 44 886 -9,20 -4 530
*xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 29 929 40 916 41 386 1,10 470
* Menot (sisaiset) 2222 3438 3361 -2,20 -7
**xx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 2222 3438 3361 -2,20 =77
**xxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 32 152 44 354 44747 0,90 393

590 RAKENNUSVALVONTA JA OHJAUS

falaid TULOT (ulkoiset) -44 373 -35 400 -36 250 240 -850
il ME N O T (ulkoiset) 59 557 76 263 72 765 -4,60 -3 498
*xx*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 15 184 40 863 36515 -10,60 -4 348

Suunnitelmapoistot 0 0 5442 0,00 5442

Menot (siséiset) 4394 8002 7839 -2,00 -163
*=xkk TOIMINTAKATE (sisdiset) 439 8002 13 281 66,00 5279
wxex TOIMINTAKATE YHTEENSA 19579 48 865 49 796 190 931

58 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

foiaie TULOT (ulkoiset) -49 254 -43 900 -39 750 -9,50 4150
falaia M E N O T (ulkoiset) 94 368 125 679 117 651 -6,40 -8 028
**x*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 45 113 81779 77 901 -4,70 -3878
* Suunnitelmapoistot 0 0 5442 0,00 5442
* Menot (sisaiset) 6 617 11 440 11200 -2,10 -240
*xxx  TOIMINTAKATE (sisdiset) 6 617 11 440 16 642 45,50 5202
*xkxk - TOIMINTAKATE YHTEENSA 51 730 93 219 94 543 1,40 1324
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1 KAYTTOTALOUS
1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA
ook T UL O T (ulkoiset) -2514 886 -3098 320 -3160 236 200 -61916
Fkx ME N O T (ulkoiset) 22559 755 25049 113 24 928 418 -050 -120 695
*xk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 20044 869 21950793 21768182 -080 -182611
* Suunnitelmapoistot 692179 781273 772538 -1,10 -8735
Tulot (sisaiset) -1457 013 -1 850 832 -1 812 947 -2,00 37 885
Menot (sisaiset) 1457013 1850832 1812 947 -2,00 -37 885
*xk TOIMINTAKATE  (sisdiset) 692179 781273 772538 -1,10 -8735
wxkxk - TOIMINTAKATE YHTEENSA 20737047 22732066 22540720 -080 -191 346

KAIKKI YHTEENSA

i TULOT (ulkoiset) -2514 886 -3098 320 -3 160 236 200 -61916
sl ME N O T (ulkoiset) 22559755 25049113 24928 418 -050 -120 695
**x*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 20044 869 21950793 21768 182 -080 -182611

Suunnitelmapoistot 692 179 781273 772 538 -1,10 -8 735

Tulot (sisaiset) -1 457 013 -1 850832 -1812 947 -2,00 37885
* Menot (sisaiset) 1457013 1850832 1812 947 -200  -37885
faiakoiad TOIMINTAKATE  (sisaiset) 692 179 781 273 772538 -1,10 -8 735
*xkxk - TOIMINTAKATE YHTEENSA 20 737 047 22 732 066 22 540 720 -0,80 -191 346
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TULOSLASKELMAOSA
TP 2016 TA 2017 Nimi Talarvio Kasvu
2018 17/18
70 KUNNANHALLITUS
610 VEROTULOT
-8 759 759  -8836 000 7000 Kunnallisvero -8 546 000 -3,30
-1110905 -1100000 7010 Kiinteistovero -1111 000 1,00
-655 237 -514 000 7020 Osuus yhteiséveron tuotosta -764 000 48,60
-10 525900 -10 450 000 ** VEROTULOT -10 421 000 -0,30
620 VALTIONOSUUDET
-9858 924 -12 550 000 7102 Peruspalvelujen valtionosuus -12 345 342 -1,60
-3037 344 0 7104 Verotuloihin per.valt.os.tas. 0 0,00
-83 486 0 7110 Valtionosuudet opetus- ja 0 0,00
-12 979 754 -12 550 000 ** VALTIONOSUUDET -12 345 342 -1,60
650 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
-224 0 8030 Kaorkotuotot antolainoista 0 0,00
-2 404 08040 Lunastushinnan korot 0 0,00
0 -500 8050 Muut korkotuotot -1000 100,00
-65 0 8100 Korot shekkitileista 0 0,00
-941 0 8110 Korot verotilityksista 0 0,00
-127 846 -150 000 8120 Osingot -250 000 66,70
-18 458 08130 Osuuskorot, perusp-oman korot 0 0,00
-3 755 0 8140 Viivastyskorkotulot 0 0,00
180 708 250 000 8200 Korot pitkaaikaisista lainoist 270 000 8,00
274 8500 8250 Korot lyhytaikaisista lainoist 0 -100,00
42 0 8310 Verotilityskorot 0 0,00
412 700 8320 Viivastyskorkomenot 700 0,00
69 537 08350 Luottotappiot 0 0,00
48 08360 Perimis- ja viivastyskulut 0 0,00
541 750 8400 Provisiot ja muut lainakust. 0 -100,00
3 500 8490 Tilioik.ja muut eritt.rah.kul 0 -100,00
97 873 109 950 ** RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 19700 -82,10
-23407 781 -22 890 050 *** KUNNANHALLITUS -22 746 642 -0,60
-23407 781 -22 890 050 **** KAIKKI YHTEENSA -22 746 642 -0,60
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Kunnanvaltuusto hyvaksyy rahoitusosan toimielintasolla eli hyvéksyy rahoitusosan toimielintasolla eli
hyvaksyy rahoituksen méarérahat menojen ja tulojen tasolla. Kunnanhallitus paattaé rahoitusosan tehtavé —
ja osatehtdva I:n tasosta. Tarvittavat paatokset rahoitusosan tarkemmasta jakamisesta tekee
kunnanhallituksen madrittelemd viranhaltija.

Rahoituslistaus

TP 2016 TA 2017 Nimi Talarvio  Kasvu
2018 17/18
4 RAHOITUS
95 KUNNANHALLITUS
950 ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET
-50 714 01369 Sepon Kaluste Ky 0
-40 000 01378 Rautalammin Rakennus Oy 0
714 0 1703 Hallinto-osasto ja vuokrat 0
-63 720 01834 Muut konsernisaatavat 0
-153 720 0* ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET 0
970  PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH.
513 020 02530 Lainat kotimaisilta talletus- 0
885000 1400000 2540 Lainat Kuntarahoitus Oy:lt4 1 500 000 7,14
43970 02560 Lainat valtiolta 0
62 500 0 2575 Lainat Kuntien Eldkevakuutuk- 0
2851414 02730 Lainat kotim talletuspankeilta 0
8 135 004 0 2740 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 0
206 892 02760 Lainat valtiolta 0
250 000 0 2775 Lainat Kuntien Eldkevakuutuk- 0
198 133 0 2957 Ostovelat 0
13145933 1400000 * PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. 1500 000 714
980 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS
-800 000 02530 Lainat kotimaisilta talletus- 0
-12900000 -1 000000 2540 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta -2000000 100,00
-13 700 000 -1 000 000 * PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS -2 000000 100,00
990 LYHYTAIK.LAINOJEN LIS/VAH
32 143 02730 Lainat kotim talletuspankeilta 0
500 000 0 2740 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 0
532 143 0* LYHYTAIK.LAINOJEN LIS/VAH 0
-175 644 400 000 ** KUNNANHALLITUS -500 000 -225,00
-175 644 400 000 ***  RAHOITUS -500 000 -225,00
-175 644 400 000 **** KAIKKI YHTEENSA -500 000 -225,00
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Pa&saantona on, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy investointiosan maararahat hanketasolla. Poikkeuksena
kuitenkin ovat seuraavat hankekohtaisuusrajat eli mikali yksi hanke ylittdd seuraavat rajat (rahan euromaaré
vaihtelee investointiryhmittéin), se kéasitelld&n kunnanvaltuustossa hankekohtaisena

Investointiosan maararahataso

Hankekohtaisuuden rajat ovat

seuraavat:

Kiinted omaisuus

Talonrakennus

Julkinen kayttdomaisuus

Liikelaitokset

Irtain omaisuus

Aineeton kayttbomaisuus

Muu investointitoiminta

Talonrakennus

Julkinen kayttbomaisuus

Vesilaitos

Irtain omaisuus

Arvopaperit

Kuntayhtyminen pddomatalous

Muu p&domatalous

MAARARAHATASO
RYHMAN SISALLA

Hankekohtainen raja
100.000 €
Toimielinten ratkaisuvalta

1. Teknisen lautakunnan
rakennuttamisjaosto 100.000 €
[ investointikohde, hanke

2. Tekninen lautakunta

100.001 — 300.000 €/
investointikohde, hanke.

3. Kunnanhallitus 300.001-

1.000.000 € / investointikohde,
hanke

4., Kunnanvaltuusto 1.000.0001
€/investointikohde, hanke.

Hankekohtaisuuden raja
50.000 €

Hankekohtaisuuden raja

Hankekohtaisuuden raja
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Investointisuunnitelma

INVESTOINTIKOHTEET TA2018  TS2019  TS2020  TS2021  TS2022  TS2023  Yhteensd
(1000 €, alv 0 %)

Rakennusasemakaavan k&ynnistaminen Rautalammin

keskustaajamassa ja tuulivoima-alueen ja l&hialueen yleiskaava = 50 20 20 20 20 20 150
Rakennusrekisterin laadunparannus, kiinteistéveroselvitys 38 38
Arkistointi ja asiakirjahallintaohjelma 40 60 100
TALONRAKENNUS

Rautalammin terveyskeskuksen suunnittelu, peruskorjaus ja

LV-korjaus 15 250 70 600 600 1535
Kirjaston kivijalan kokous- ja kokoontumistilat 80 80
Matti-Lohen koulun liikkuntasalin ulkoseinien ja lattian

uusiminen 180 180
Riihikodon pdivakodin korjaukset 20 250 270
Toholahden palvelukeskus ja ldmpokeskus 50 120 170
Vuokrarivitalo 650 650 1300
Ratsastuskeskus 20 20
Urheilukent&n huoltorakennus 20 170 190
Kerkonjoen suunnittelu, peruskorjaus + irtokalusteet 850+90 940
Kerkonkosken ent.terveystalon purkaminen 25 25

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Valokuituverkon laajennus Korpijarvi-Kerkonkoski-Konnekoski-

Tormala-Kierinniemi ja Kivisalmi noin 60 km 450 200 650
Kaavateiden asfaltointi ja ojien kunnostaminen 35 35 35 35 35 35 210
Katuvalaistuksen uusiminen kaavatiet 15 15 15 15 15 75

Keskustaajamassa Kantatie 69:n liikennenopeuteen ja —
turvallisuuteen liittyvat likennejarjestelyt,
nopeusvalvontakamerat ja rakenteet 150 150

Katuvalaistus Kt 69 Toholahti-kunnan raja 90 90
Rautalammin-Konneveden luontomatkailun investoinnit

Kierinniemen, Hanhitaipaleen satamat ja Pitkélahden,

Vahvalahden, Pitkdnpohjanlahden, Navettasaaren ja

Koipiniemen rantautumispaikat ( 40% avustus) 170 200 370
Polttoainejakelu Kerkonkosken satama 40 40
Eteld-Konneveden vesistomatkailun mahdollistaminen,

Konnekosken entisointi ja pienvenekanavan suunnittelu ja

lupaprosessi seké rakentaminen 120 70 300 1000 400 1890
Kerkonkosken satamalaiturin korjaus ja uusi grillikota 14 14
Kiesiman kanavan laituri 25 25
Keskustaajaman puistoaluesuunnittelu ja rakentaminen 10 10 10 10 10 10 60
Kierinniemen kaava-alueen aluety6t 125 125
Korpijarven kaava-alueen aluety6t 125 125
IRTAIN OMAISUUS

Matti Lohen koulun av-laitteet 50 50 100
Kuorma-auton vaihto 65 65
Traktorin uusinta 90 90
VESIHUOLTO

Jateveden pumppaamojen saneeraus, Syvéjarven pumppaamo 20 20 20 20 20 100
Keskustaajaman vesistdon sijoitetun viemarin siirtdminen

maalle Kuutinharjun ja Kapakkaniemen valilla 100 100

Rakennettujen siirtoviemareiden varrella olevien kiinteistdjen
yhdistdminen viemariverkostoon ja niihin liittyvat

talojohdot 50 50 50 50 200
Vesi- ja viemariverkoston saneeraussuunnitelma, saneeraus 85 30 30 30 30 155
Saikarin vesijohto ( suunnittelu??) 40 40
Vesijohtorunkolinjaan kolme mittaus- ja sulkukaivoa 45 45
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OSAKKEET JA OSUUDET
Kuutinharjun kiinteistdyhtyméa tms. 750 750
Yhteensé (0 alv ) 3477 2390 1170 1080 1730 620 10467
Valtionavustukset arvio (1000 €) 116 168 0 120 400 160 964
Yhteensa netto (0 alv) 3361 2222 1170 960 1330 460 9503

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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Toimintayksikké |Vakinaiset Maaraaikaiset |Tyobllistetyt Oppisopimus  [Sivut.
Kok.aik]Osa-aik|Kok.aik. |Osa-aik. | Kok.aik |Osa-aik.|Kok.aik.|Osa-aik.

Y leishallinto 7 6

Sosiaalitoimi 48 5 8 1

Sivistystoimi 64 7 13 7 1 1

Tekninen toimi, tuntip. 8 2

Kiinteistohenkilsto 6 1 1 1 1 1

Y hteensa 133 13 28 8 4 1 1 1

190

Viran- ja toimenhaltijat 190
Omaishoitajat 22
Perhehoitajat 3
215
Hallinto SosiaalitoillSivistystoillTekninen 1Yhteensa
31.12.2010 12 69 91 25 197
31.12.2011 11 67 93 23 194
31.12.2012 10 67 101 23 201
31.12.2013 10 71 98 23 202
31.12.2014 10 73 98 25 206
31.12.2015 9 69 97 21 196
31.12.2016 13 72 100 22 207
arvio 2017 13 69 94 18 190

Henkilostomadran kehitys vuosina 2010-2017

250
200
150
100
50 J J
0
,1\}\\0' "S’\\ "5‘\\” v
q)\_\x- » ,- A ’
® Hallinto m Sosiaalitoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

B Yhteensi

L O SO L O L L L o L L L L O L L L
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Vakinainen Méaéréaikainen Sivut.
kokoaik. 0sa-aik. kokoaik. 0sa-aik.
Kunnanjohtaja 1

Hallinto-osasto
hallintojohtaja
palveluneuvoja
osastosihteeri
ict-asiantuntija
palkkakirjanpitaja
toimistosihteeri
tydnsuunnittelija 1

[l ol I Tl T

Projektitydntekijat
projektipadllikkod 3
projektitydntekijé 2

Sosiaalitoimen hallinto
perusturvajohtaja 1
toimistosihteeri 1

Sosiaalityd
sosiaalityontekija 1 1
perhetydntekija 1

Projektitydntekijat
pakolaiskoordinaattori 1
pakolaisohjaaja 2

Kotipalvelu (Kotihoito)
kotihoidon vastaava 1
kodinhoitaja 3
lahihoitaja 11 2
lahihoitaja virkavap. 1

Kotipalwelu (kotihoito)
kotisairaanhoitaja 2 1

Kokkatoiminta Rautalampi
ohjaaja 3 1
yksildvalmentaja (nuorten tydpaja) 1

Keskuskeittid
ravitsemuspaallikkd 1
keittaja 5

Palvelukoti Pauliina
palveluasumisen vastaava
lahihoitaja

hoitaja

fysioterapeutti
sairaanhoitaja

[ Il D N

Palwelukoti Aapeli ja Toivo
perushoitaja 1
lahihoitaja 5 1 1




RAUTALAMPI

105

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018

Vakinainen

Maérdaikainen

Sivut.

kokoaik.

osa-aik.

kokoaik.

osa-aik.

Lasten péivéhoito

varhaiskasvatusjohtaja virkavap.

varhaiskasvatusjohtaja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Riihikodon péivékoti

vastaava lastentarhanopettaja

lastenhoitaja

N

ryhméperhepdivéhoitaja

keittidapulainen/ruuanjakaja

Perhepdivahoito

perhepéivéhoitaja

perhepéivéhoitaja virkavap.

Pentinpellon péivékoti

vastaava lastentarhanopettaja

lastenhoitaja

ryhméperhepéivéhoitaja

lastentarhanopettaja

lastentarhanopettaja virkavap.

[ I N (S T

Satakieli (ryhmaperhepaivakoti)

lastenhoitaja

ryhméperhepdivéhoitaja

Kerkonjoen koulu

luokanopettaja, rehtori

luokanopettaja virkavap.

luokanopettaja

keittdjé-siivooja

koulunkdynninohjaaja

N =]

Matti Lohen koulu

rehtori

[y

luokanopettaja

~

maantiedon ja luonnonhistorian lehtori virkavap.

[N

maantiedon ja luonnonhistorian lehtori

aidinkielen lehtori

luokanopettaja virkavap.

kotitalouden lehtori

opinto-ohjaaja

liikunnan ja terveyst. lehtori

matematiikan, fysiikan ja kemian lehtori

tuntiopettaja, historia, uskonto

teknisten aineiden lehtori

ruotsin kielen lehtori

koulusihteeri

koulunkdynninohjaaja

NI N N

koulukuraattori

Peruskoulujen kiertédva henkildstd

erityisopettaja

englannin kielen lehtori
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Vakinainen

Méaaraaikainen

Sivut.

kokoaik.

osa-aik.

kokoaik.

osa-aik.

Rautalammin lukio

rehtori

tuntiopettaja, historia ja yht.kuntaoppi

aidinkielen lehtori

matematiikan ja fysiikan lehtori

englannin kielen lehtori

ruotsin kielen lehtori

matematiikan, fysiikan ja kemian lehtori

[ Tl T T T T T

tuntiopettaja

toimistosihteeri

Paékirjasto

kirjaston johtaja

kirjastovirkailija

kirjasto-kulttuurisihteeri

Liikunta- ja nuorisotoimi

vapaa-ajanohjaaja virkavap.

vapaa-ajanohjaaja

etsivéd nuorisotyontekija

apuohjaaja

Uimahalli

lippukassanhoitaja

uinnin valvoja

Tekninen osasto

tekninen johtaja

rakennustarkastaja-kunnanrakennusmestari

toimistosihteeri

kanslisti

puhdistamonhoitaja

kirvesmies

huoltomies

traktorinkuljettaja, sekal.ty 6t

[ Tl T T T T T T

Rakennusten henkil6sto

siivooja

kiinteistomestari

|l K28

talonmies

kiinteistdnhoitaja

kiinteistonhoitaja

133

13

28

Yhteensa

183

Oppisopimuskoulutus

koulunkdynninohjaaja

kiinteistdapulainen

Tyollistetyt

keittid/siivousapulainen

jarjestelyapulainen

toimistotydntekija

kiinteistonhoitaja

Rautalammin kunta
Talousarvio 2018
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Kaikki yhteensa 190
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Katsaus suunnittelukauteen 2018-2021

Hallituksen kuntia, maakuntia ja sote-alueita koskeva uudistus on suunniteltu tapahtuvaksi 1.1.2020.
Suomen kunnista on noin 61 % on maaseutumaisia, yli kolmanneksessa vieston maara vahenee voi-
makkaasti, ja yli 60% vaestdsta asuu 39 kasvavan ja kaupunkimaisen kunnan alueella. Tama ldhto-
kohta on leimannut hallituksen maakunta- ja sote-valmistelua. Maakunta- ja sote-uudistussuunni-
telma muuttaa ja supistaa radikaalisti kuntien itsehallinnollista ja autonomista asemaa. Kuntien ja
kaupunkien itsendista paatosvaltaa suunnitelma leikkaa radikaalisti. Suunnitelma rajoittaa kuntien
verotusoikeutta, leikkaa kuntien valtionosuuksia ja vaarantaa ndin perustuslaissa turvattujen perus-
palveluiden tuottamisen ja jarjestamisen kunnissa.

Peruspalvelujen jarjestdminen Savossa ja maan eri osissa vaarantuu, koska vuonna 2017 Valtiova-
rainministerion oman kuntatalousohjelman 2018-2021 mukaan kuntataloutta koskevat keskeiset
huomiot ovat seuraavat:
a) yleisesta talouskasvusta ei ole odotettavissa vetoapua kuntataloudelle tarkastelukaudella,
talouskasvu on vaatimatonta
b) sote- ja maakuntauudistus muuttaa 2020 lahtien julkisen talouden rakenteita, kuntataloutta
kokonaisuutena seka yksittdisten kuntien taloutta.
c) vaarana on, ettd julkisen talouden tulot eivat riita yllapitimaan rakenteita ja tehtavia, jotka
on rakennettu nopeamman talouskasvun varaan
d) heikko tyomarkkinatilanne vaikeuttaa kuntatalouden tilaa heikentdmalla muun muassa vero-
tulojen kasvua ja lisddamalla kuntien rahoittamia tyomarkkinatuki- ja perustoimeentulotuki-
menoja.
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e) yleisen talouskehityksen lisdksi kuntien taloudelliseen liikkumatilaan, investointitarpeisiin ja
kuntien elinvoimaan vaikuttavat merkittavasti myos laajemmat yhteiskunnalliset muutosvoi-
mat, erityisesti maan sisdinen muuttoliike ja ikdrakenteen muutokset.

Uusi kuntalaki edellyttda jokaiselta kunnalta kuntastrategian laatimista ja sen hyvaksyttamista val-
tuustokausittain. Samoin vuoden 2017 alusta ldhtien on korostunut kuntakonsernin kokonaisvaltai-
nen toiminnallinen ja taloudellinen tarkastelu. Nimittdin emokonsernin ja jokaisen konserniin kuulu-
van yhtion ja liikelaitoksen tulee yhdessa muodostaa konserniin positiivinen taloudellinen tulos.

Valtiolla on edelleen vahva halu ottaa valtaa pois kunnilta, kuntalaisilta ja kansalaisilta, ja keskittda
sitd maakuntiin ja ministeri6ihin. Valtio ja ministeriot haluavat ohjata tiukasti maakuntia ja kuntia
toiminnallisesti ja taloudellisesti sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanossa aina palveluverkkoa
myoten. Uudistuksen tarkoituksena on katkaista valtion velkaantuminen. Sen sijaan kuntakentdn
hyva vakavaraisuus ja vuosittaisen taloudellinen kokonaistulos ovat jddneet uudistuksessa toistu-
vasti vaille huomiota. Kuntien hyvin hoidettu sosiaalitoimi on jadnyt uudistuksessa sairaanhoidon
jalkoihin. Palvelujen ja paatoksenteon keskittimiseen pyrkivalla maakunta- ja sote-uudistuksella ei
kuitenkaan kyeta turvaamaan hyvinvointivaltion pysyvyytta ja perustuslain kansalaisille takaamien
peruspalveluiden sdilymistd maaseudulla ja maan eri osissa. Valtion ja maakuntien valmistelussa toi-
mintojen ldpileikkaavina tavoitteina ovat olleet tuloksellisuus ja taloudellisuus. Samalla kansalaisten
ja kuntalaisten ndkokulmasta unohdetaan aivan keskeisen asia eli peruspalvelujen saavutettavuus.
Maakuntavaltuustot ja —hallitukset toteavat, ettd ne eivit voi taata palveluverkkoa jokaiseen kuntaan,
vaikka uudistusta perustellaan ikdrakenne- ja eldkoitymiskehityksella. Juuri maaseudulla ja haja-asu-
tusalueilla asuu paljon seniorikansalaisia. Lisdaksi uudistusta perustellaan mm. sill4, ettd pienet kun-
nat ja kaupungit eivat selvid ikdrakennemuutoksesta ja siihen liittyvista peruspalvelutarpeista. Tassa
ei luoteta paikallisten paattdjien kykyyn arvioida omaa tilaansa. Sitran tilaaman tutkimuksen mukaan
lahes puolet suomalaisista terveysasemista voidaan lakkauttaa vuoteen 2025 mennessa. Tulos on
tarkoitushakuinen. Sitran ennusteen mukaan terveysasemien maaraa voitaisiin vihentda 548:sta
329 terveysasemaan. Se edellyttaisi digitalisaation laajaa kdyttoonottoa koko maassa ja kaikkien suo-
malaisten parissa. Miten ikddntyneiden ja vanhusten terveydenhoito turvataan maaseudulla ja haja-
asutusalueilla? Maaseutumaisissa olosuhteissa asuu vield noin 1,2-1,3 miljoonaa suomalaista ja
600.000 henkilolla ei ole vield internet-yhteyksia ja toisaalta valokuituverkkokin on rakentamatta
koko maahan.

Pohjois-Savossa rajoitettiin ns. POSOTE-suunnittelun kdynnistyksen yhteydessa joidenkin kuntien
osallistumismahdollisuuksia sosiaali- ja terveydenhoidon suunnittelun ohjaukseen, palveluverkko-
ohjaukseen ja valmisteluun. Sama toistui vuoden 2016 kesadn aikana, kun maakuntaliiton, kuntien,
ELY-keskuksen ja AVI:n sekd kuntayhtymien uutta roolia ja tehtdvid ryhdyttiin valtiovarainministe-
rion ohjauksella valmistelemaan. Miksi Pohjois-Savossa kaikki kunnat ja kaupungit eivat ole paésseet
mukaan valmisteluun, vaikka jokainen maakunnan kunta omistaa sairaanhoitopiiri, alueellista pe-
lastustointa, vammaispalvelulain mukaista kuntayhtymaa, ymparistoterveydenhoitoa ja maaseutu-
hallintoa koskevaa kuntayhtymaa sekd maakuntaliittoa - olemalla nykyisen lainsddddannon nojalla
niiden jasen? Miten jotkut omistajakunnat on voitu syrjayttaa valmistelusta? Poliittisen edustukselli-
suuden ja alueellisen edunvalvonnan niakékulmasta on mielenkiintoista havaita myos se, ettd mm.
Kuntaliitto haluaa kuntien lisdksi myds maakuntien edunvalvojaksi. Samanaikaisesti Kuntaliitto ha-
luaa olla kuntien edunvalvojayhteis6. Kysymyksessa on varsin ristiriitainen tilanne kuntien nakoékul-
masta sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessa. Lopulta vuoden 2017 aikana myds pie-
net kunnat saivat edustajansa valiaikaiseen ns.VATEPOS-valmisteluelimeen. Nahtavaksi jad, miten
pienten kuntien danta ja palvelutarpeita kuullaan maku- ja sotevalmistelun edetessa.

Maakunta- ja sote-lakien suunnittelun ja valmistelun yhteydessa ei ole kunnioitettu Suomen ratifioi-
maa Euroopan neuvoston kunnallisen itsehallinnon peruskirjan 4. artiklan 3. kohdan mukaista peri-
aatetta, jossa julkisten asioiden hoidon pitda kuulua ensisijaisesti sille viranomaiselle, joka on kansa-
laista lahimpana (subsidiariteettiperiaate).
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Suomalaista kansanvaltaa ja paikallishallintoa (kunnallishallintoa) uhkaa nyt ja tulevaisuudessa de-
moKratiavaje, keskittdminen ja polarisoituminen.

Rautalammilla joulukuun 19. pdivana 2017 Risto Niemeldn teksti vs .kunnanjohtajan paivittdmana.

Johdanto

Rautalammin kunnan hallintoa ja peruspalveluja seka yritystoimintaa koskevat tavoitteet ovat osit-
tain johdettu Rautalammin kunnanvaltuuston hyvaksymasta kuntastrategiasta 2030, taloussuunni-
telmasta 2017-2020 . Kahden viime vuoden aikana on valmisteltu uutta kuntastrategiaa 2030 ja yri-
tys- ja elinkeinostrategiaa. Yrittijyyskasvatusstrategia on valmistunut vuoden 2016 aikana, ja uusi
opetussuunnitelma on otettu kdyttéon syksylla 2016. Kuntakonsernin saantojen valmistelu jatkuu
vuoden 2018 aikana. Vuoden 2020 alusta suunniteltu kunta-, maakunta- ja sote-rakenteita ja palvelu-
jen tuottamista seka jarjestamista koskeva muutos on merkinnyt sitd, ettd kunnassa on pyritty suun-
nittelemaan ja mahdollisuuksien mukaan varautumaan merkittavaan kuntia koskevaan yhteiskunta-
poliittiseen toimintaympariston muutoksen. Nykyisen lainsdddannon perusteella maakunta- ja sote-
ratkaisut merkitsevat sitd, ettd suurin osa suomalaisen kunnan perinteisesta roolista ja tehtavista
siirretddn lainsdadannolla paikallisen paatoksenteon ulkopuolelle. Valta siirtyy maakunnille ja minis-
terioihin ja erityisesti valtiovarainministerioon.

Rautalammilla kdynnistettiin jo vuonna 2014 elinvoiman (yritys- ja elinkeinotoiminta) kasvattami-
seen pyrkiva hanketyd, yritys- ja elinkeinostrategian uudistaminen. Myéhemmin kaynnistyi saanto-
jen uudistustyo organisaatiorakennetarkasteluineen. Lisaksi ennen vuoden 2015 Suomeen alkanutta
pakolaistulvaa, kdynnistettiin valmistelu kiintiopakolaisten vastaanottamiseksi kuntaan. Olemme
perus- ja lukiokoulutukseen ja paivdhoitoon liittyen peruskorjanneet yhtendiskoulun, ratsastuslu-
kion ja toisen paivakodin. 2017 aloitettiin Kerkonjoen koulun peruskorjaus, joka valmistuu syysluku-
kauden 2018 alkuun. Lisdksi on korjattu kunnan omistamia vanhusten hoitotiloja ja panostettu mat-
kailuun (kansallispuisto). Ongelma ja haaste uudella taloussuunnitelmakaudella tulevat esiin siing,
miten ldhipalvelut voidaan sailyttdaa Rautalammilla? Toimiiko paikallinen suora edunvalvonta enaa,
vaan ainoastaan valillinen? Voivatko kuntalaiset enda vaikuttaa omiin Suomen perustuslain turvaa-
miin peruspalveluihin ja niiden laatuun seka saavutettavuuteen? Sailyyko paikallinen paatosvalta
kuntalaisilla ja toisaalta kunnilla paikallishallinnon ndkékulmasta? Sailyvatké Rautalammin terveys-
keskuksessa lahipalvelut, sdilyvatko esim. nykyiset sosiaalitoimen palvelut Rautalammilla? Mita kun-
nanhallituksella ja valtuustolla pitéisi tai olisi pitdnyt tehd3, jotta palvelut sdilyvat omassa kunnassa?
Valtuuston kdynnistdmalla uudella kuntastrategiatyolla 2030 on pyritty ennakoimaan tulevaisuutta
ja vastaamaan uusiin toimintaympdariston muutoksesta seuraaviin palvelujen jarjestdmis- ja tuotta-
mishaasteisiin ja luomaan uutta kehittavaa ja yhteisollista ajattelua seka tahtotilaa ja uskallusta
muuttaa toimintatapoja ja —kulttuuria. Vuonna 2017 toteutetun sote-palveluiden kilpailutuksen tar-
kein tavoite oli sailyttda terveydenhuollon peruspalvelut Rautalammilla.

Rautalammin kunnan uuden vision 2030 keskion muodostaa yhteisty6 ja kumppanuus asukkaiden,
yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Aktiivisuus, ekologisuus, vetovoimaisuus ja viihtyisyys muodostavat
Rautalammin yritys- ja kulttuurikunnan toiminnallisen ja sosiaalisen perustan.

VISIO 2030
Rautalampi on entistd elinvoivoimaisempi paikkakunta, joka toimii maaseudun suunnanndyttd-
jédnd. Luontoon, kulttuurihistoriaan ja yhteiséllisyyteen pohjaava rautalampilaisuus on eldmdn-
tapa ja identiteetti, joka tunnetaan myds kuntarajojen ulkopuolella.
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Kuntakonserni jarjestaa ja tuottaa erilaisia palveluja kuntalaisille. Kuntalain perusteella vuoden 2017
alussa korostuvat omistajaohjaus- ja konserniohjaus, koska kuntaa yhtidineen kasitelladn yhtenai-
send talousyksikkona. Elinvoimaan ja ty6llisyyteen panostaen kunta luo kasvuedellytyksida omassa
kunnassa toimiville yrityksille ja kotimaisille vientitoimintaa harjoittaville mikro- ja pk-yrityksille.
Tavoitteena on tukea uusien yritysten perustamista ja vanhojen kasvu- ja kansainvalistymisponniste-
luja seka uusien tyopaikkojen syntymistd mm. erilaisin hanketoimin. Rautalammin kuntakonsernin
tavoitteet ja paamaarat 2018-2021:

0 Paikallisen, mutta 1.1.2020 alkaen rajoitetun kunnallisen paatoksenteon turvaaminen,

0 Lahipalveluiden (perusterveydenhoito, sosiaalitoimi, tyoterveyshuolto ja hammashoitoa) ja vas-
taanottojen sdilyminen omassa kunnassa,

0 Varautuminen vuoden 2018 alusta mahdolliseen perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen pe-
ruspalvelujen jarjestdmiseen siten, ettd ne ovat tulevaisuudessakin saatavissa Rautalammilta
lahipalveluina,

0 Kunnan ja paikallistalouden elinvoimaisuutta tukevien uudistusten kaynnistdminen,

0 Varautuminen vuoden 2020 alusta mahdollisiin maakunta- ja sote-hallintoa ja palvelua koske-
viin muutoksiin,

0 Peruspalvelujen tuottaminen ja jarjestiminen yhteisty6ssa erikokoisten kuntien ja kaupunkien,

kuntayhtymien, yritysten ja kansalaisjarjestojen kanssa,

Palvelusetelin kdyttd6n ottaminen peruspalveluissa,

Rautalammin ratsastuslukio on Suomen suurin ja laadukkain ratsastuslukio vuoteen 2030 men-

nessa,

Perus- ja lukiokoulutus tdydentavat toisiaan ja henkildstoresurssit ovat yhteiskaytossa.

Kuntatalouden tarkastelu tapahtuu konsernitasolla,

Kuntataloutta tasapainotetaan kuntakonsernissa kohtuullisella kunnallisverotuksella,

Kuntataloutta tervehdytetddn vuosittain toimintatuottoja, maksuja ja taksoja korottamalla,

Kunnan vuosikate suurempi kuin poistot,

Kuntakonsernin tulos on vuosittain positiivinen,

Hallintoa, toimintajaa, omistaja- ja konserniohjausta koskevien periaatteet ja siannot uusitaan,

Varaudutaan henkildston eldkkeelle siirtymisten yhteydessa organisaatiota koskeviin muutok-

siin,

Tuetaan uusien yritysten perustamista ja mikro- ja pk-yritystoiminnan erikoistumista,

Jarjestetdan tyosuunnittelijan tehtavat kunnallisena, tehtdva vakinaistetaan vuoden 2018 alusta.

Kaynnistetdan kunnan maankaytto- ja asuntotuotannon kehittamissuunnitelman laatiminen,

Kdynnistetdan kuntalaisille ja yrityksille suunnattujen palvelutoimintojen jarjestdminen ja tuot-

taminen digitalisaatiota hy6dyntamalla,

Toteutetaan vuosina 2018-2020 luontomatkailuun liittyva hankekokonaisuuksia koordinoimalla

ja edistamalla EU-rahoituksen mahdollisuuksia yritysten ja kunnan toiminta- ja infrahankkeissa,

Rakennetaan valokuituverkko kuntaan vuoteen 2018 menness3,

Rakennetaan vesi- ja jatevesiverkkoa vuosina 2018-2020

Kaynnistetddan keskustaajama-alueella asemakaavoitus vuoden 2018 aikana,

Edistetddn ja tuetaan kuntalaisten kansalaisaktiivisuutta, yhteisollisyytta ja innovaatioita,

Edistetdaan lahiruoan kayttoa kouluilla ja kodeissa,

Edistetaan kotimaisten ja ulkomaisten investointien ja yritysten saamista kuntaan,

Edistetdaan palveluihin ja matkailuun liittyvien vuodepaikkojen lisdrakentamista,
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0 Edistetdan ja toteutetaan vuokratalohankkeita, saneerataan olemassa olevaa rakennuskantaa,
tehdaan asuntopolittiinen ohjelma.

0 Edistetdan paikallisia bioenergian ja -6ljyn, puun, turpeen, aurinkoenergian ja tuulivoiman seka
maaperadn ja kaivannaistuotteiden teollista hyddyntdmista ja kotimaisen energian omavarai-
suutta,

0 jamahdollistetaan liikekeskus-kerrostalon rakentaminen,

2. Talousarvio ja -suunnitelmarakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -suunnitelmaa koskevan suosituksen ja kuntalain mukaan
valtuuston tulee vastata kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston on vuosittain paatettava kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista kuten rahoituksesta ja sijoitus-
toiminnan perusteista seka hyvaksyttava talousarvio. Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa
myo0s kunnan yhtidille ja liikelaitoksille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisallosta seka sen hyvaksymisest3,
muuttamisesta ja sitovuudesta annetaan maaraykset kuntalaissa. Valtuuston tulee vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttiava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi eteenpdin (suunnittelukausi).
Talousarviovuoden tulee olla taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen voidaan
turvata. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Siind on osoitettava se, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisaksi katetaan. Taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan talousarvio rakentuu: 1) kadyttétalousosasta, 2) tulos-
laskelmaosasta ja 3) investointi- ja 4) rahoitusosasta.

3. Valtiontalouden kehityssuunnitelma 2018-2021

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,0 % vuoden 2018 aikana timan vuoden tasosta. Halli-
tuksen kevaalla 2015 tehdyn talouspoliittisen linjauksen mukaan kuntatalouden menorajoite ja julki-
sen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen sddnnosto edellyttad, ettd hallitus paattaa kuntata-
louden ns. menorajoitteesta.

Menorajoite on euromaarainen raja valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvalle menojen muutok-
selle. Tarkoituksena on, ettd menorajoite on yhdenmukainen hallituksen kuntatalouden rahoitusase-
matavoitteen kanssa. Kuitenkin esim. kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentdmisen 1 miljardin
euron toimenpideohjelma etenee todellisuudessa nihkedsti. Hallitus on perunut useita aikaisempia
sddstopaatoksia, jotka koskevat kansalaisten omaa taloudellista osallistumista kustannuksiin (mm.
lasten paivahoitomaksut).

Hallituksen sote-uudistuksen tavoite on alentaa sosiaali- ja terveysmenojen kasvua 3 mrd. eurolla
vuoteen 2029 mennessa. Kiinteistoveroa korotetaan hallituskaudella asteittain yhteensa 100 milj.
eurolla. Kuntatalouteen vaikuttivat vuonna 2017 vield edellisen hallituksen paattdmat toimenpiteet,
kuten yhteensa 90 milj. valtionosuus leikkaukset vuosina 2016-2017. Osa kunnista ei ole toteuttanut
hallituksen vaatimia ratkaisuja. Hallitus myontaa, ettd viime vuosina kuntien omat toimet alijadman
pienentdmiseksi ovat olleet merkittavia. Nyt myonnetddn myos se, ettd kunnilla on suuri vastuu kun-
tatalouden tasapainottamisesta mm. rakenteellisia uudistuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nosta-
malla. Valtio ilmeisesti haluaisi hillitd ja ohjata kuntatalouden investointeja ja kuntatalouden vel-
kaantumista. Hallitusohjelman tavoitteet liittyen tyon verotuksen keventamiseen ja kokonaisvero-
tuksen tasoon tulee myods ottaa huomioon sopeutuskeinoja valittaessa. Tdma kdytdnndssa merkitsee
sitd, ettd kuntien tosiasiallinen kunnallisverotuotto (efektiivinen) kunnallisverosta tehtdvista vahen-
nyksistd johtuen on 1/3 pienempi kuin valtuuston hyvaksyma kunnallisveroprosentti.
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3.1. Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet

Turvapaikanhakijoiden maaran kasvun seurauksena kotouttamiskorvaukset kunnille kasvavat vuo-
teen 2019 saakka. Maararahalisayksilla varaudutaan turvapaikanhakijoiden lisddntymisesta aiheutu-
vaan perusopetuksen oppilasmaarien kasvuun. Ammatilliseen koulutukseen lisattiin 2 000 opiskeli-
japaikkaa vuodesta 2017 alkaen, osoittaen niihin tdysi valtionrahoitus. Samalla ammatillisen koulu-
tuksen valmentavan koulutuksen kielitaitovaatimusta alennettiin, ja opintojen aikaista kielenope-
tusta lisattiin, jotta opiskelun jatkaminen valmentavassa koulutuksessa olisi mahdollista noin puolen
vuoden kotoutumiskoulutuksen jalkeen.

Maakuntauudistuksessa kuntien nykyista verorahoitusta (verotulot + valtionosuudet) siirretdaan
maakuntiin eurolleen saman verran kuin kustannuksia siirtyy kunnilta maakunnan vastuulle, yh-
teensd noin 17 mrd. euroa. Kuntien valtionosuuksista 1.1.2020 alkaen noin 5,5 mrd. euroa siirtyy
maakunnille, ja 11,5 miljardin euron verotulojen siirto kunnilta maakunnille edellyttda kunnallisve-
roprosenttien alentamista noin 12,5 prosenttiyksikolla. Vuoden 2016 tasolla tdma tarkoittaa, etta
keskimaarainen kunnallisveroprosentti laskisi uudistuksessa 19,87 %:sta vajaaseen 7,5 %:in. Sa-
malla kunnallisverotuksen efektiivisyys kuitenkin paranee verosta tehtavien vihennysten siirtyessa
lahes kokonaisuudessaan valtion vastuulle. Maakuntauudistuksen valmistelussa esilld on ollut myos
madraaikaisen verokaton asettaminen kunnille. Verokaton asettaminen liittyy kiinteasti kuntien ve-
rotulojen 11,5 mrd. euron siirtoon maakunnille. Kunnan autonomiaa supistavan verokaton asettami-
sella olisi vaikutuksia myos kuntien talouteen ja mahdollisuuteen jarjestda peruspalvelut.

3.2. Sote-uudistukseen liittyvat omaisuusjarjestelyt

Hallitus on luvannut, ettd sote-uudistukseen liittyvat omaisuusjarjestelyt (kuntien omistajuus kun-
tayhtymissa ja kiinteistot, jotka suunnitellaan siirrettdviksi maakunnille) toteutetaan siten, ettei
niilla ole alijadmavaikutusta kunnissa, eivatka kayttamatta jaavat kiinteistot jaa yksittdisten kuntien
rasitteeksi? Hallituksen mukaan, "Maakunnalle siirtyvaa toimintaa harjoittavien lakisaateisten kun-
tayhtymien varat ja velvoitteet sekd kuntien maakunnille siirtyvaan toimintaan liittyva irtain omai-
suus siirtyy maakunnille voimaanpanolaissa saddettavalla tavalla (suppea jakautumismalli).” Tois-
taiseksi maakuntavalmistelussa ei ole mitddn varmuutta siitd, mita tapahtuu kiinteistdomaisuudelle
3+1 vuoden jalkeen. Suomessa on kokonaisuudessaan sote-kdytossa olevia kiinteist6ja Nordic
Health-Care Groupin selvityksen mukaan yhteensa noin 14 miljoonaa mz, joista noin 38 % on laitos-
hoidon rakennuksia. Kuntien tai kuntayhtymien omistuksessa on noin 6.8 miljoonaa mz?, joista noin
3/4 on kuntien tai kaupunkien omistuksessa ja lahes 85 % kiinteistdistd on vahintdan 20 vuotta van-
hoja. Kuntien tai kuntayhtymien omistamista sote-kiinteistoista noin 50 % sijaitsee kasvavissa kau-
punkimaisissa kunnissa, ja Nordic Health-Care Groupin selvityksen mukaan taantuviksi leimatuissa
kunnissa sijaitsee yhteensa noin 42 % kiinteistdista. Suurin osa kuntien ja kuntayhtymien omista-
mista sote-Kiinteistéista on vanhainkoteja, terveyskeskuksia tai alue-, paikallis- tai laitossairaaloita ja
74 %:ssa kunnista sote-kiinteistoja on alle 20 000m2.

Lakisdateisten kuntayhtymien osalta omaisuus siirretddn jakautumista vastaavalla tavalla vastaanot-
taville maakunnille. Muiden kuin lakisdateisten kuntayhtymien osalta tilanne on omaisuusjarjestely-
jen osalta epdselva, koska linjauksia ei talta osin tehty. Hallitus ei myoskaan ole ottanut kantaa kiin-
teist6jen arvostamiseen miltddn osin, ja jattaa sen ilmeisesti maakunnissa sovellettavaksi ja maaritel-
taviksi. Kuntaliiton mukaan epdselvyyttd aiheuttaa myos se, ettd maakunnan oikeudellista asemaa ei
ole pditetty ja valmistelussa. Maakuntahallitus ja maakuntavaltuusto ovat kiyttaneet ennen minkdan
maakuntalain voimaantuloa kuntien puolesta paatosvaltaa. Maakunta voi olla juridiselta muodoltaan
joko uusi, erillinen hallintoyksikko valtion ja kunnan véliin, tai osa valtionhallintoa tai sitten osa kun-
tahallintoa. Tama on kuitenkin ratkaistava, ennen kuin esimerkiksi omaisuuden siirtoihin voidaan
ryhtya. My6skain valinnanvapautta lisdavien linjauksien vaikutuksia organisaatio- tai omistusjarjes-
telyihin ei viela linjattu. Valinnanvapaus voi siis vaikuttaa kunnan omistamien kiinteistdjen kayttoon.
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Mikali maakunta jattaa kiinteiston kayttamattd, on mahdollista, ettd yksityinen palveluntuottaja tulee
tilalle. Avoimeksi jai vielad se, ettd milta osin siirtyvat kiinteist6t, muu omaisuus tai toiminta siirtyy

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet uudistetaan

Verotuloihin perustuvan
Valtionosuuksien volyymi tasausjarjestelman
pienenee tasausrajoja muutetaan ja
kattavuutta lisataan

Lahtokohtana edelleen ns.
yhden putken
valtionosuus

Jarjestelmaan
sisédllytetain sote-siirron Siirtymakauden muutos
muutosrajoitin ja rajataan +/— 100 euroon
jarjestelmdmuuutoksen asukasta kohti
tasaus

Kriteerit muuttuvat
hieman, mutta perusta
edelleen ikdrakenteessa.
Uusi hyte-kriteeri.

maakunnille, erillisille kiinteistd- tai tuotantotoimintaa harjoittaville yhtioille. Nailla ratkaisuilla voi
olla erinaisia vaikutuksia kuntatalouteen ja palveluverkkoon mm. Kevan eldkejarjestelméan rahoituk-
sen seka siirtyvan omaisuuden arvonlisdverokohtelun kautta.

Rautalammin vaestokehitys 2018-2040

Rautalammin kunnan yksi keskeisimpia tavoitteita on katkaista kunnan vdestdmaaran aleneminen.
Rautalampi panostaa Rautalampi-heimon eli entisten kuntalaisten tai heidan sukujen jasenten kutsu-
miseen takaisin Rautalammille tarjoamalla heille hyvid asuin- tai mokkitontteja ja joustavuutta ra-
kentaa ja toteuttaa erilaisia asumisvaihtoehtoja. Kunta saneeraa/peruskorjaa olemassa olevaa raken-
nuskantaa ja tarvittaessa rakentaa uusia vuokra-asuntoja. Lisdksi kunta vastaanottaa yhteensa 80
kiintiopakolasta vuosina 2016-2019 ja 10 oleskeluluvan saanutta turvapaikan hakijaa vuoteen 2020
mennessd. Kunta varautuu vastaanottamaan jatkuvasti tyoperaisid maahanmuuttajia. Kunnan vaes-
tomadran lisdyksiin suunnittelukaudella varaudutaan erilaisilla kuntouttamista tukevilla palveluilla
ja mahdollisella yhteistyolla paikallisten kansalaisjarjestojen, seurakuntien ja perheiden ja yksityis-
ten kuntalaisten kanssa.

Rautalampi Vuosi Véestomaara
2020 3253
2025 3168
2030 3106
2035 3054
2040 3001 Tilastokeskuksen vaestéennuste 2012

Pakolaisten ja maahanmuuttajien vastaanottaminen tukee positiivista viestonkehitysta 2020
Kuntastrategian valmistelun yhteydessa on arvioitu, ettd vuoteen 2030 mennessa pakolaisten ja
maahanmuuttajien maéra kunnassa voisi olla 8-10 % kunnan koko asukasluvusta. Silloin heidan
madra voisi olisi noin 250-300 henkilda. Tavoite on kotouttaa kuntaan vastaanotettavat pakolaiset ja
maahanmuuttajat suomalaiseen yhteiskuntaan, rautalampilaiseen eldimantapaan ja -kulttuuriin, eika
kunnan sosiaali- ja terveystoimeen. Kotouttamisohjelman ja siihen liittyvan Viekku ~hankkeen
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(2016-2018) avulla on voitu lisiata pakolaisten tietoutta suomalaisesta eliméantavasta ja kulttuurista
ja edistda nopeasti kdynnistetyn kielikoulutuksen johdosta pakolaisten sopeutumista ja juurtumista
suomalaiseen yhteiskuntaan. Kunta on neuvotellut Konneveden kunnan kanssa jatkohankkeesta pa-
kolaisten kotouttamiseksi Rautalammille ja Konnevedelle.

Rautalammin kunnan taloutta koskevat tavoitteet 2018-2020

Kuntakonsernin terve talous perustuu siihen, ettd konsernin tilinpaatokset talousarviovuonna 2018
ja taloussuunnitteluvuosina ovat 2018-2021 ylijadmaisia. Vuosia 2020 ja 2021 on toistaiseksi vai-
keita ennustaa tarkasti, koska toiminnallinen ja taloudellinen valtion kuntia ja maakuntia seka niiden
valista tyonjakoa ja koskevaa lainsaddantoa ei ole vielda hyvaksytty eduskunnassa. Tama merkitsee
suurta epavarmuutta tehda arvioita kunnan ja ylipaataan kuntien nakékulmasta. Taloussuunnittelu-
kaudella voidaan ennustaa suhteellisen tarkasti enintdan vuoteen 2019 saakka.

1) verotulojen osuus taloussuunnittelukaudella 2018-2019 koko tulorahoituskertymasta on > 37 %,
2) verotulojen ja toimintatuottojen ja yhteismaaran tulee olla suurempi tavoitteellisesti kuin valtion-
osuuksien,

3) toimintatuottojen osuus toimintakuluista tulee olla vuoden 2019 loppuun > 13 %,

4) maksujen ja taksojen tulokehitys on vastattava vuosittaista kustannuskehitysta,

5) kunnan vuosikate tulee olla vuoteen 2019 > 850.000 euroa,

6) lainakanta vuoden 2021 lopussa tulee olla < 10.500.000 euroa ja

7) asukaskohtainen laina vuoteen 2021 saakka < 3300 euroa/ asukas.

RAUTALAMMIN KUNNAN TALOUDEN

Tavoitteet ja mittarit

Rahoitus- ja pro-sent-

Rahoitus- ja pro-

TASAPAINOA TUKEVA TAVOITTEET timééaréiset tavoitteet senttimaaraiset ta-

2018-2021 2019 saakka voitteet 2020-2021

MENOJEN JA TULOJEN TASAPAINO

Tulorahoituksen riittavyys juoksevien menojen kat- Vuosikate >850.000 € >800.000 €

tamiseen

Tulorahoituksen riittavyys pitkén aikavalin investoin- | Investointien tulorahoitusprosentti >89 % >90 %

teihin

Tulorahoituksen suhteellinen suuruus Vuosikate €/ asukas >230€ >250 €

KUNNAN RAHOITUSTARVE

Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste >45 % >45 %

Vieraan pdédoman (pitk&+lyhyt) m&ard vuoden 2021 = Kokonaislainamadra € <10.500.000 € <9.000 €

lopussa Lainamééra €/asukas <3.300 €/asukas <3000 €

Vieraan padoman (pitk&+lyhyt) suhde tulorahoituk- Suhteellinen velkaantuneisuus <28 %

seen/ toimintatulot+ verot+valtionosuudet

Kunnan maksuvalmius Kassan riittdvyys paivina 15-20 péivaa 15-20 péivaa

KUNNAN MENO- JA TULORAKENNE

Kunnallisveroprosentti Tuloveroprosentti 22,00 % 9,5%

Kiinteistdveroprosentti Yleinen enintdén 1,00 % 1,30 %
Asuinrakennukset enintaén 0,70 % 1,00 %
Vapaa-ajan asunnot enintaan 1,30 % 1,30 %

Verotulojen osuus koko tulorahoituksesta Verotulot x 100 % >37% >46 %
Toimintatuotot+ verot+ valtionosuudet

Valtionosuuksien osuus koko tulorahoituksesta Valtionosuudet x 100 % <50 % <36 %
Toimintatuotot+ verot+ valtionosuudet

Verotulojen ja toimintatuottojen yhteinen osuus val-  (Toimintatuotot+ verotulot) x 100 >50 % >177 %

tion osuuksista % Valtionosuudet

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista Toimintatuotot x 100% >13% >20 %

Toimintakulut
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5.1. Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet sekd ennakkojen maksaminen

Kiinteistoinvestointien johdosta konsernin maksuvalmius tulee olemaan vuosittain tiukka koko ta-
loussuunnittelujakson ajan. Kassan riittdvyyden arvioidaan olevan 15 -20 pdivaa. Maksuvalmiuden
ylldpitdmiseksi kunnan palveluiden laskutus uudistetaan siten, ettd maksuja kerataan 3-4 kertaa
vuodessa. Tama koskee esim. vesimaksuja ja muita maksuja. Vuokrien ja vesilaskujen perinta pide-
tddn ajan tasalla. Vesimaksuja ja liittymismaksuja sekd muita kuntalaisilta perittdvid maksuja korote-
taan vuoden 2018 alusta 5 % vesilaitoksen (kunnan liikelaitos) investointien johdosta ja kuntatalou-
den tasapainottamiseksi. Korotuspaineet syntyvat vuosien 2014 -2020 suurista vesihuollon uusin-
vestoinneista (siirtoviemari ja runkojohtojen rakentaminen). Kunnanhallituksen tehtdvana on kon-
sernin taloudenhoidosta vastaavana seurattava sitd, ettd maksujen ja taksojen korotukset toteute-
taan paatosten mukaisesti ja kunnan kayttotalousmenot pysyvat hyvaksytyn talousarvion mukai-
sessa raamissa vuosittain ja koko suunnittelukauden ajan.

Saantouudistuksen yhteydessa kunnan sisdisen valvonnan ohjeet uudistettiin 2017.

Tulot TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 2.875 3.319 3.098 3.160 1.850 1.890
Verotulot 10.846 10.525 10.450 10.421 4.900 5.000
Valtionosuudet 12.912 12.979 12.550 12.345 3.800 3.800
Yhteensa 26.733 26.823 26.098 25.926 10.550 10.690

Uudessa hallituksen esityksessa, joka oli tulossa my6s voimaan verovuodelle 2017, esitettiin lisdko-
rotuksia yleisen ja vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttien alarajoihin. Hallitus perui timan
esityksen. Kunnan tavoite on hillitd omalla kustannuksia leikkaavalla taloudellisella toiminnalla ja
paatoksenteolla kunnallisvero- ja kiinteistoverotuksen korottamiseen kohdistuvia paineita. Rauta-
lammin kunnan kunnallisveroprosentti on 22,00 % vuonna 2017. Vuonna 2017 yleinen kiinteistévero-
prosentti sdilytetddn 1,00 prosentissa, vakituista asuntoa koskeva kiinteistéveroprosentti sdilyy 0,70
%:ssa ja vapaa-ajan asuntoja koskevia veroprosentti 1,30 %:ssa.

5.2. Kiinteistoverotietojen tarkistamisprojekti

Vuoden 2017 lopussa kdynnistettiin kiinteistdja koskevien verotuspohjatietojen tarkistamisen. Tar-
kistamisprosessista kunnanhallituksen alaisuudessa vastaa tekninen osasto. Kiinteistoverolaki mah-
dollistaa kiinteistoverotietojen oikaisut ainoastaan kahdelta vuodelta. Lain tulkinnan mukaan kat-
sotaan, ettd verovelvollinen Kiinteiston omistajana ei ole tehnyt virhett3, jos puutteita esiintyy kiin-
teist6jen verotustiedoissa. Kunnassa voi timan johdosta sijaita edelleen kiinteistja, joissa on asuttu
pitkdan ja niissa ei ole pidetty lopputarkastusta. Taiman johdosta voivat verottajan kiinteistoverotus-
tiedot olla puutteelliset ja verotus alhaisempi kuin kiinteiston rakennusvalmius ja annetut tiedot ve-
roviranomaiselle edellyttaisivat.

Lahipalvelut ja lahidemokratia

Kunta lain mukaan vastaa vuoden 2019 loppuun saakka kuntalaisten peruspalvelujen jarjestimisesta
ja tuottamisesta. Tahan liittyen kunta selvittaa erilaiset vaihtoehdot sote-peruspalvelujen sailytta-
miseksi Rautalammilla. Samalla kunnassa 1.1.2020 alkaen varaudutaan siihen, ettd sote-palvelut siir-
tyvat maakunnan vastuulle Rautalammilla joko maakunnan alaisen sote-alueen itsensa jarjestamiksi
tai yritystoiminnan tai kolmannen sektorin kautta jarjestamiksi ja tuottamiksi palveluksi. EU-kansa-
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laisille on jo 1.1.2014 avattu valinnanvapaus, joka laajenee 1.1.20xx alkaen ja antaa sen jalkeen kun-
talaisille mahdollisuuksia hakea eri lahteista mieleisensa sairaanhoidonpalvelut. Uudistus mahdollis-
taa kunnalle, ennen mahdollisen lain voimaantuloa, jarjestaa tai sopia paikallisesti sote-palvelut si-
ten, ettd ne tuotetaan lahipalveluina. Kun sairaanhoidon ja sosiaalitoimen palvelut siirtyvat maakun-
nalle ja sote-alueille, lainsdddannolla ohjattu toimintatapojen uudistus yhdessa valinnanvapauden
kanssa muuttaa radikaalisti ja ennakoimattomasti kuluttajan ja asiakkaan kayttaytymis- ja kulutus-
tottumuksia ja -tapoja. Siihen on perusteltua myos varautua. Kunta vastaa 1.1.2020 jalkeen kuitenkin
edelleen myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd, perus- ja lukiokoulutuksesta,
paivakotitoiminnasta ja kunnan keskuskeittiosta seka teknisista ja ymparistod koskevista kuntalais-
ten palveluista. Maakunta vastaa ihmisten sosiaalisesta hyvinvoinnista ja sairaanhoidosta. Maakunta-
ja sote-uudistusten vaikutuksia selvittdneen Nordic Healthcare Groupin mukaan sote-uudistuksen
myo6td on todenndkoista, ettd terveys- ja sosiaalihuollon lahipalveluita tullaan keskittdmaan hyvin-
vointikeskuksiin tai muihin sote-keskittymiin. Naista keskitettavista lahipalveluista esimerkkeja voi-
vat olla esim. a) terveysasematoiminta, b) sosiaalihuollon palvelukeskukset, c) neuvolatoiminta ja d)
padihdeklinikat. Nordic Healthcare Groupin mukaan pelkastdan terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
kiinteiston kayttotarkoituksen tai teknisten ominaisuuksien perusteella on uudistuksessa vaikea ar-
vioida todennakoisyytta kiinteiston tarpeettomaksi tulemiselle.

Olemassa olevien ldhipalvelurakennusten jiljelle jddminen tai tarpeettomaksi tuleminen riippuu pit-
kalti alueellisista ja maakunnallisista ratkaisuista seka valinnoista siita, mita palveluita halutaan kes-
kittda maakunta- ja sote-alueilla. Jo nyt tiedetdan, ettd Pohjois-Savossa ladkérin- ja hammaslaakarin
vastaanottopalvelut halutaan Kilpailuttaa. Selvd hypoteesi on se, ettd sote-palveluiden maakunnalliseen
jatkokdyttdon tullaan myds valikoimaan uudempia ja parempikuntoisia kiinteistdjd. Pohjois-Savon
maakuntavalmistelussa on meneillddn palveluverkkoa koskeva uudistustyo. Rautalampilaisille tar-
keitd omassa kunnassa kuntalaisille sailytettavia lahipalveluja ovat mm.

terveyskeskuslaakari- ja hammaslaakarivastaanottopalvelut,

erikoislddkarien vastaanottopalvelut,

terveydenhoitajan vastaanottopalvelut,

ennalta ehkaiset ja tydterveyshuoltopalvelut,

neuvolapalvelut,

laboratorio-, naytteenotto- ja tutkimuspalvelut (ultra ym.),

vanhusten tehostettu palveluasuminen ja eriasteiset muut asumispalvelut,

kuntoutus- ja fysioterapiapalvelut,

sosiaali- ja toimeentulotukipalvelut,

0. vammaisten ja muiden erityisryhmien palvelut,

1. yhteispalvelupiste (etd- ja videoneuvottelu mahdollisuus, kunta, kela, poliisi, tyévoimahal-
linto),

12. koulutuspalvelut; ratsastuslukio, Matti Lohen yhtendiskoulu, ja Kerkonjoen koulu,

13. keskuskeittio- ja ravintopalvelut,

14. kirjasto- ja kulttuuripalvelut,

15. lasten varhaiskasvatus- ja paivahoitopalvelut,

16. vapaa-aika-, liikunta-, urheilu-, kulttuuri ja nuorisotydpalvelut,

17. kansalaisopistotoiminta,

18. rakentaminen, kaavoitus, rakennusvalvonta, ja -lupa sekd ymparistolupa-asiat,

19. kauppa-, liike- ja paivittaistavarakaupat seka apteekkipalvelut ja muut erikoisliikkeet,

20. yritys- ja elinkeinoneuvonta ja sen kehittaminen,

21. tyollisyyspalvelut,

22. kunnan kokonaan ja tai osaksi omistavien yhteisdjen ja yhdistysten paatoksenteko ja rahoi-

tus (esim. kehitysyhtid, yhteismetsat, osuuskunnat) seka
23. kylien kehittdminen ja rahoitus (esim. Leader-hankkeet).

PEOON R W
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Merkittavat toiminnalliset, hallinnolliset ja taloudelliset muutokset vuosina
2018-2021

7.1. Hallinto ja hankkeet

Kuntalaissa sdddetddn kuntien tehtaviksi mm. elinvoiman, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.
Terveyden ja hyvinvoinnin maaritelmaa kasitteena ei ole maaritelty tarkasti. Maakuntauudistuksessa
maakuntien sote-alueille on annettu sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja alkoholi-
hallinto.

Maakunnille suunnitellaan siis siirrettavaksi kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveydenhoito tukipal-
veluineen (vammaispalvelut ym.), pelastustoimi, ymparistoterveydenhoito, maatalous ja maaseudun
kehittdminen, kala- ja vesitalous, vesihuollon suunnittelu vesi- ja merenhoito, alueen ja sen elinkei-
noeldman kehittdminen, yritys-, tyo-, ja elinkeinopalveluiden jarjestdminen seka kotouttamisen edis-
taminen, alueiden kdyton suunnittelu ja ohjaus, maakuntakaavoitus, rakennustoimen edistdminen,
liikennejarjestelmien suunnittelu ja tienpito, kulttuurin, osaamisen, koulutuksen ja liikunnan edista-
minen, maakunnallisen identiteetin edistdminen, yhteiskunnan turvallisuusstrategiaan kuuluva va-
rautuminen, ymparistotiedon tuottaminen ja yhteispalvelujen jarjestdminen, ja sen johdosta nayttaa
ja vaikuttaa siltd, ettd maakunnasta ja sen useista hallintotasoista halutaan poliittisesti muodostetta-
van kuntalaisen, Suomen kansalaisen, lahiviranomainen peruskunnan sijaan. Tata olettamusta tukee
viela se, ettd maakunta voi halutessaan hoitaa liikennepalvelujen suunnittelua ja kehittdmista, saaris-
ton yhteysalusliikennettd, kuntien maakunnille sopimuksella siirtdmia tehtavia, kansainvalisia tehta-
vid ja maakunnalle erikseen sdddettyja tehtdvid. Tassa vaihtoehdossa Rautalammin kunnasta siirtyisi
noin 65 viran- ja toimenhaltijaa maakuntien palvelukseen. Missa sijaitsevat ndiden tyontekijoiden
tyopaikat on epaselvaa?

Rautalammin kunnan keskushallinnossa tapahtuu suunnittelukauden aikana henkilostomuutoksia.
Henkilostorekrytointien yhteydessa pyritddn huomioimaan ja varautumaan yhteiskunnassa, maa-
kunta- ja kuntakentissa tapahtuviin rakenteellisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin muutoksiin, jotka
heijastuvat kunnan tuloihin ja menoihin. Kuntakonsernissa kunnanviraston hallinto-osastoa, hallin-
toa ja taloudenhoitoa koskevat muutokset, digitalisaation hyddyntdminen ja muut viraston tyd- ja
toimintatapoja muilla osastoilla edistavat toimenpiteet (sdhkodinen arkisto- ja asiakirjahallinta-, pu-
helin- ja kopiokoneasiat) toteutetaan suunnittelukauden aikana. Sdanto- ja organisaatiouudistus to-
teutetaan vuoden 2018 kevaan aikana. Ne, ja aikaisemmat sddannot seka toimintaymparistossa tapah-
tuneet muutokset ovat pohjana saantovalmistelussa.

7.2. Elinvoima

Vuoden 2020 alusta alkaen kunta paikallisena kuntalaista ldhelld oleva instituutiona muuttuu radi-
kaalisti. Kunnan tulo- ja menorakenteessa tapahtuvat muutokset tuovat haasteita kunnan elinvoiman
ja yritystoiminnan seka palveluverkoston sdilyttamiselle ja kehittdmiselle seka tyollisyyden hoidolle.
Muutokset johtuvat sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvastd kokonaisuudistuksesta, maakunnallis-
ten itsehallintoalueiden muodostamisesta, kuntakonsernia ja kehitys- ja kiinteistdyhtioita koskevista
muutoksista, mahdollisista yhtioittimistarpeista. Kunnassa on tarpeen arvioida esim. uusien osuus-
kuntien (vesihuolto) ja yhteismetsien perustamista, paikallistaloudessa toimivien aivan uusien yhtei-
sojen ja kansalaisjarjestdjen toimintaa ja rahoitusta tukevien oikeussubjektien perustamisesta.
Maaseudulla ldhipalveluihin kohdistuvat muutokset ja leikkaukset, kuten ensihoidon palvelutaso-
madraysten jatkuva muuttaminen maakunnan reuna-alueilla lisda merkittavasti kansalaisten turvat-
tomuuden tunnetta, joka on yksilon elimén, tyon ja vapaa-ajan nakokulmasta hyvin keskeinen tunne.
Turvattomuutta lisdavat valtion jarjestamien poliisipalveluiden saatavuuden puute, TE-toimiston
tyovoimaneuvontapalveluiden poistuminen alueelta ja niiden keskittdminen Kuopioon. Lisdksi tur-
vattomuuden tunnetta lisiavat kansalaisten keskuudessa terveyskeskuksenpaivystystoiminnan kes-
kittyminen Kuopioon. Suunnittelukauden aikana pyritdan etsimdan toiminnallisia ja taloudellisia
seka paikallisia ratkaisuja, joilla kuntalaiset voivat tuntea olonsa turvalliseksi my6s lahipalveluiden
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saavutettavuuden ndakokulmasta. Alueellisen pelastustoimen palvelut ovat uudistumassa ja on tar-
ked3, ettd nykyinen palvelutaso Rautalammilla sdilyy vuoden 2020 maakunta- ja sote-uudistuksessa.
Paloasemalla on kaksi vakinaista pelastustoimen henkila.

7.3. Tyodllisyys

Valtio siirsi kunnille 1.1.2016 alkaen tyollisyyden hoito-, jarjestamis- ja talousvastuuta vaikeasti ty6l-
listettdvien pitkdaikaistyottdmien ja kuntoutettavien (TYP) osalta. Uudistuksen jalkeen valtion TE-
toimistojen valitettavaksi jai endd vain koulutetut ja tyokokemusta hankkineet tyottomat tyontekijat,
joiden osuus tyottomista lienee noin 20-25 %. Rautalammin kunta varautui tyonvalitystoiminnan
siirtimisesta kunnalle ja palkkasi maaraaikaisen ty6suunnittelijan vuodeksi 2016. Tydsuunnittelijan
tehtava vakinaistetaan 1.1.2018 alkaen. Lisdksi kunta on pyrkinyt edistimaan uusien tyopaikkojen
syntymista esim. tyollisyysosuuskunnan perustamiskokeilulla yhdessd Suonenjoen kaupungin
kanssa. Kakis osuuskuntaa on syntynyt, ja ndiden toivotaan jatkavan elamaa ja kukoistavan senkin
jalkeen kun hanke loppuu. Kunta pyrkii edistimaan tyéttomien ja nuorten ty6llistymista ja on sen
vuoksi mukana esim. Nuoret Duuniin hankkeessa vuoden 2018 ja etsiva nuorisotyoprojektissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

8.1. Peruspalvelut lahipalveluina kuntalaisille

Kuntastrategian 2030 ja perusturvaosaston palvelujdsennyksen mukaisesti kunnan tai muun julkis-
yhteisOn jarjestettdavaksi laissa annetut kuntalaisten peruspalvelut on tarkoitus sailyttaa lahipalve-
luina. Perusturvapalvelujen (perusterveydenhoito ja sosiaalitoimi) painopiste kunnassa maakunta- ja
sote-uudistuksen johdosta tulee olemaan ehkaisevassa toiminnassa. Pohjois-Savon sote-hankkeen
tavoitteena on laaja integraatio, ldhipalvelut ja tehokas hallinto, aluedemokratian mahdollistaminen
(asukaslahtoisyys, osallistuminen), toimivien kdytantojen alueellistaminen (ldhipalvelut, seudulliset,
yhteiset), monituottajuus — uudet palvelumallit, asiakaslahtdisyys, yhteinen ohjaus (paallekkaisyyk-
sien purkaminen ja resurssien uudelleen suuntaaminen) ja toimivat tietojarjestelmat ja hallinto.

Toimiva palvelujarjestelma auttaa varhain ja tehokkaasti silloin kun ihmisen omat voimavarat eivat
riitd. Myo0s kaikkien ammattiryvhmien ehkdisevan tyon osaamista ja ehkaisevien palvelujen saata-
vuutta tulee vahvistaa. Kdyttdjit otetaan mukaan palvelujen aktiivisiksi kehittajiksi ja siten palve-
luista voidaan saada toimivia kokonaisuuksia. Peruspalvelut halutaan tuottaa mahdollisimman la-
helld ihmisten arkea ja 1ahiyhteisoa. Vahvojen peruspalvelujen avulla padstdan varhaiseen ennaltaeh-
kaisyyn ja tuetaan kayttdjia itsendisessa selviytymisessa. Vaikeissa olosuhteissa elavat ja muut va-
hemmistéryhmat tarvitsevat myos kohdennettuja palveluja. Ikddntyneiden henkildiden itsendista
elamaa tuetaan ja edistetdan heidan toimintakykydan ja osallisuuttaan.

Lapsiperheiden palvelut muodostavat saumattoman kokonaisuuden siten, ettd lasten kehitysta tuke-
vat ja ongelmia ehkaisevat seka korjaavat palvelut toteutuvat yli nykyisten sektorirajojen. Vuoden
2018 aikana laaditaan hyvinvointikertomus. Sosiaalipalveluiden tavoite lastensuojelussa on lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti vahvistaa ennaltaehkaisevaa tyootetta ja tiivistaa eri
toimijoiden yhteistyota. Mielenterveys- ja paihdetyon tarkea tavoite on turvata mielenterveysneuvo-
lan palveluiden sailyminen Rautalammilla ja nykyisen palvelutason sadilyttaminen. Kuntouttavan tyo-
toiminnan tehtdvana on tdydentdd kunnan ja TE-toimiston tukitoimia vaikeimmin tyollistyvien hen-
kiléiden tyollistymiseksi. Kunnan vastuusta ty6llisyydenhoidosta ja tyodllistymisedellytysten paranta-
misesta sdddetdan sosiaalihuoltolaissa, laissa kuntouttavasta tydtoiminnasta ja toimeentulotukilais-
sa. Miten yhteisty0 jarjestetdan vuoden 2020 alussa, on vield epaselvaa? Laki kuntouttavasta tyotoi-
minnasta muutettiin jo 1.1.2010 alkaen siten, ettd kuntouttava tyétoiminta tuli velvoittavaksi myos
yli 25-vuotiaille.
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8.2. Toiminnan muutokset

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuen myontaminen siirtyy Kelalle. Uudistuksen mydta yhteis-
tyotarve Kelaan sdilyy. Aikuissosiaality6, joka kohdentuu my6s toimeentulotukiasiakkaisiin jaa uu-
distuksessa kunnan vastuulle. Vapautuva resurssi tarvitaan jatkossa mm. vammaispalveluihin ja uu-
distuneen sosiaalihuoltolain velvoitteiden tayttdmiseen ja pakolaisten vastaanottamisen seka kotout-
tamiseen, kun kunta ottaa vuosina 2018 -2019 vastaan kiintiépakolaisia. Kotihoidossa hy6dynne-
taan vuoden 2016 aikana kdyttoon otettuja mobiililaitteistoja. Mobiililaitteiston avulla palvelulogis-

tiikka ja -kustannustehokkuuden arvioidaan paranevan. Vanhushoidon palveluiden piirissa arvioi-

daan vuoden 2018 lopussa olevan noin 600 ikdihmista.

Rautalammin kunnan tavoitetila ja Valtakunnallinen tavoite suh- | Vuosi 2014 Kunnan tavoitevuosi
nykytila ikaihmisten palvelu- ja lai- teutettuna Rautalammin ikaih- 31.12.2018

toshoidossa ja palveluasumisessa misiin

Laitostoshoidossa olevien osuus 3% (14 henkil6a) 1% (5) 3%
Kotona asuvien osuus 91-92 % (448 henkildd) 88,6 % (436) 91-92 %
Saannéllinen kotihoito 13-14 % (69 henkiloa) 14,2 % (70) 13-14 %
Omaishoidon tuki 6-7 % (30 henkiloa) 4,8% (28) 6%
Tehostetussa palveluasumisessa 6-7 % (30 henkiloa) 12,4 % (60) 13 %
Ryhmé- ja perhekodissa asuvien osuus 2 % (10 henkil6a) 1% (6) 2%
Yhteensd noin 601 henkilba 605 600

8.3. Perusterveydenhuollon perussopimuksen uudistaminen

Suonenjoen kaupunki sanoi irti perusterveydenhuoltoa koskevan kuntayhtyman perussopimuksen ja
esitti vuonna 2015 Rautalammin kunnalle, etta yhteistyota jatkettaisiin. Uusi perussopimus hyvak-
syttiin siten, ettd terveydenhuollon kuntayhtyméan perussopimuksen irtisanomisaika on yksi vuosi.
Kunta varautuu sanomaan irti perusterveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen maakunta- ja
sote-uudistukseen liittyvien perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palveluiden sailyttimiseksi
Rautalammilla lahipalveluina.

Sivistys-, koulutus-, kulttuuri-, litkunta- ja vapaa-aikapalvelut

Sivistystoimen tavoite on antaa kuntalaisille vahvat juuret kasvamiseen ja elinikdiseen oppimiseen ja
hyvalle elamalle sekd samalla luoda jatko-opintokelpoisuuden edellytykset. Kunta jarjestda laadu-
kasta peruskoulutusta kasvatuskumppanuusperiaatteella peruskouluissa ja ratsastuslukiossa. Kasva-
tuksellinen vastuu on perheilla. Koulutuksellinen vastuu on kouluilla ja opettajilla. Kerkonjoen ala-
koulu, Matti Lohen yhtendiskoulu ja peruskorjattu ratsastuslukio ja laadukkaat opetusresurssit luo-
vat Rautalammilla hyvat mahdollisuudet peruskoulutuksen jalkeiselle opiskelulle. Tavoite on, etta
kaikki nuoret jatkavat perusopetuksen jalkeenkin opintoja. Lukiossa taataan valtakunnallisten sy-
ventdvien opintojen suorittamismahdollisuus. Ammattikoulutuksen osalta laaditaan kattavat yhteis-
tyo- ja kumppanuussopimukset kunnan, yrittajajarjeston ja SAKKY:n valilla seka tehdaan yhteistyota
TiimiAkatemian, Snellman-Instituutin, yliopistojen ja muiden lukioiden kanssa siten, ettd ne sisalta-
vat my0s pakolaisten kotouttamiseen ja tyottomien kouluttamiseen liittyvat nakékulmat. Yrittdjyys,
mediakasvatus, tieto- ja viestintatekniikan opetus ja kansainvalisyys ovat koulutuksessa kehitettavia
alueita. Vuoden 2017 aikana hyvaksyttiin kulttuuristrategia.

Matti Lohen koululla sijaitsevat kunnan ravitsemuskeskus siirretddn organisatorisesti ja operatiivi-
sesti vuoden 2018 alussa sivistystoimen alaisuuteen.

9.1. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasva-
tuksen tavoitteena on:
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1) edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveytta
ja hyvinvointia,

2) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistda elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon
toteuttamista,

3) toteuttaa lapsen leikkiin, liilkkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperinté6n perustuvaa monipuolista
pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset,

4) varmistaa kehittava, oppimista edistdva, terveellinen ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto,

5) turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat vuorovaikutussuhteet lasten
ja varhaiskasvatushenkiloston valilla,

6) antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistaa sukupuolten
tasa-arvoa sekd antaa valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seka kunkin
kielellistd, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa,

7) tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuk-
sessa tarpeen ilmettya tarvittaessa monialaisessa yhteistyoss3,

8) kehittda lapsen yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja, edistad lapsen toimimista vertaisryhmassa seka
ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja yhteis-
kunnan jasenyyteen,

9) varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin,

10) toimia yhdessa lapsen sekd lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen vanhempaa tai muuta
huoltajaa kasvatustyossa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

9.2. Vapaa-aika, liikunta-, nuoriso- kirjasto- ja kulttuuritoiminta

Vapaa-aikatoimeen kuuluvat liikunta-, kulttuuri-, kirjasto- ja nuorisotoimi. Rautalammin kunta tukee
Rautalammin Urheilijat r.y:n seuratydntekijahanketta yhdessa seurakunnan, eri yhteis6jen, yritysten,
ja yksityisten kanssa vuonna 2018 avustamalla seuraa 30.000 eurolla. Kunta tukee vuonna 2018
Rautalammin museota (Peuran museosaatio) matkailu-, ndyttely- ja kotiseutumuseotoiminnan,
myonteisen kuntakuvan ja paikallisidentiteetin vahvistamisen johdosta yhteensa 45.000 eurolla.
Avustuksen vastikkeellisuutta lisatddn. . Peuran museosaatié on valtionosuuteen oikeuttava instituu-
tio. Kirjaston sahkoista aineistoa lisdtdan ja omatoimilainausmahdollisuus jarjestettiin vuoden 2017
aikana. Kunta kilpailutti edellisen valtuustokauden aikana paattyneet sopimukset, jotka koskevat
huolto- ja kunnossapitopalveluja, liikunta-, urheilu- ja vapaa-aikatoimintaa. Rautalammin kunta jar-
jestda vapaa-aikatoimen tilojen, alueiden, laitteiden ja varusteiden vuosittaisen kunnossapidon
omana tyona tai ostamalla palvelut tai palveluja yrityksilta tai yhteis6iltd. Vuoden 2018 aikana laadi-
taan kunnan ja yhdistysten valilla sopimukset eri tapahtuminen ja markkinoiden jarjestamisesta.
Kunta tukee vapaa-aikatoimen tyontekijoiden, yhdistysten, projektihenkiléiden ja seuratydntekijan
valisid tehtdvia ja tyonjakoa koordinoivaa tyéryhma.

Tavoitteet:
1. kuntalaisten yhteis6llisyyden, toiminnallisuuden ja osallistumisen aktivoiminen,
2. kunnan tunnettuuden lisddminen markkinoinnilla,
3. kunnan matkailu- ja museotoiminnan edistiminen,
4. lasten, nuorten, ty6ikaisten ja ikdantyneiden henkil6éiden liikunnallisuuden ja urheilu- ja liikunta

mahdollisuuksien seka fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistidminen,

5. kulttuurihistoriallisen vetovoiman ja paikallisen identiteetin sdilyttdminen ja kehittiminen seka
kuntalaisten eldmisen laadun parantaminen ja

6. psyko-sosiaalisen syrjaytymisen ja eriarvoistumisen ehkdiseminen seka kuntalaisten sivistys- ja
kulttuuripddoman kasvattaminen.
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10. Yritys- ja elinkeinopoliittiset tavoitteet

Vuonna 2018 hyviksytdan uusi yritys- ja elinvoimaohjelma 2018-2025. Yritys- ja elinkeinopolitiikan
tavoitteena on luoda kunnasta elinvoimainen, yrittdjyysmyonteinen uudenlaisen maaseudun kunta
tukemalla maa- ja metsatalousyritysten, muiden mikro- ja pk-yritysten perustamista seka edista-
malla vanhojen rautalampilaisten yritysten sukupolvenvaihdoksia ja liiketoimintaosaamista markki-
noilla. Uusi maaseutuajattelu tuotteistetaan kilpailueduksi ja tulevaisuuden visioiden ja kehittdmista-
voitteiden vipuvoimaksi. Rautalampi ndhddan uutena maaseutuna, joka kutsuu uusia yrittdjia.

Tavoite on huomioida entistd paremmin yrittdjien tarpeet erityisesti rakentamisessa ja kaavoituk-
sessa seka lupa- ja valvontakaytannoissa. Kunta tukee ratkaisuja, joilla voidaan kuntaan luoda uutta
yrittdjyytta ja liikketoimintamuotoja ja uusia tyopaikkoja digitalisaatiota edistimalla ja rakentamalla
runkovalokuituverkkoa kiinteistdihin ja yritystiloihin. Kotikuntaan perustettava jokaiselle uudelle
yritykselle maksetaan starttirahaa 1000 euroa. Jos yrityksen perustaja on alle 25-vuotias, avustus on
2000 euroa. Kunnan toimielimien ja lautakuntien valmistelu- ja paatéksentekoprosesseissa lisatdan
yritysvaikutusten arviointia. Yritysten liiketoiminnan kasvutavoitteissa hyédynnetdan kunnan sijain-
tia kahden valtakunnan osakeskuksen valissa ja kasvavia liikennevirtoja valtatie 9:114 ja kantatie
69:114 seka Tikkakosken ja Rissalan lentokenttien ja rautatieaseman laheisyytta. Biotuotetehtaan ra-
kentaminen Ainekoskelle luo uusia mahdollisuuksia energiatuotantoon ja mekaaniseen puunjalos-
tukseen. Kunta varautuu kuntakeskuksen liikkennesuunnittelussa ja toteutuksessa raskaan liikenteen
mairan merkittdvadn kasvuun.

Rautalammin Kehitys Oy:n takaustoimenpitein tuetaan mm. uusia perustettavia yrityksia ja pk-yri-
tysten laajennuksia ja uusinvestointeja. Tavoite on, ettd Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit -yhti6
myy vuoden 2018 aikana toisen teollisuushallin. Edistetian maa- ja metsatalousyritysten sukupol-
venvaihdoksia ja maaseudun liitdnnaiselinkeinojen kehittymista. Turismin ja matkailun kehittami-
sessd hyodynnetddn Etela-Konneveden kansallispuiston statusta ja sen ymparille liittyvia hankkeita.
Rautalammin Enonniemen vuorimaisema-alue on jarvien lisdksi mielenkiintoinen kohde matkaili-
jalle ja turistille. Matkailuun liittyen edistetdan mm. maatilojen yhteyteen perustettavia "bed and
breakfast” -majoituskohteita ja maatilamatkailuyritysten investointeja. Laaditaan aluetaloudelliset
selvitykset ja luodaan markkinointiyhteyksia matkailuyritysten palvelujen kehittdmiseksi, uusien
verkostojen luomiseksi ja investointien toteuttamiseksi. Edistetdan matkailuun liittyvien vuode-
paikkojen lisdarakentamista.
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Maaperan tutkimiseen ja malmildydosten teolliseen hyddyntamiseen seka jatkojalostamiseen
panostetaan suunnittelukauden aikana. Kuntaan pyritdan saamaan monipuolisesti kaivostoimin-
taan ja monimuotoiseen energiatuotantoon panostavia kotimaisia tai kansainvalisid yrityksia.
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10.1. Kunnallistekniikan rakentaminen teollisuusalueille

Yritysten Kiinteisto- ja toimitilojen rakentamista varten vuoden 2019 aikana rakennetaan valmiiksi
kaksi teollisuustonttia teollisuusalueille.

10.2. Kannustetaan nuoria ja opiskelijoita yrittajaksi seka yrittajamaiseen tyootteeseen

Koulujen opetussuunnitelmiin kirjataan yrittdjyyskasvatus osaksi perus- ja lukio-opetusta. Yrittdjamessut
jarjestetddn joka kolmas vuosi Matti Lohen koululla. Matti Lohen koulun ja Kerkonjoen koulun 6. luokkalai-
set osallistuvat vuosittain Itd-Suomen yrityskyla yrittajyyskasvatusprojektiin.

10.3. EU-kauden 2014-2020 kehittamishankkeet

Suomen EU-rakennerahastokauden 2014-2020 kansallinen valmistelun ja rakennerahasto-ohjelman
painopisteet vuosina 2016-2020 ovat seuraavat:

1. pk-yritysten kilpailukyvyn edistdaminen (EAKR),

2. uusimman tiedon ja osaamisen sekd innovaatioiden tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR),

3. vahahiilisen talouden edistaminen (EAKR),

4. alueellisen saavutettavuuden parantaminen (EAKR, vain Itd- ja Pohjois-Suomessa),

5. tydllisyyden ja tydvoiman liikkuvuuden parantaminen (ESR),

6. koulutuksen, ammattitaidon ja elinikdisen oppimisen kehittdminen (ESR)

7. sosiaalisen osallisuuden lisddminen ja kéyhyyden torjunta (ESR).

8. laaja-alaisen luontomatkailuhankkeen ja sen osien kaynnistiminen Master Plan —jatkohankkeina
vuodesta 2016 alkaen.

Kansallispuiston perustamisen jalkeen matkailun kehittdmista tukevat erilaisten matkailualueiden
(esim. RM, AM, P-1) ja majoituspaikkojen kaavoitus, suunnittelu, rakentaminen, reittien ja ohjelma-
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palvelujen suunnittelu seka yrittdjaverkostojen luominen, osallistuminen maakunnalliseen markki-
nointihankkeeseen, vihrean infrastruktuurin kehittiminen, savutupien ja -saunojen rakentaminen ja
satamien seka vesillelaskuluiskien toteuttaminen Rautalammin kunnan alueella. Matkailuun liitty-
vana tavoitteena on entisdidd Konnekoski koskikalastuskohteeksi ja taimenen seka siian lisdantymis-
alueeksi, rakentaa Konnekosken ohittava pienvenekanava vesiliikenteen mahdollistamiseksi Hanka-
veden ja Konneveden seka Pitkdlahden valilla seka vesiliikenneturvallisuuden lisiamiseksi ja tulva-
haittojen vahentdmiseksi. Pienvenekanava mahdollistaa paasyn turvallisesti Konnevedelta Rauta-
lammin kuntakeskukseen.

Vuonna 2016 valmistuivat vaihtoehtoiset suunnitelmat Konnekosken ohittavan pienvenekanavan
sijoituspaikaksi. Kunnanhallitus valitsi syksylla 2017 toteuttamisvaihtoehdoksi VE3, valmistelua jat-
ketaan em. vaihtoehdon pohjalta. Rautalammin kuntakeskuksessa sijaitsevat kauppa- ja liikepalvelut
seka Pitkidlahden satama. Hanhitaipaleen ja Kierienniemen satamat ja muuta satama-alueet ja ran-
tautumispaikat sekda Enonniemen vuorimaisema-alue ovat vuodesta 2017 alkaen edelleen matkai-
luun liittyvia suunnittelu- ja kehittdmiskohteita. Kunnan paatoksilla pyritaan edistimaan kalankasva-
tusta, virkistys- ja ammattikalastusta, vene- ja metsastysmatkailua. Rautalammin ja Konneveden
matkailua palvelevia kansallispuistoon liittyvid hankkeita suunnittelukaudella 2017-2022 ovat:

1) Matkailuyritysten markkinointiosaamisen ja verkottumisen tukeminen ja osallistuminen maa-
kunnallisiin markkinointihankkeisiin,

2) Uusien matkailu- ja palvelualueiden suunnittelu ja rakentaminen kunnan alueelle,

3) Kansallispuistoon liittyvien opasteiden ja erilaisten muiden kulkureittien ja -tieston rakentami-
nen Enonniemen vuorimaisema-alueella,

4) Kalastus-, metsastys- ja melontamatkailun kiynnistdminen vesistoalueella,

5) Kylien kehittdminen ja uusien matkailualueiden kaavoittaminen, suunnittelu ja rakentaminen,

6) Lisdavuodepaikkojen suunnittelu ja rakentaminen (luontomatkailukeskus, maatilamatkailuyri-
tykset ja maaseutuhotellit),

7) Konnekosken entisdimisen suunnittelu ja kosken ohittavan pienvenekanavan padsuunnittelu ja
rakentaminen,

8) Venevadylamerkinniat Konneveden vesialueille,

9) Satamien ja vierasvenelaitureiden seka vesillelaskuluiskien suunnittelu ja rakentaminen,

10) Tilaa vaativan kaupan ja paivittdistavarakaupan suunnittelu ja rakentaminen,?

11) Tankkauspaikkojen ja jatehuoltopisteiden seka palvelupisteiden rakentaminen Hanhitaipaleen,
Pitkdlahden ja Kerkonkosken seka Kierinniemen satamiin ja Vahvalahden, Pitkdnpohjanlahden,
Navettasaaren ja Koipiniemen satamiin ja rantautumispaikkoihin,

12) Vesihuoltoinvestoinnit Korpijarven, Konnekosken, Térmalén ja Kierienniemen alueille,

13) Valokuituverkkoinvestoinnit Kerkonkosken, Korpijarven, Konnekosken, Térmalan, Kierinnie-
men ja Kivisalmen alueille.

Kauppa-, liike-, rivi- ja kerrostalosuunnittelussa ja rakentamisessa etsitddn uusia innovatiivisia rat-
kaisuja esim. puu-, metalli- lasi- ja kivimateriaaleja paikallista rakennustekniikkaa hy6dyntden. Mine-
raalien louhintaan ja kiviainesten ottamiseen ja erotteluun liittyvien keksintdjen ja innovaatioiden
hy6dyntdminen seka yritysten kaupallisten teknologisten sovellutusten ja moduulien kehittdminen
kaivosvesien puhdistamiseksi ja johtamiseksi voivat luoda mahdollisuuksia rautalampilaiselle metal-
liteollisuudelle. Pohjois-Savon liiton hyvaksymaa tavoitetta vihentda tuontioljyn tarvetta maakun-
taan sovelletaan Rautalammilla siten, ettd kunnassa sijaitsevien yritysten ja kotitalouksien lammitys-
jarjestelmien muuttamista tuontioljysta riippumattomaksi muuksi kotimaiseksi energialdhteeksi
edistetdan vuoteen 2030 saakka eri tavoin ja erilaisin hankkein. Nadin tuetaan siirtymista vahahiili-
seen ilmastomuutokseen, resurssitehokkaaseen ja ympariston kannalta kestdvaan talouteen kunta-
laisten lammitys- ja energiajarjestelmien muutoksia vahitellen toteuttamalla. Muutoksia voidaan tu-
kea kouluttautumalla ja lisidamalla valmiuksia ottaa kdyttoon hajautetun yhdyskuntarakenteen jat-
teitd, edistdmalla vaihtoehtoisten energiamuotojen kiyttdonottoa yritys- ja kotitalouksien energia-
ratkaisuissa ja tuottamalla hajautetusti sahkoa julkiseen sdhkodnjakeluverkkoon. Tuulivoimalayksi-
kon rakentaminen 2018-2020 Tervalamminvuorelle merkitsee uuden kotimaisen energialdhteen
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hy6dyntdmismahdollisuutta kunnan alueella. Kunta suhtautuu mydénteisesti vaihtoehtoisiin bioener-
gia-, biodljy-, tuulivoima-, vesi-, turve- ja aurinkolampoératkaisuihin.

‘ Rautalampi/Suonenjoki 25.5.2015
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10.4. Hanketoiminta 2018-2021

Pohjois-Savon liiton maakuntaohjelmassa erityispainopistealueina 2017-2018 talouden osalta ovat:
a) metsateollisuus, b) biotalous ja ¢) puun uusi kaytto, d) kone- ja energiateollisuuden kilpailukyvyn
lisddminen, e) vahvistuva terveysklusteri, f) elintarviketuotanto ja g) laajasti sovellettava teknologia
ja h) osaaminen. Tydvoiman riittdvyyden ja saatavuuden osalta painopisteina ovat: koulutus, maa-
kuntaan muutos edistdminen (Kuopio), ty6urien pidentdminen. Hyvinvointipalvelujen painopisteita
ovat: kansansairauksien ehkiisy ja elaméantavat, kuntien ja yritysten kumppanuus sote-palveluissa ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen vahvat tuotantoalueet. Taloudellisen ja toimivan palvelu- ja kuntara-
kenteen osalta painopistealueita ovat: vetovoimainen ja kestava aluerakenne, toimiva liikennejarjes-
telmad, saavutettavuus ja yritys- ja elinkeinoelamaa tukevat liikkenneyhteydet. Rautalammin kunta
pyrkii omassa hanketoiminnassa ottamaan huomioon ja edistdimaan maakunnassa asetettuja paino-
pisteitd paikallistalouden elinvoiman kehittdmisessa.

Hankkeet 2018-2019

Hankkeen nimi Hankkeen sisaltd Hallinnointi ja vastuuhenkilét ~ Hankkeen ko- Rautalammin ~ Hankkeen  Toteutusvuodet
konaiskus-  osuus koko-  kesto/saakka
tannukset naisuudes-

Saan
Rautalammin ja Konneveden luonto-  Rautalammin ja Konneveden kun-  Rautalammin kunta, Projektipaallikkd 426.000 € 45.000 € 31.12.2018 2015-2018
matkailun koordinointihanke nro tien luontomatkailun koordinaa- Anne Hyvarinen
11193, Hyrré, Pohjois-Savon ELY-kes- tiohanke
kus
Rautalammin ja Konneveden luonto-  Rautalammin, Konneveden kuntien  Rautalammin kunta, Projektipaallikkd 207.000€ 15.000€ 31.12.2018 2016-2018
matkailun kehittdmishanke, nro ja yrittajien luontomatkailun kehittd-  Rositsa Bliznakova
29532, Hyrrd, Pohjois-Savon ELY-kes- mishanke, Kiehtova maisema
kus
Tyotéa osuuskunnasta —-hanke, hanke  Edistaa tydosuuskuntakokeiluhank- - Rautalammin kunta, Projektipaallikkd 174.000 € 26.000 € 30.4.2018 2016-2018
nro 17499, Hyrrd, Rautalammin ja keella tydllisyyttd Rautalammillaja  Hanne Seppéla ja Merja Kirjasniemi
Suonenjoen kaupungin, Leader- Suonenjoella.
hanke Mansikka ry.
Etela-Konneveden kansallispuiston Konnekosken entisdinti- ja lupa- Rautalammin kunta, tekninen johtaja, 120.000 120.000 2018-2019 2020-2021
vesistomatkailun mahdollistamien - suunnitelmat Anne Hyvarinen, ja Anu Sepponen

hanke nro A72231, EURA2014, EAKR,
Pohjois-Savon ELY-keskus
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Rautalammin luontomatkailun inves-  Kierinniemen satama, Hanhitaipa- ~ Rautalammin kunta, tekninen johtaja ja 450.00€ 200.000 € 2016-2018 2016-2018
tointihankehanke nro 16963, Hyrra, leen satama, Pitkalahden satama,  Merja Koivula-Laukka
Pohjois-Savon ELY-keskus Pitkanpohjanlahden rantautumis-
paikka, Vahvalahden rantautumis-
paikka, Koipiniemen rantautumis-
paikka ja Navettasaaren rantautu-
mispaikka
Nuoret Duuniin, Siilinjarven kunta Nuorten tyéllistamishanke Siilinjarven kunta JATKO??
Kuopio ja ymparistokunnat TYP-hal-  Tydllistymista edistava monialainen Kuopion kaupunki 43.000 € 800 € 2016-2018 2016-2018
linnointi yhteisty6, Uusia malleja paikallisten
viranomaisten tyémarkkinayhteis-
tybhon
Etsivé Nuorisotyd Etsivan nuorisotydn tarkoitus 16ytdd Rautalammin kunta, Etsiva nuorisotyn 33.000 € 2.100€ 2011-31.7.2018 2011-2018
syrjdytymisuhan alla oleva nuoret  tekija
16-29 vuotiaat
Viekku-hanke, Vieraat kulttuurit Vie- Vieraat kulttuurit-Vierelle kulke- Rautalammin kunta, Projektikoodinaat- 442.000 € 110.000 € 1.10.2015- 2015-2018
rella kulkemaan, AMIF, Erityistavoite  maan. Hankkeen tavoite on luoda tori Kari Katajisto, Projektiohjaaja Karo- 1.10.2018
1, kansallinen tavoite 1.3. sujuvat ja laadukkaat pakolaisten  liina Miskala, Opettaja Johanna Korho-
vastaanottovalmiudet Rautalam- nen
mille
Mansikka ry. Leader-hanke, Pohjois-  Leader-hanke yrittajyyden ja Il sek- Mansikka ry:n jasenkunnat 7.230.000 € 100.000 € 2014-2020 2016-2020
Savon ELY-keskus torin edistdmiseksi
Alueellinen Yrityskyla Ita-Suomi Yrittajyyskasvatus oppimisympa-  Kuopion kaupunki 1.350.000 € 1.800 € 2016-2018 2012-2018
ristd, pienoiskaupunki, jossa oppilas
tydskentelee omassa ammatissa
RASPI -hanke nro A72190, EAKR, Uusimman tiedon tuottaminen ja [t&-Suomen yliopisto, Kuopio 299.000 € 18.500 € 31.3.2018 2016-2018
EURA2014, Rautalammin skandium - hy6dyntédminen. Onko yliopistossa
rikkaan malmion kokonaisvaltaisen kehitetylla uudella skandium -rikas-
hyddyntamisen pilotointi tusmenetelmalla edellytyksié toimia
isommassa mittakaavassa teolli-
sesti kannattavana prosessina
RARE-Rakennuskivituotannon re- Uudet esiintymat, kived saastava  GTK, Kuopio 990.000 € 9.000 € 6.2015-31.5.2018 2015-2018
surssitehokkuuden kehittdaminen, louhinta ja kilpailukykyinen jalostus
hanke A70804, EAKR, EURA2014, - resurssitehokkuus
Valokuituverkon rakentaminen Rautalammin kunnan valokuituver- ~ Savon Kuituverkko OY 954.000 € 654.000 € 1.2015-31.12.2017 2015-2018
kon rakentaminen ja laajentaminen
Yhteensa 16.444.000 € 1.232.200 € 2014-220 2016-2020
TARKISTA LOPPUSUMMA!!!

10.5. Liikekeskus-kerrostalo —hanke kuntakeskukseen

Kunnan omistamalle tontille kortteli 83:een suunnitellaan ja rakennetaan liikekeskus/kerrostalo-
kiinteist6. Kunta tukee valmistavia toimenpiteitd ja suunnittelua siten, ettd hanke kdynnistyy. Kunta
on tarvittaessa mukana mahdollisen perustettavan kiinteistoyhtion takausjarjestelyissa.

10.5. Markkinointi ja viestinta toteutetaan erottuvasti

Kunnan markkinoinnissa korostetaan yhteisollisyytta ja paikallisia innovaatioita seka uutta visuaa-

lista ilmettd. Kunnan vaakuna sdilyy ja sitd kdytetaan edelleen kunnan markkinoinnissa ja esittelyssa.
Kuntamarkkinoinnissa hy6dynnetddan enemman sosiaalista mediaa. Kunta, kuntalaiset ja yhteisot
panostavat kuntakeskuksen ja kylien ulkoisen miljoon parantamiseen vuoden 2018 aikana. Tyota
jatketaan kaavoituksella, suunnittelulla, ympariston kunnostustoimenpiteillg, kiinteistdjen peruskor-
jauksella, pihojen, teiden, metsien ja puistojen sekad rakennusten kunnossapidolla ja hoidolla seka
puistosuunnitelman laatimisella. Turismin ja matkailijamaarien lisidntyminen kunnassa merkitsevat
ja vaativat lisdpanostuksia siistin ja hoidetun ymparistokuvan muodostamiseksi.

11. Julkiset investoinnit 2016-2020

Rautalammin kunnan investointikohteet perustuvat kunnanvaltuuston aikaisempien vuosien strate-
gisiin linjauksiin ja taloussuunnitelmiin. Investointikohteisin haetaan valtionosuuksia. Valokuituver-
kon ja vesi- ja jatevesirunkoverkon uudistamiseen saadaan edelleen valtionosuutta. Liikenneturvalli-
suuden parantamiseksi ja lisddntyvan raskaanliikenteen huomioonottamiseksi toteutetaan liikenne-
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jarjestelyja kuntakeskuksessa kantatie 69:n ja seututien 5451 risteyksessa ja muotoillaan ja jarjestel-
ladn Kuopiontien tiealuetta uudelleen Kirkkopuiston kohdalla. Hanke on Pohjois-Savon ELY-keskuk-
sen ja kunnan yhteinen hanke.

Investointikohteet vuosiksi 2018-2022 on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa. Investoin-
tikohteiden kustannusarviot ovat yhteensa reilu 10 milj. €, joihin saadaan arviolta0.95 milj. € valti-
onosuuksia. Nettokustannukset ovat n. 9 milj€. Suurten hankeinvestointien yhteydessa tulee selvit-
taa yllapitokustannukset ja vaadittavat henkilostoresurssit ennen hankepaatosta. Investointikohtei-
den maararahavaraukset ovat enimmaismaaria, eika niitd voida ylittda lautakuntien paatoksilla.
Muutoin noudatetaan talousarvion investointeja koskevia ohjeita ja periaatteita. Rakentamiskustan-
nusten tulee pysya sen suuruisina kuin ne on suunniteltu ja talousarviossa esitetty. Poikkeamiset tu-
lee esitelld kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Vuosina 2018 kunnan suunnitellut investoinnit ja
madrarahavaraukset ovat:

-Rakennusrekisterin laadunparannus ja Kiinteistoveroselvitys
- Rautalammin terveyskeskus -lv-korjaus

- Kuutinharjun kiinteistoyhtyma tms.

- Matti Lohen koulun liikuntasalin seinien ja lattian korjaus

- Urheilukentin huoltorakennuksen suunnittelu

- Toholahden palvelukeskus

- Kerkonjoen koulun peruskorjaus

- Matti Lohen koulun Av-laitteet

- Keskustaajaman kantatie 69 liikennenopeuteen ja turvallisuuteen liittyvat liikennejarjestelyt
- Kaavateiden asfaltointi ja ojien kunnostus

- Keskustaajaman puistorakentaminen

- Kerkonkosken terveyskeskuksen purkaminen

- Rithikodon pédivakodin korjaukset

- Etela-Konneveden vesistomatkailun mahdollistaminen, Konnenkosken entiséinti ym.
- Rautalammin -Konneveden luontomatkailun investointihanke
- Kerkonkosken satamalaiturin korjaus ja uusi grillikota

- Kiesiman kanavan laituri

- Kirkonkyldn rakennusasemakaavan kiaynnistdminen

- Kiinteistdjen liittdminen siirtoviemariin

- Vesi- ja viemariverkoston saneeraussuunnitelma

- Vesijohtorunkolinjaan kolme mittaus- ja sulkukaivoa

- Saikarintien vesijohto ??

- Syvdjarven pumppaamo

- Viemarin siirto kuivalla maalle Kuutinharju-Kapakkaniemi

- Traktorin uusinta

INVESTOINTIKOHTEET TA2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023 Yhteensi
(1000 €, alv 0 %)

Rakennusasemakaavan kdaynnistiminen Rauta-
lammin keskustaajamassa ja tuulivoima-alueen

ja ldhialueen yleiskaava 50 20 20 20 20 20 150
Rakennusrekisterin laadunparannus, kiinteis-

téveroselvitys 38 38
Arkistointi ja asiakirjahallintaohjelma 40 60 100
TALONRAKENNUS

Rautalammin terveyskeskuksen suunnittelu,

peruskorjaus ja LV-korjaus 15 250 70 600 600 1535
Kirjaston kivijalan kokous- ja kokoontumistilat 80 80
Matti-Lohen koulun liikuntasalin ulkoseinien ja

lattian uusiminen 180 180
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Riihikodon paivikodin korjaukset
Toholahden palvelukeskus ja 1dmpokeskus
Vuokrarivitalo

Ratsastuskeskus

Urheilukentidn huoltorakennus

Kerkonjoen suunnittelu, peruskorjaus + irtoka-

lusteet
Kerkonkosken ent.terveystalon purkaminen

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Valokuituverkon laajennus Korpijarvi-Kerkon-
koski-Konnekoski-T6rmala-Kierinniemi ja Kivi-

salmi noin 60 km

Kaavateiden asfaltointi ja ojien kunnostaminen

Katuvalaistuksen uusiminen kaavatiet
Keskustaajamassa Kantatie 69:n liikenneno-

peuteen ja —turvallisuuteen liittyvit liikenne-

jarjestelyt, nopeusvalvontakamerat ja raken-
teet

Katuvalaistus Kt 69 Toholahti-kunnan raja

Rautalammin-Konneveden luontomatkailun in-

vestoinnit

Kierinniemen, Hanhitaipaleen satamat ja Pitka-
lahden, Vahvalahden, Pitkdnpohjanlahden, Na-
vettasaaren ja Koipiniemen rantautumispaikat

(40% avustus)
Polttoainejakelu Kerkonkosken satama

Eteld-Konneveden vesistomatkailun mahdollis-
taminen, Konnekosken entisointi ja pienvene-

kanavan suunnittelu ja lupaprosessi seka ra-
kentaminen

Kerkonkosken satamalaiturin korjaus ja uusi
grillikota

Kiesiman kanavan laituri

Keskustaajaman puistoaluesuunnittelu ja ra-
kentaminen

Kierinniemen kaava-alueen aluetyot
Korpijarven kaava-alueen aluetyot

IRTAIN OMAISUUS

Matti Lohen koulun av-laitteet
Kuorma-auton vaihto
Traktorin uusinta

VESIHUOLTO

Jateveden pumppaamojen saneeraus, Syvadjar-

ven pumppaamo

Keskustaajaman vesistdon sijoitetun vieméarin
siirtdminen maalle Kuutinharjun ja Kapakka-

niemen valilla

Rakennettujen siirtovieméareiden varrella ole-
vien kiinteistdjen yhdistiminen viemariverkos-

toon ja niihin liittyvat

talojohdot

Vesi- ja viemdriverkoston saneeraussuunni-
telma, saneeraus

20
50

20

850+90
25

450

150

170

120

14
25

10

50

90

100

50

250
120
650
20

170

200
35
15

200
40

70

10
125

50

20

50

35

650
35 35 35 35
15 15 15 15
90

300 1000 400
10 10 10 10
125
65
20 20 20 20
50 50
30 30 30 30

270
170
1300
20
190

940
25

650
210
75

150
90

370
40

1890

14
25

60

125
125

100
65
90

100

100

200

155
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Saikarin vesijohto ( suunnittelu??) 40 40
Vesijohtorunkolinjaan kolme mittaus- ja sulku-

kaivoa 45 45
OSAKKEET JA OSUUDET

Kuutinharjun kiinteistéyhtyma tms. 750 750
Yhteensa (0 alv ) 3477 2390 1170 1080 1730 620 10467
Valtionavustukset arvio (1000 €) 116 168 120 400 160

Yhteensa netto (0 alv)

12. Vesilaitos liikelaitoksena

Kunnan liikelaitoksena vesilaitoksen tulee saada vesihuoltolain (9.2.2001/119) 18 §:n mukaisesti
tuottoa toteutuneiden ja suunniteltujen investointikustannusten kattamiseksi.

Vesihuoltolain nojalla vesihuollon maksut ja kustannukset tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
niilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltya enin-
taan kohtuullinen tuotto pddomalle. Kdyttomaksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. Lisaksi
maksun suuruudessa voidaan ottaa huomioon tarve sdddelld veden kulutusta, veden erityinen kayt-
totarkoitus taikka jateveden poikkeuksellinen laatu tai maara. Maksujen tulee tarpeen mukaan olla
sellaiset, ettd ne edistavat veden sddstdvdistd kdyttdd ja jdteveden mddrdn vdhentdmistd sekd ehkdise-
vdt haitallisten aineiden johtamista viemdriin. Vesihuoltoa voidaan tukea kunnan, valtion ja Euroopan
yhteison varoista. Vesihuoltolain 19 §:n nojalla vesihuoltolaitoksen tulee peria vesihuollosta kaytto-
maksua. Kdyttomaksu peritddn kiinteiston kayttdman veden ja poisjohdettavan jateveden maaran ja
laadun perusteella. Lisdksi vesilaitos voi peria liittymismaksua ja perusmaksua sekd muita maksuja
laitoksen toimittamista palveluista. Nama maksut voivat olla eri alueilla erisuuruisia, jos se on tar-
peen kustannusten oikean kohdentamisen tai aiheuttamisperiaatteen toteuttamisen vuoksi taikka
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muusta vastaavasta syysta.

Liittymismaksun suuruudessa voidaan ottaa huomioon myds Kiinteiston kayttotarkoitus. Vesilaitok-
sen investoinnit vuosien 2004 -2013 aikana olivat olleet yhteensa 1.045.886 euroa. Poistamaton han-
kintameno oli 31.12.2013 yhteensa 870.843 euroa. Tappiot 2004 -2013 olivat yhteensd 716.610 eu-
roa. Tuloutus emokonsernille oli vuosien 2004 -2013 aikana 151.604 euroa. Henkildstomenot olivat
mainittuna aikana 936.660 euroa. Vesilaitoksen poistot olivat vuosina 2004 -2013 yhteensa 976.529
euroa. Vesilaitoksen investointimenot olivat vuonna 2015 yhteensa 516.390 euroa. Poistamaton han-
kintamenot 31.12.2015 oli yhteensa 1.385.022 euroa. Vesilaitoksen tulot olivat vuonna 2015 yh-
teensd 445.873 euroa ja poistot 93.608 euroa. Vuodeksi 2016 vesilaitoksen investoinnit olivat arvi-
olta 300.000 euroa.

12.1. Vuodet 2018-2023

Vuosien 2016 -2020 aikana vesilaitosinvestoinnit ovat yhteensa 1.240.000 euroa, joihin saadaan ar-
violta 25-35 % eli 350.000 euroa valtionosuutta. Lisdksi vesilaitos-liikelaitoksen investointeihin liit-
tyy osittain Kierinniemen ja Korpijarven alue-toihin liittyvia vesilaitoskustannuksia. Nettokustan-
nuksiksi kunnan vesilaitos-liikelaitokselle jaa noin 900.000 -1.000.000 euroa. Vesi- ja viemarimak-
suja nostetaan 5 % verkon laajennusinvestointien ja peruskorjauksen vuoksi. Liittymismaksuja nos-
tetaan. Mittarimaksu vedelle ja jatevedelle 1.1.2017 on sama kuin edellisena vuonna eli pienet mitta-
rit 33 € (3-5 koko) ja suuret mittarit maksavat (7-10 koko) 66 €.

12.2. Uudet vesilaitoksen taksat 1.1.2018 alkaen

Vesihuoltolaitoksen Kirkonkyldn ja Kirkonkyldn ja Ker- | Saikarin vesi- Saikarin vesi-
toiminta-alue Kerkonkosken konkosken vesi- huoltoalue huoltoalue
vesihuoltoalue huoltoalue 1.1.2018 1.1.2016
1.1.2018 1.1.2016
Vesimaksu 1,56 €/m? 1,49 €/m? 2,14 €/m?3 2,07 €/m?
Jatevesimaksu 2,67 €/m3 2,55 €/m?3 3,46 €/m?3 3,34 €/m?
Yhteensi 4,23 €/m3 4,04 €/m3 5,60 €/m3 5,42 €/m3
Vesi- Pieni mit- Iso mittari
huolto- tari koko 7-10
laitoksen koko 3-5, €/vuosi/alv
perus- €/vuosi/alv 0%
maksut 0%
Vesilai- 33,00 66,00
tos
Viemairi- 33,00 66,00
laitos

13. Yhdyskuntarakenne ja ymparisto

Kaavoituksella ja maankayttoratkaisuilla mahdollistetaan kunnan laajalle haja-asutusalueille tapah-
tuva vapaa-ajan asunto-, omakotitalo- ja yritysrakentaminen. Rakennusjarjestys muuttui vuonna
2017. Uudistunut rakennusjarjestys on kilpailutekija, kun kansalaiset valitsevat kuntien valilla
asuinpaikkaansa. Kuntaan laaditaan asuntotuotannon kehittimissuunnitelma kevdan 2018 aikana ja
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maankayttésuunnitelma vuoden 2018 loppuun mennessa. Suunnittelukauden aikana kunta suhtau-
tuu edelleen myonteisesti kuntalaisten vapaa-ajan asuntojen muuttamiseksi pysyvdan asumisen
kayttoon (poikkeamisluvat). Tata tukee uusi valmistuva maakuntalaki-lainsdadanto.

Kaavoitus ja jarvien rannoille mahdollistava rakentaminen seka rakentamista suosiva rakennusjar-
jestys ovat kunnalle Kilpailuetu haluttaessa kuntaan uusia pysyvia asukkaita, vapaa-ajan asukkaita
tai yrittajia. Kunta tukee kaavoituksella rantarakentamista. Rantarakentaminen ja rakennuspaikat
madritelladn padasiallisesti kaavoituksessa, mutta niitd voidaan maaritellda myds poikkeamisluvissa,
mahdollisilla suunnittelutarveratkaisuilla ja palstoituksilla. Vapaa-ajan ja pysyvan asuntorakentami-
sen rakentamisoikeutta ja —paikkoja ja matkailuun liittyvia ratkaisuja tehdaan joko kaavojen tarkista-
misen, uuden kaavan laatimisen tai vanhan kaavan tarkistamisen tai mahdollisen suunnittelutarve-
ratkaisujen tai poikkeuslupamenettelyn yhteydessa.

Liikenneturvallisuutta kunnan keskustaajamassa parannetaan kuntakeskuksen paaraitille Kuopion-
tielle (kantatie 69/seudullinen tie 5451) liikennevalvontakameroilla, liikennejarjestelyilla, suojatie-
merkinngillad ja uudella paaraitin tielinjausmuutoksella kantatie 69 tiealueella. Lisdksi panostetaan
joukkoliikenneyhteyksien sdilyttimiseen Rautalammin kunnan ja lahimpien kuntakeskusten valilla
seka yhteyksilla Jyvaskyldan ja Kuopioon seka Rissalan ja Tikkakosken lentoasemille sekd Suonen-
joen rautatieasemalle. Lisdksi kehitetddn matkailijoille joustavia yhteysmahdollisuuksia lento-, linja-
auto- ja junaliikenteessa yhdessa paikallisten toimijoiden ja matkailu- ja palvelualan yrittdjien
kanssa.

Pohjois-Savon kaupan maakuntakaavassa on varaus kaupan Rautalammin suuryksilélle (7000 m2)
ja Tervalamminvuoren tuulivoimala-alueelle ja -yksikolle (Rautalampi ja Suonenjoki). Suunnitelma-
kaudella vuonna 2018 hyvaksytdan Rautalammin keskustan yleiskaava 2030 ja tarkistetaan Etela-
Konneveden rantaosayleiskaava 2035, hyvaksytaan Korpijarven rakennusasemakaava seka Janoisen
Karhun aluetta koskeva kaava. Vuoden 2017 aikana hyvaksyttiin pohjavesien suojelusuunnitelma.

13.1. Rautalampi 6ljyvapaa kunta vuonna 2020

Kunnan oman toiminnan tavoitteena on sadstda energiaa ja luoda yrityksille toimintaedellytyksia ja
hy6dyntda kunnan alueelta saatavaa bioenergia-raaka-aineita, elintarvikeraaka-aineita, puuta, metal-
lia, turvetta, aurinkoenergiaa ja tuulta seka vesivoimaa. Tavoitteena on muuttaa kunnassa toimivat
0ljya kayttavat lammitysjarjestelmat tuontioljysta riippumattomiksi ja ymparistoystavallisiksi lam-
mitysjarjestelmiksi. Ndin voidaan tukea parhaiten paikallista energiayrittdjyytta.

13.2. Yksityistieston tukeminen

Kunta tukee vuonna 2018 yksityistieston kunnossapitoa vuosittaiseen talousarvioon varattujen maa-

rarahojen puitteissa ja antaa takauksia ainoastaan jarjestaytyneille tiekunnille yksityistieston perus-

korjauksia varten. Tavoitteena on taata liikenneyhteydet ja elamisen seka yrittimisen mahdollisuu-

det maaseudulla. Tavoite vuosille 2017 -2020:

¢ Rautalammin kunta asettaa tavoitteeksi, ettd kaikki ne yksityistiet, joihin on perustettu tiekunta,
peruskorjataan 10 vuoden vilein,

¢ kunnan tukea anovien yksityisteiden tulee jarjestaytya ja perustaa tiekunnat,

* kunta tukee yksityistieverkon ja tiekuntien laajennuksia seka tavoitteita ottaa mukaan uusia
osakkaita.

14. Konserni- ja omistajaohjaus
Kuntakonsernia varten laaditaan konsernia koskevat omistajaohjausta tukevat konserniohjeet, jotka

valtuusto hyvaksyy. Tytar- ja osakkuusyhtiéiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutetaan
talousarvion ja taloussuunnitelman 2018-2021 mukaisesti.
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14.1. Rautalammin kunnan omistussuhteet tytar- ja osakkuusyhtidihin 1.1.2017 alkaen

RAUTALAMMIN KUNTAKONSERNI

Rautalammin Rautalammin Kehitys

Rakennus Oy  fuufe Oy
41,8 % 81,7%
As Oy Lupsakas As Oy Tiinari
30% 25,2 %

As Oy Rautalammin
Kuusitie 3 =l

27,9%

Pappilanpellon
L&mpo Oy 60 %

As Oy Rautalammin
virastotalo e

23%

As Oy Lassilanranta
50 %

Vesilaitos liikelaitos | |
100 %

Kiinteistd Oy
Rautalammin Haka

Kiinteistd Oy Oikarilan
teollisuushallit

100 %

100 %

Rautalammin
Asunnonhankinta Oy

100 %

14.2. Tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

As Oy Lassilanranta valmistui vuoden 2016 aikana. Kunnalla on kolme asuinhuoneistoa myytavana.
Kunta pyrkii myymaan/vuokraamaan vuoden 2018 aikana asuinhuoneistot.

14.3. Kiinteisté Oy Rautalammin Haka ja Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Kunta omistaa Rautalammin Hakan osakkeista 100 %. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin
kunnan Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100 %. Tavoitteet vuosiksi 2018-2021:

Fuusioidaan Kiinteist6 oy Rautalammin Haka ja Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy.
Yhti6t toteuttavat suunnitteluvuosien 2018-2021 aikana peruskorjauksia asuinhuoneistoissa,
Kunta antaa takauksen uusille yhtion peruskorjauslainoille,

Yhtio siirtyy atk-pohjaiseen Kirjanpito-, palkanlaskenta-, laskutus-, vuokranperintijarjestelmaan
fuusion toteutuessa.

=W e

14.4. Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteisto Oy Oikarilan teollisuushallit -yhtion osakkeista 100 %. Yhtio omistaa kaksi
teollisuushallia Toholahden teollisuusalueella. Hallien kokonaispinta-ala on 2200 m2. Yhtié on vuok-
rannut hallitilat yritt3jille. Yhtioon ei sovelleta asunto-osakeyhtiolakia. Yhti6jarjestyksen mukaan yh-
tion osakepddoma voi olla 120.000-480.000 euroa. Tavoitteet vuodeksi 2018-2021:

1. Kunta pyrkii emokonsernina edistdimaan vuoden 2018 aikana teollisuushallien myymista yrityk-
sille
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2. Kunta sijoittaa tarvittaessa yhtioon pddomaehtoista lainaa ja maksaa kuukausittain vuokraamat-
tomien tilojen yhtiovastikkeet vuonna 2018,
3. Yhtio varautuu teollisuushallin tai kauppa- tai liiketilojen rakentamiseen 2018-2021.

14.5. Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtiosta 81,7 %. Yhtion toimiala on parantaa ja kehittda rautalampilais-
ten teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitdnnais- ja sen sivuelinkeinojen toimintaedel-
lytyksia tekemalld vieraanpadoman ehtoisia sijoituksia, antamalla takauksia seka palvelemalla yri-
tyksia liiketaloudellisella ja tekniselld asiantuntemuksella. Yhtion osakepadoma on 40.000 euroa.
Tavoitteet vuodeksi 2018 -2021:

* Yhtion tavoitteena on vuoden aikana myodntaa 10. mikro- ja pk-yritykselle takaus tai tehda sijoi-
tus, mikali yritysidea ja liiketaloudelliset seikat puoltavat rahoituksen jarjestamist3,

¢ Yhtion yhta yritysta koskeva rahoitusratkaisun enimmaismaara nostetaan 80.000 euroon vuoden
2017 aikana,

¢ Yhtion tavoitteena on edelleen toimia rautalampilaisten mikro- ja pk-yritysten, maa- ja metsata-
lousyrittdjien seka liike- ja palvelualan yrittdjien riski rahoittajana mikroyritysten perustamis- tai
laajennusvaiheessa ja

¢ Yhtio edellyttaa, etta yritys tai yrittdjat ovat selvittianeet muut rahoitusjarjestelyt ennen yhtion
kanssa kaytavia rahoitusneuvotteluita.

14.6. As Oy Tiinari

Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 75,2 %. Yhti61la toimii hallitus ja kunnan
edustajat on valittu yhtiockokoukseen. Yhtiossd tehddian normaaleja vuosikorjauksia.

14.7. Rautalammin Rakennus Oy
Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta on antanut

paddomaehtoista lainaa yhtiolle. Kunnan tavoite on, ettd yhtié kykenee maksamaan padomaehtoiset
lainat takaisin kunnalle. Tavoitteet 2018-2021:

o Kunta uusi yhtion kanssa tehdyn sopimuksen paddomanlainan takaisinmaksusta,

e Rautalammin kunta myy omistamia Rautalammin Rakennus Oy:n osakkeita sen jalkeen, kun
yhti6 on maksanut kunnalle takaisin kunnan myéntaman pddomaehtoisen lainan,

e ja kunta sailyttaa yhtiéssa noin 10 %:n omistusosuuden.

14.8. As Oy Lupsakas
Yhti6éssa toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2018-2021.
14.9. As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta vuokraa
yhta huoneistoa ulkopuolisille.

14.10. Kiinteistd Oy Rautalammin Virastotalo
Rautalammin kunta omistaa Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan johtokeskuk-
sen. Rautalammin kunta omisti kiinteistoyhtiosta 23 % osakekannasta 31.12.2011. Uusien ohjeiden

mukaan kunnan johtokeskus ei valttimattd vaadi kunnalta erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen joh-
tamista varten, vaan johtokeskus voidaan jarjestdd normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rauta-
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lammin kunta omistaa Rautalammin virastotalosta toimisto- ja varastotiloja. Kiinteistoyhtion talou-
dellinen tilanne on hyva. Tavoitteet vuosiksi 2018-2021:

e Kunta luopuu nyKkyisesta johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat kunnanviraston yhtey-
teen alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten.

e Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteisto Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-, varasto- ja
johtokeskustilat.

14.11 Savogrow

Rautalammin kunta omistaa 15,51 % osakekannasta.

Talous-, laina- ja henkiléstomuutokset

Kunnallisveroprosenttien alentaminen 12,5 -13,1 % tasaisesti kaikissa kunnissa tuo mukanaan suu-
ria ongelmia. Ongelmat johtuvat mm. siita, ettd kunnallisveroprosentin tuotto asukasta kohden vaih-
telee voimakkaasti kunnittain, kuten vaihtelevat my6s maakunnille siirtyvien kustannusten maara
seka niiden suhteellinen osuus kunnan menoista. Tama johtaa tilanteeseen, jossa osalta kunnista siir-
tyy huomattavasti enemman tai vidhemman verorahoitusta kuin siirtyviin tehtéviin liittyvia kustan-
nuksia. Tastd seuraa merkittavia taloudellisia eroja kuntien valilld siind, miten kunnallisveron tuo-
tolla pystytdan rahoittamaan kunnille jaavat perustehtavat uudistuksen jalkeen. 7dmd epdsuhta edel-
Iyttad merkittivien tasausjdrjestelmien kdyttod tasaamaan uudistuksen vaikutuksia. Tasausjarjestel-
mat ovat viela tdysin auki. Samoin valinnanvapauteen liittyva palvelujen saatavuus ja piiriin kuulu-
vien palvelujen rahoitus on edelleen auki. Kaikki edellda mainitut seikat tuovat huomattavia epavar-
muuksia kuntakentille ja niiden taloudelle.

Vuosien 2018 -2019 kunta joutuu arvioimaan henkildstotarpeen, roolin ja tehtavat kokonaisuudes-
saan varautuessaan maakunta- ja sote-uudistukseen. Samalla on huomioitava ja huolehdittava siit3,
etta sote-palveluverkkoa suunnitellaan ja rakennetaan siten tulevaisuudessa, etta peruspalvelut sai-
lyvat Rautalammilla. Rautalampi toteuttaa suunnittelukaudella uusinvestointeja, jotka liittyvat vesi-
huoltoverkoston, valokuituverkoston, vuokra-asuntojen ja matkailua tukevien seka sitd edistavien
investointien rakentamiseen. Kerkonjoen koulun saneeraus kiaynnistyi vuonna 2017. Lainojen keski-
korkokannan arvioidaan olevan noin 2,0 -4,0 %. Lainam&arédn nopea kasvu luo paineita lainanhoito-
kulujen lisdykselle vuosina 2017 -2020. Suunnittelukauden lopulla korjausinvestointien vahetessa
kunnan taloudellinen liikkkumatila kasvaa, jos kdyttotalousmenot pysyvat hallinnassa ja verotulot
seka toimintatulot kasvavat.

15.1. Rautalammin kunnan talous

Lainamaara kasvaa vuonna 2016 merkittavasti investointien johdosta. Vuoden 2017 lopussa laina-
maadra on yhteensa 10.127.000 euroa ja vuonna 2018 yhteensa 10.622.000 euroa. Tilapaista lainaa
joudutaan ottamaan. Korkokulujen suunnittelukaudella arvioidaan olevan vuositasolla 250.000 -
330.000 euroa vuodessa. Kunnalla ei tule olemaan 31.12.2016 taseessa kattamatonta alijadmaa. Kun-
nan ylijaamaa 31.12.2016 tilinpaatoksen oli yhteensa 4.5 miljoonaa.
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15.2. Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen seka ylijadman muutokset 2006-2022

Lainat (1000)

Vuosi
2006
2009
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

15.3. Arvioidut lainat, lyhennykset ja maksetut korot 2017-2022

1,43
1,03
6
1,05
0,98
0,95
1,04
0,9
0,63
0,65
0,37
8

2,28

3000.000

1100.000

392.858

2300.000

720.000

660.000

660.000

660.000

225.000

120.000

80.000

82.784

125.542
10.126.185

10.126.185

3080

300.000

100.000

35.714

200.000

120.000

110.000

120.000

120.000

225.000

80.000

80.000

13.373

1.504.087

1.504.087

457

Pitkdaikainen laina

5922
7503
5257
8708
11000
10183
8530
10126
10622
10313
9943
8474
7003

2700.000

1000.000

357.144
2100.000
600.000
550.000
540.000

540.000

40.000

69.411

125.542
8.622.097

2.000.000

10.622.097

3231

Lyhytaikainen laina

300.000

100.000

35.714

200.000

120.000

110.000

120.000

120.000

40.000

13.547

1.159.261

150.000

1.309.261

398

2400.000

900.000

321.430

1900.000

480.000

440.000

420.000

420.000

55.864

125.542
7.462.837

1.850.000

1.000 000

10.312.837

3137

800
1150
1600
1300

300

O O O © O o o o

300.000

100.000

35.714

200.000

120.000

110.000

120.000

120.000

13.724

1.119.438

150.000

100 000

1.369.438

417

Lainaa yhteensa

2100.000

800.000

285.716

1700.000

360.000

330.000

300.000

300.000

42.140

125.542
6.343.399

1.700.000

900 000

1.000.000

9.943.399

3024

6722
8663
6857
10008
11300
10183
8530
10126
10622
10313
9943
8474
7003

300.000

100.000

35.714

Ylijaama (1000)

1800.000

700.000

250.002

200.000 1.500.000

120.000

110.000

120.000

120.000

13.903

240.000

220.000

180.000

180.000

28.236

125.542

1.119.617  5.223.782

150.000 1.550.000

100 000

100 000

800 000

900 000

1.469.617 8.473.782

447

2577

300.000

100.000

35.714

200.000

120.000

110.000

120.000

120.000

14.085

1.119.799

150.000

100.000

100 000

1.469.799

447

871
3041
1450

1500.000

600.000

214.288
1.300.000
120.000
110.000
60.000

60.000

14.152

125.542
4.103.983

1.400.000
700.000
800 000

7.003.963

2130
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15.4. Henkil6sto ja elakkeelle siirtymiset 2018-2021

Kuntakonsernin palveluksesta jaa eldkkeelle arvion mukaan vuosien 2018-2020 aikana arviolta 20
viran- ja toimenhaltijaa.

Eldkkeelle siirtymiset vuosina 2018-2021

2018 2019 2020 2021 Yhteensa

2 7 7 4 20
Virkanimike Elakeika
tayttyy
Siivooja 9.1.2018

Ryhmaperhepaivahoitaja 2019
Ryhmé&perhepdaivahoitaja 2019

Osastosihteeri 2019
Lahihoitaja 2019
Ravitsemis paallikko 2020
Hoitaja 2020
Kulttuurisihteeri 2020
Perhetyontekija 2020
Tayttaa
63 vuotta
Lukion rehtori 2018
Lukion lehtori 2019

Ryhmaperhepaivahoitaja 2019
Ryhmaperhepéivahoitaja 2019

Keittaja 2020
Palveluneuvoja 2020
Lippukassanhoitaja 2020
Ryhmaéaperhepdaivahoitaja 2021
Lukion lehtori 2021
Rehtori 2021
Kanslisti 2021

Vuoden 2016 lopussa 6 kunnan henkil6st66n kuuluvaa on osa-aikaeldkkeelld. Osalla viranhaltijoilla
on itse valitsemallaan ajalla oikeus (subjektiivinen oikeus) eldkkeelle siirtymiseen. Osa eldkkeelle
siirtyessaan kayttaa hyvikseen eldkejarjestelmassa kannustettua ja luotua mahdollisuutta arvioida
oma eldkkeelle siirtymisaika. Tastd seuraa kuntatyonantajan ndkokulmasta uusia haasteita tehok-
kuus-, tuottavuus- ja kannattavuusnakokulmaan sekd henkildston rekrytointiin. Tuloksellisuudella
tarkoitetaan kunnallisen toiminnan padmaarien saavuttamista (yhteiskunnallinen vaikuttavuus) ja
perustehtavaa (asiakas- ja kuntalaisvaikutukset), jotka on toteutettava taloudellisesti ja laadukkaasti
osaavalla, hyvinvoivalla, motivoituneella ja sitoutuneella henkildstolla. Tuloksellisuus riippuu eri
henkilostojohtamisprosessien yhdenmukaistamisesta organisaation strategian ja organisaation mui-
den prosessien kanssa. Organisaation tilannetekijiat maarittelevat henkilostojohtamismallin ja -kdy-
tdnnon toimivuuden kussakin organisaatiossa jokaisena aikana erikseen. Tallaisia tilannetekijoita
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voivat olla esim. toimintaympariston muutos, yrityksen koko, ik3, teknologia, pddomavaltaisuus, si-
jainti, toimiala ja organisaation oma strategia. Ulkoisesti yhteensopivat henkilostojohtamiskaytan-
not ovat sellaisia, jotka reagoivat herkasti organisaation ulkopuolisiin tilannetekijoihin. Erityisesti
toimintaympariston tai organisaation muutostilanteissa henkiléston tuloksellisuus nayttaytyy so-
peutumisena muutoksiin.

Pohjoismaisessa johtamiskasityksessa on tyypillista henkilostolahtoisyys, kirjalliset kaytannot, hen-
kilostdjohtajan sdilyttdminen, palkoista hajautetusti tai keskitetysti pdattdminen ja tydvoiman vahai-
nen vaihtuvuus organisaatioissa. Erikoispiirteend Pohjoismaissa on se, ettd esimiehet tekevat vahan
henkilostoa koskevaa arviointia. Henkiloston kattava arvioiminen ja erityisesti tuloksellisuusajatte-
lun yhdistdminen henkiléstdéjohtamiseen voi monille suomalaisten organisaatioille uusi ja vaikea
asia. Henkiloston tuloksellisuuteen kannustavat elementit usein puuttuvat kuntaorganisaatiosta.
Henkilostoon kohdistuvat tehokkuus- ja tuottavuustavoitteet edellyttavat sitd, ettd henkilostoa osal-
listetaan ja heihin luotetaan seka tyoyhteisé koetaan miellyttaviksi. Kuntalaisten nakokulmasta hen-
kilostdjohtamisen tuloksellisuus nayttaytyy kuitenkin asiakastyytyvaisyytena ja mahdollisesti kan-
nattavuuden paranemisena ja kustannusten alenemisena.

Taloussuunnittelukauden aikana valmistellaan kannustavien palkkausjarjestelmien kayttoonottoa
kuntaorganisaatiossa. Henkilostdstrategian mukaisesti henkildston rekrytointia tuetaan kilpailuky-
kyisilla henkilostopalveluilla, kuten ennaltaehkdisevilla henkisen ja fyysisen seka sosiaalisen virkis-
tystoiminnan organisoimisella ja sairaanhoitoon laajennetulla ty6terveyshuollolla. Lisdksi jokaisella
kunnan henkil6stoon kuuluvalla on mahdollisuus sddnnoéllisesti osallistua tyénantajan tukemiin
kuntoutuspalveluihin (kuntosali- ja uimahallivuorot, liikuntapaivat ja 3 fysikaalista hoitokertaa/sai-
raus/vuosi). Kuntatyonantaja edellyttaa taloudellisista omavastuuosuutta ja omien henkilokohtais-
ten lomapdivien kdyttamista kuntoutuskursseihin. Tydajan ulkopuolisilla virkistystapahtumilla tue-
taan henkista jaksamista ja tydssa viihtyvyytta.

33



RAUTALAMPI

15.5. Rautalammin tuloslaskelmaennuste 2016-2021

TP2016
€

1.172.591
765.063
823.278
558.805

3.315.738

-6.163.154

-1.526.213
-355.112
-.8.044.479
-13.214.385

-1.361.066
-1.554.715
-287.310
-24.461.954
-21.142.216
10.525.900
12.979.754

2.628

151.064

-180.982

-70.963

+2.265.185

-815.545

+1.449.640
+1.449.640

Nimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Muut kuin sote-palveluostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA2017
€

891.230
815.490
841.658
549.942
3.098.320

-6.587.596

-1.476.350
-382.130

-8 446.076
-13.559.880

-1.420.513
-1.385.030
-237.614
-25.049.113
-21.950.793
10.450.000
12.550.000

500

150.000

-258.500

-1.950

939.257

-781.000

+157.984
+157.984

TA2018
€

955.457
858.504
777670
568.605
3.160.236

-6.484.307

-1.264.521

-265.425
-8.014.253

-14.213.795

-1.465.874
-1.007.300
-227.196

-24.928.418
-21.768.182

10.421.000
12.345.342

1.000

250.000

-270.000

-120

978.440

-772.538

205.902
205.902

752019
(1000)

+450
+400
+440
+560
+1.850

-3.100

-800
-250
-4.150

-3.000
-900
-900
-260

-9.210

-7.360

+4.900
+3.800

+180

-300

+1.215

-800

+415
+415

TS2020
(1000)

+460
+420
+450
+560
+1.890

-3.150

-820
-250
-4.220

-3.000
-800
-950
-260

-9.230

-7.340

+5.000
+3.800

+200

-330

+1.330

-850

+480
+480

TS2021
(1000)

+460
+420
+450
+560
+1.890

-3.150

-820
-250
-4.220

-3.000
-800
-950
-260

-9.230

-1.340

+5.000
+3.800

+200

-330

1.330

-850

+480
+480
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950
1703
1834

970

2530
2540
2560
2575
2730
2740
2760
2775
2957

980
2530
2540

990
2730
2740
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15.6. Rahoituslaskelma 2017-2021

Nimi

RAHOITUS

KUNNANHALLITUS
ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET
Hallinto-osasto ja vuokrat

Muut konsernisaatavat
ANTOLAINOJEN VAHENNYKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH.
Lainat kotimaisilta talletus-

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Lainat valtiolta

Lainat Kuntien Elakevakuutukset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Lainat valtiolta

Lainat Kuntien Elakevakuutukset

Ostovelat

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS
Lainat kotimaisilta talletus-

Lainat Kuntarahoitus Oy:It&
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS
LYHYTAIKAISTEN .LAINOJEN LIS/VAH
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:It&
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LIS/VAH
KUNNANHALLITUS

RAHOITUS

KAIKKI YHTEENSA

TA2017
0
0
0
0
1400 000
0
0
0
0
0
0
0
1400 000
0
-1 000 000
-1 000 000
0
0
0
400 000
400 000
400 000

TA 2018

1.500.000

1.500.000

-2.000.000
-2.000.000

-500,000
-500.000
-500.000

TS 2019

1.300.000

1.300.000

-1.000.000
-1.000.000

-300.000
-300.000
-300.000

TS 2020

1.400.000

1.400.000

-1.000.000
-1.000.000

-400.000
-400.000
-400.000

TS2021

1.500.000

1.500.000

-1.000.000
-1.000.000

-500.000
-500.000
-500.000
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Liite 1. Yritys- ja elinkeinotilasto

RAUTALAMMIN KUNNAN ELINKEINOTILASTO 2007-2017

Muuttujat/ vuodet: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yritysten maéré kpl 255 252 243 248 249 246 270 264 263 255 253
Yrityskannan muutos %/vuosi 29 -12%| -36%| 21% 04%| -12%| 98%| -22%| -04%| -3,0%| -0,8%
Aloittaneet yritykset kpl 19 12 12 18 12 15 13 11 16 14 9
Lopettaneet yritykset kpl 15 22 15 10 18 21 18 15 18 22 11
TyOpaikat, yhteenséa kpl 1033 1040 997 1035 1023 989 973 1001 956
TyOpaikat, julkiset palvelut 340 297 298 297 307 297 333 351 329
Tyopaikat, yritysten palvelut 292 361 332 340 331 340 284 307 283
TyOpaikat, teollisuus ym. 145 147 130 135 148 126 121 132 129
TyOpaikat, maatalous- ja metsat 230 216 210 215 215 203 208 188 189
TyOpaikat, muut 26 19 27 23 22 23 27 23 26
Yritysten tuotannon br. (1000) € 13390 18170| 16285| 14793| 18293] 18000/ 18000 18000/ 18000
Yritysten vienti (1000) € 1820 2000 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Yritysten investoinnit (1000) € 287 1316 434 362 225 500 500 500 500
Maatilojen maara kpl 154 152 150 149 150 148 141 134 124 122 120
Maatilojen investoinnit (1000) € 1100 500 1633 680 800 800 600 600 600 500 700
Peltoa yhteensg, ha 4430 4430 4460 4430 4430 4450 4460 4460 4400 4400 4400
Marjantuotanto, ha 94 91 92 84 82 81 81 81 72 74 73
Maidontuotanto litraa 4025143| 3968361 )4041807|4376141| 4539547|4838025[5060312|5192059|5148047|5240970| 5300000
Kunnan elinkeinojen rahoitus €| 280290| 246364| 195722| 210765| 226951| 230583 302965| 258255| 170410 291879| 321722
Kunnan panostus €/asukas 78,03 69,56 55,6| 62,15 65,2 66,95 8838 7652 5156 8877 9818
Tyottdmyysaste % 11,2 9,8 115 11,5 10,8 11,8 12,0 12,9 14,7 12,2 8,5
YhteisOveron tuotto 772300 731107| 576574 735000| 783748| 476063| 546848 540000 699200| 520000| 514000
Rautalammin asukasluku 3592 3542 3520 3477 3481 3444 3428 3375 3305 3288 3277

Alleviivatut luvut ovat arviolukuja !

Paivitetty 08.12.2017
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